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PRIRODN{ KAPITALISMUS - RECENSE KNIHY

Recenze knihy Prirodni kapitalismus
Citace knihy

HAWKEN,P.; LOVINS, A.; LOVINS,L. Hunter: Prirodni kapitalismus: Jak se rodi dalsi primyslovd revoluce. Praha :
Mlada Fronta, 2003. ISBN 80-204-1078-3.

(Natural Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution. Little, Brown and Company, 2000).
(Pozn. Kniha se nachazi ve fondu NTK, 6. NP, regal 6A/110)

Autor recenze Jan Moucka

"At chceme nebo ne, vstupujeme do staleti zZivotniho prostfedi. V tomto stoleti kazdy, kdo se povazuje za
realistu, bude nucen ospravedlnovat své jednani ve svétle toho, jak toto jednani prispiva k uchovani zivotniho
prostredi (Ernst von Weizsacker)".

"Problémy nelze resit zpisobem mysleni, ktery problémy vytvoril. (Albert Einstein)".

Kniha uvadi témata, ktera jiz byla predmétem delSiho zajmu, vyzkum( a studii RMI (Rocky Mountains Institute v USA).
Pfes snahu autor( prinést co nejvice prfipadi novych pristupl, ekologickych i ekonomickych $anci, universalnim
navodem, praktickym “manualem” vsak kniha neni, mimo jiné proto, Ze je ovlivnéna soucasnou realitou USA, zejména
problematikou zavislosti na autech, a obsah knihy nespliuje zcela imperativ Alberta Einsteina.

Obsah kapitol 1 az 13 je zaméren na moderni pojeti "ekologickych sluzeb" prirody, tak aby dobre a udrzitelné
fungovala jako “faktor 4" kapitalismu. Kapitola 14 je zamérena na “socialni sluzby”, poskytované systémy jako jsou
velka mésta, ktera jsou naplanovana, realizovana a spravovana ve smyslu nové definovanych, udrzitelnych "socialnich
sluzeb”, po vzoru vyznamného brazilského mésta Curitiba. Kapitola 15 je o progndzach a planovani ve vztahu ke
spole¢nému habitatu lidi a také ostatni prirody.

Kapitola 1 - "Dal$i primyslova revoluce” - vyklada principy prirodniho kapitalismu a jeho teorii. Podle tradic¢ni teorie je
kapital bohatstvi nashromazdéné v podobé investic, tovaren a vybaveni spoluplsobenim tfi faktoru:

1) lidského kapitalu, v podobé prace, inteligence, kultury a organizace, 2) finanéniho kapitalu, ve formé hotovych
penéz, investic a monetarnich nastrojl, 3) vyrobeného kapitalu, infrastruktury, stroju, nastrojl a tovaren

Ve skutecnosti viak kapitalismus potfebuje ¢tyfi faktory. Ctvrtym je prirodni kapital, ktery sestava ze zdrojl, Zivych
systému a sluzeb poskytovanych ekosystémy. O ¢tvrtém faktoru je tato kniha.

Kapitola 2 je o "hyperautech”. Uvodem doklada, jak ctyfi faktory prirodniho kapitalismu proménuji jedno
z celosvétoveé nejvétsich a nejdestruktivnéjsich primyslovych odvétvi - automobilovy primysl - a jak citlivé Gzemni
planovani spolu s rovnou soutézi mezi riznymi zplsoby prepravy mohou snizZit "zavislost na automobilu” na optimalni
Uroven.

Kapitola 3 "bez odpadu” dale buduje zéklady pro radikalni zmény ve vyuzivani zdrojl. Lici, jak neuZite¢né hyfime
materialy, energii, penézi a dokonce i lidmi, coz je podstatna otazka, protoZe potencial a prilezitosti skryté
v prirodnim kapitalismu nelze prozkoumat, aniZ zohlednime mimoradnou miru hyreni.

Kapitola 4 "jak se buduje svét", charakterizuje dimyslné fundamentalni principy produktivity zdroji v pramyslu
a v uziti materialové zakladny.

Kapitola 5 "kostky stavebnice”, ukazuje, jak se principy prirodniho kapitalismu projevuji v revoluénich proménach ve
stavebnictvi a v obchodu s nemovitostmi.

Kapitola 6 "jak se provrtat nakladovou bariérou” obsahuje mj. ekonomické grafy.

Kapitola 7."Muda (bahno), sluzby a toky" popisuje, jak nelnavné odstranovani odpadu, které se spoji s redefinovanim
podstaty obchodu, mize firmam razem otevfit nova pole pro obchod a pomoci stabilizovat celou ekonomiku.

Kapitola 8 - "rdst prirodniho kapitalu” vymezuje a konkretizuje ztraty prirodniho kapitalu a ukazuje, co se da udélat,
aby se tato tendence ke ztratam v "nasem jediném domové" zvratila.

Kapitoly 9, 10, a 11 probiraji prirodni procesy a ukazuji, jak projektovani, které se inspiruje biologii, mize radikalné
snizit negativni dopady lidské cinnosti na zemédélskou pldu, lesy a vodu a pritom zaroven uchovat schopnost
zvysovani kvality Zivota pro vsechny.

Kapitola 12 o klimatu propojuje jednotlivé priklady a principy a ukazuje, jak doslova skoncovat s hrozbou globalniho
oteplovani ku prospéchu vsech zemi, bohatych i chudych.

Kapitola 13 zkouma prednosti trznich principd, neporozuméni s nimi spojena, i moznosti, jak je vyuzit pro kratkodobé
i dlouhodobé prinosy ve vsech sektorech.

Kapitola 14 pojednava o “sluzbach socialniho systému" a o “lidském habitatu”. Na pripadu Uspésného brazilského mésta
Curitiba kniha li¢i, "jak se v poslednich desitileti proménily pfedstavy o tom, ¢im mésto muizZe byt, jak se ohromné
zlepsila kvalita zivota obcanl v jejich komplexnim prostfedi. Mésto bylo v minulych desitiletich pod vlivem osvicené

spravy mésta a malé skupinky projektant(, skvélych v konceptualni integraci a v podnikani na Urovni mésta”. Kapitola
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14 uvadi textovou formou syntézy kladnych disledkd zohlednéni "Faktoru 4" a syntézy pristupt "pfirodniho
kapitalismu" k lidskému habitatu - méstu.

Kapitola 15 je o prognézach a planovani ve vztahu ke spoleénému habitatu lidi a zbytku prirody. Komplexnost
planovani ma dnes pro jakoukoli instituci zasadni vyznam. Byznys se vyrovnava se zvysujicimi se naroky prichazejicimi
ze vech stran, vCetné jevl jako globalizace, kratsi vyrobni cykly vyrobkd, internet, velka méfitka, slozité regulace,
volatilita mény a ménici se vladni politiky.

Kapitoly 14 a 15 maji nejvétsi vyznam pro urbanismus, pojaty jako teorie prognoéz, navrhu, vystavby a spravy mést.
Proto je jim vénovana nasledné vétsi pozornost.

SLUZBY SOCIALNIHO SYSTEMU (Kap.14)

Siroky zabér kapitoly 14 mize lidem pomoci ochranit nejen prirodni kapital, na kterém jsou zavisli, ale i tkan
socialnich vztahd, tento jejich lidsky kapital. Ekosystémy produkuji jak zpenézitelné "pfirodni zdroje", tak daleko
cennéjsi, ale nezpenézitelné "ekosystémové sluzby".

Podobné socialni systémy poskytuji nejenom zpenézitelné "lidské zdroje" v podobé vzdélanych hlav a dovednych
rukou, ale i daleko hodnotnéjsi, avsak nezpenézitelné sluzby socialniho systému - kulturnost, moudrost, Cest, lasku
a celou Skalu hodnot, postoji a zpusobl jednani, které vymezuji nasi lidskost a Cini nase Zivoty hodnymi toho, aby
stalo za to je zit.

Kapitoly 1 aZ 13 popisovaly, jak muiZe vhodnéjsi zplsob vyuZivani pFirodnich zdroji podporovat a ochranovat
ekosystémové sluzby:

Nevhodné zplsoby téZzby dfeva mohou znicit ekologickou integritu lesa, takze uz neni mozné regulovat povodi,
atmosféru, klima, toky Zivin a lesni habitat. Podobné mohou nevhodné metody exploatace lidskych zdroja znicit
socialni integritu kultury, ktera uz pak nedokaze prinaset lidem stésti a trvalé zlepsSovani zivota. Pretizena, ale
nedocenéna pracovni sila, z rodiny na vnéjsi instituce presunuté rodicovstvi, neustala nejistota ohroZujici i ty nejvice
cenéné intelektualni pracovniky strachem o misto - to vSe narusuje lidské spolecenstvi a podryva obcanskou
spolecnost.

Lze fici, Ze industrialni kapitalismus likviduje prirodni a zaroven lidsky kapital tim, Ze se zmocnuje kratkodobych
ekonomickych ziskd zpusoby, které ni¢i dlouhodobé lidské perspektivy a cile.

Otazky a vyzvy tykajici se lidskych zdroji

Kniha klade otazky a vyzvy tykajici se lidskych zdrojG: Existuji také vhodnéjsi zpusoby, jak zaméstnavat lidi tak, aby
se tim ochranovaly a podporovaly sluzby socialniho systému? Existuje socialni verze principt prirodniho kapitalismu:
produktivity zdroji, napodobovani pfirodnich procest, ekonomie sluzeb a tokl a reinvestovani ? Existuji zplsoby
restrukturace ekonomickych cinnosti, které prinaseji socialni obohaceni a znamenaji reinvestici do schopnosti
socialnich systému, prochazet evoluci ke stale diverzifikovanéjsim a tvorivéjsim podobam kultury? MiZe skoncovani s
hyfenim zdroji a penézi napomoci i snaham zastavit hyreni lidmi? Jak se mohou vzajemné posilovat snahy o vylouceni
vSech téchto tfi druhl odpadu nebo hyreni?

A co je nejvétsi vyzvou: je mozné realizovat tyto cile tam, kde pocetnost populace a mnozZstvi jejich problému vysoce
prevazuji nad dostupnymi zdroji a casovymi moznostmi?
Kniha nabizi tyto odpovédi z hlediska rozvojovych zemi, nabizejici se z pohledu autort:

Zakladni lidské potfeby je mozné uspokojovat kombinaci vyrobkl, forem politické a socialni organizace, hodnot
a norem, prostor( a SirSich kontextu, zplsobu jednani a postojl. Industrialni kapitalismus odménuje pouze prodej
zpenéZitelného zboZi a sluzeb, takZe se prirozené soustfed'uje na hmatatelné, materialni zpUsoby zajistovani lidskych
potreb. Samozrejmé, ze materialni statky jsou uzitecné a do jisté miry se bez nich nelze obejit. AvSak jsou takové jen
potud, pokud lidem slouZi, nikoli v opa¢ném pripadé. KdyZ se fyzicka vyroba a ekonomicky rust z prostfedkd zméni
v cile, vnéjsi vystupy v podobé blahobytu jsou provazeny vnitfni chudobou projevujici se jako socialni patologie.
Hypermarket je bidnou nahrazkou pospolitosti, podobné jako televizni veselohry nenahradi rodinné souziti,
bezpecnostni sluzby nenahradi bezpecné silnice a pojisténi nenahradi zdravi.

Zdravi spolecnosti zavisi nejenom na volbé spravnych prostfedkd pro uspokojeni lidskych potfeb, ale i na pochopeni
vnitiné provazané struktury téchto prostfedku.

Tradicni kultury, které maji omezenéjsi prostredky pro uspokojovani lidskych potreb, maji sklon vyrovnavat se s co
nejvice potfebami za pomoci co mozna nejmensiho mnozstvi zdroji. Naproti tomu industrialni kapitalismus klade
duiraz na vytvareni specializovanych produkt(, které si vybojovavaji své trzni niky, aby tak splnily potfeby, které casto
nelze uspokojovat materialnimi statky. Usp&$né spole¢nosti vyzaduji, aby kazda akce, kterou podnikaji, byla reakci na
mnoho potfeb zaroven. Ve skuteCnosti tak prejimaji stejnou filosofii projektovani a dosahuji téze elegantni
hospodarnosti, s jakou celostni systémové inzenyrstvi reaguje na technické pozadavky, kdyz usiluje o to, aby jeden
produkt prinasel mnohonasobné priznivé efekty, nebo kdyZ pomoci zestihlujiciho mysleni napliuje organizacni potreby
tim, Ze je ocistuje od kontraproduktivnich Ukol(. Kontext je sice odlisny, avsak logika, (cel a vysledek této socialni
formy celostniho projektovani jsou podobné.

V rozvojovych zemich jihu je takovéto systémové celostni mysleni néco jako sul nad zlato vzacnéjsi. Nova struktura
ekonomické vzacnosti totiz znamena, Ze lidi je nadbytek a vzacnou se stava priroda. Disledky dorazily do téchto zemi
s velkou vehemenci. Pro rozvojovy svét se v soucasnosti stava relevantni otazkou, jak mnoho problém( je mozné resit
zaroven nebo se jim zaroven vyhnout a s kolika potfebami je mozné se vyrovnavat tim, ze se ucini spravna vstupni
rozhodnuti. A také otazka, jak mohou byt tato rozhodnuti propojena do sité vzajemné se podporujicich reseni, ktera
vytvareji zdravy, ekologicky a socialni systém, jenz napomaha rozvoji lepsich lidi a zaroven prosperujici prirody.



CURITIBA - mésto pro lidi

Za necela tri desetileti toto velké mésto dosahlo méritelné lepsi droven na poli vzdélavani, zdravotnictvi, blahobytu,
bezpecénosti verejnych prostor, demokratické participace, politické integrity, ochrany zivotniho prostredi
a komunitniho ducha nez jina americka mésta.

Dosahla toho nikoli tak, Ze by rozjela nékolik malo ekonomickych megaprojektd, ale Ze se zde podarilo Za Necela tfi
desetileti stacila velkému méstu uvést do chodu stovky multitcelovych levnych, rychlych, jednoduchych, na domaci
sily se soustfedujicich a na lidi zaméFenych iniciativ a projekt(, které se opiraly o trzni mechanismy, zdravy rozum
a dovednosti mistnich obyvatel.

Velkomeésto toho dosahlo pomoci pragmatického zplsobu proziravého politického vedeni, s integrovanym dlouhodobé
myslicim procesem projektovani, silnou participaci verejnosti i podnikatelll a s $iroce akceptovanou vefejnou vizi,
ktera presahuje partajnictvi.

Integrovali a aplikovali principy navrhu a spravy mésta, které jiz ve svété existovaly:

- v USA pouzivané rozvojové programy a zoning,

- v Evropé a jinde osvédcené Gzemni planovani.

Dopracovali je prakticky, "uCenim se pri realizaci”, dali jim hlavu a patu oprenim o poznatky lokalniho vyzkumu.
Regulace vyuziti Gzemi (zoning) se zacala opirat o analyzy z hlediska geografie, hydrologie, klimatu, sméru vétr(
| kulturnich i historickych &initeld - uz nestacily jenom informace o danich, politické tlaky nebo navrhy projektantd.

Nepochybné sehral svou roli priklad hlavniho mésta Brasilia, respektovani historie a multi-etnicity mésta, i smysl pro
medialni presentaci mésta a "fotogenické" akce (Ulice 24 hodin, futuristické zastavky expresnich autobust aj.).

Proces regenerace Curitiby

V roce 1971, v dobé, kdy v Brazilii stale jesté panovala vojenska diktatura, si guvernér statu Parana vybral za
primatora hlavniho mésta provincie architekta, inZenyra, urbanistu a humanistu Jaimie Lernera (nar.1938). Lerner byl
reditelem Vyzkumného a urbanistického institutu v Curitibé (IPPUC), ktery byl od poloviny 60. let zdrojem inovativnich
projektovych napadu.

Z Lernera se neocekavané vyvinul charismaticky, soucitny a vizionarsky primator. Kazdy z primator( prijimal politiky
slucitelné s predchozimi vydobytky a pridaval k nim néco svého.

Uzemni plan mésta z roku 1965 byl zbaven strnulosti a vyvijen tak, aby mohl reagovat na ménici se potfeby, na
zakladé partnerstvi mezi soukromymi firmami, nevladnimi organizacemi, méstskymi agenturami, energetickymi
zarizenimi, komunitnimi skupinami, sdruZzenimi obyvatel jednotlivych Ctvrti a jednotlivymi obcany. Iniciativa k vétsi
c¢asti realizaci vzesla od obcand.

Revitalizace jadra mésta se stala symbolickym ohniskem a jak mistni obyvatelé, tak pozorovatelé zvenci povazuji toto
mésto za model hodny napodobovani.

Bohatému etnickému dédictvi mésta se dostalo Ucty a stalo se predmétem ochrany. Pro kazdou vyznamnou kulturu
byla vybudovana ceremonialni brana a zvlastni sub-centrum, které ridili potomci této kultury.

V Uzemim usporadani mésta byly podporovany smisené funkce, dostupnost bydleni v centru a zastresené obchodni
pasaze podél celych blokld. Obycejné ulice si ponechaly své lidské méfitko.

Regulace vyuziti tzemi mésta

Ve snaze o koordinaci rozvoje a dopravy byla nova regulace vyuziti Gzemi mésta (jejimz nastrojem je tzv. zoning)
zaloZena na novych principech. Rozmisténi, souvislosti a usporadani jiz nebyly zcela ponechany dopravnim inzenyrim,
ale ridi se hledisky vSestranné optimality Zivota mésta.

Zastavby maji hustoty diferencovany podle funkce a potfeb obyvatel. Bloky budov nejblizsi k "autobusovym tridam”

maji povolen az Sestinasobek nadzemni podlazni plochy v poméru k plose pozemku (regulativ COS=6), a tento pomér
klesat az na 1:1 (COS=1) pro pozemky vzdalenéjsi od dopravnich tras.

Mésto pozemky s moznosti vysoké intensity zastavby strategicky predem vykoupilo, vybudovalo na nich i bydleni
dostupné domacnostem s nizkymi prijmy, nebo pozemky nasledné prodava a zastavbu reguluje tak, aby se zajistila
dobra dostupnost bydleni, prace, obchodl a rekreace.

Prosperujici zelen

Je pozadovan 4,5 m odstup budov od ulic, a to pro vSsechny nové stavéné budovy mimo méstské jadro. Plochy
zastavované novymi budovami byly omezeny na 50% plochy parcel (regulativ CES=0,5). Ve vlhkém subtropickém
klimatu jsou tak vytvoreny podminky pro vznik prosperujici zelené, vzniku zelenych ulic, i zastinéni parteru.

Na verejnych plochach mésto realizuje jen propustné dlazby, zlepsujici vsakovani destové vody. Poskytuje se danova
Uleva za lesni a zahradni plochy. To prineslo trvalou vegetaci na jedné tretiné plochy mésta s nizkou hustotou
obyvatel.

To je oviem jen sumarni regulace. uvedené hodnoty regulativd COS a CES umozZnuji velkou intensitu zastavby.
Potrebné je limitovat vysky budov, aby se mésto nestalo hustym lesem vézaki. Nizka zastavba potrebuje doplnéni
o pravidla odstupt a vy$ek budov na hranicich pozemkd a odstupl budov navzajem.

Vybavenost mésta a vSech predmésti - skoly, nemocnice, jesle, parky - je porizovana méstem a demokratizuje
strukturu mésta, posiluje socialni spravedlnost a integraci spolecnosti. Centrum mésta si ponechava svou spolecenskou
funkci, i kdyz vznikaji i velké prodejny mimo centrum.

Uzemni plany a zasady regulace sprava mésta zpristupnila veFejnosti, snizila tak mlhavost v zdmérech a moznostech
vyuziti izemi mésta, odrazuje od spekulace s pozemky. Uzemni a financni planovani je korektni - mésto financuje
rozvoj jen z dani z majetku.



Doprava

Mésto Curitiba reorganizovala svou verejnou dopravu na Cisté autobusovou. Dopravné jsou oddéleny rychlé dalkové
linky a linky s ¢astymi zastavkami (viz schémata na obrazku.

V soucasnosti jeden automobil pfipada na 2,6 obyvatel, jejich ¢etnost se tak nesniZzila, ale v disledku vykonné verejné
dopravy se snizila zavislost na jejich pouzivani v dennim zivoté.

Ustavuji se dalsi prvky profesni etiky pri navrhu dopravy ve méstech

- davej prednost zajisténi vseobecné dopravni dostupnosti pred soukromymi automobily,

- podporuj uspokojeni potreby mobility, ne jednotlivé druhy dopravy,

- vychazej vstfic pozadavkim téch nejchudsich. A neutracej penize, které nemas.

Projektovani s lidmi i s prirodou

V 50. a 60. letech 20. stoleti se novi imigranti do Curitiby jesté usazovali v nouzovych koloniich v zaplavovém Gzemi
mésta. "Projektovani s prirodou” pomohlo zastavit zatopy a stalo daleko méné nez tradicni protipovodiové metody.

Tradi¢ni environmentalni cile - ochrana pfirody, vefejné zdravi a bezpecnost, produktivita zdroju - mohou spolecné
vytvorit udrzitelnou ekonomiku. Jak vsak kniha dodava, ze (pomineme-li otazky etiky, zaméstnanosti, schopnosti
"prekladu” udrZitelnosti do jinych kultur a obéanskych principt), muiZe se tak dospét i k udrZitelné spolec¢nosti.
Existenci Curitiby povazuje kniha za prislib, Ze redefinice méstského Zivota je prizniva. Projektova mentalita
prirodniho kapitalismu, jakou kniha v Curitibé vidi, chape Sirokou Skalu potfeb ne jako vzajemné zapolici priority,
které je treba uspokojit a privést je ke kompromisu, ale spise jako vzajemné propojené prilezitosti pro optimalizaci
jejich synergii.

Vysledky tohoto pristupu chce kniha ukazat na Curitibé: jak se da kombinovat zdrava ekosféra, dynamicka
a spravedliva ekonomika a spolecnost, ktera rozviji humanitu. BohuZel tak ¢ini jen rétoricky, bez potfebnych detaild
a argumentq.

Kapitola 14, pojednavajici o mésté Curitiba, je pro architekty, inzenyry, urbanisty bohuZel jen chabym zdrojem
informaci, protoze kniha postrada jakoukoli vizualni informaci o mésté Curitiba.

Detailnéjsi pohled na mésto Curitiba si tudiz ctenar - odbornik musi ziskat sam a jinde. Je to nezbytné, jinak mu kniha
poskytne o "faktoru 4" - socialnich sluzbach - jen povrchni informace.

PLANY A PROGNOZY ( kap. 15)

Velkou otazkou pro spolecnost zlstava, zda chce véfit prognézam, Ze ani v budoucnosti nenastanou vyznamné
environmentalni problémy. Opiraji se o to, Ze zatim se nic zase tak zlého nestalo.

Komplexnost planovani ma dnes pro jakoukoli instituci zasadni vyznam. Byznys se vyrovnava se zvysujicimi se naroky
prichazejicimi ze vSech stran, véetné jevl jako globalizace, kratsi vyrobni cykly vyrobkd, internet, velka méritka,
slozité regulace, volatilita mény a ménici se vladni politiky. V takovémto svété je klicové mit dlouhodoby pohled,
ktery bude predjimat a dopliovat budouci udalosti.

Byznys a vlady se casto vyhybaji planovani ve vztahu k Zivotnimu prostredi nebo spolecnosti, protoze ¢asové ramce
environmentalnich i socidlnich zmén se zdaji presahovat vzdy az za casovy horizont. Jakykoli pokus o koherentni
pristup k budoucnosti bude neucinny, kdyz nezahrnuje to, co se déje s prirodnim a lidskym kapitalem. Takové plany
a prognozy predstavuji nelplné strategické mysleni.

Lekce plynouci z této knihy, pokud jde o progndzovani, je jednoducha a jasna: bez ohledu na to, v jakou budoucnost
kdo véri, zabudovani hledisek zivotniho prostfedi na spolecnosti do naseho planovani upevni zaklady spolecnosti.
Kniha proponuje vyuzit principt prirodniho kapitalismu.
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