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¢. 71/1994
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Zaveér

Clenéni zpravy odpovida pozadavku MK CR ¢&j. 232/98 a 1 361/2000
a vychazi z hodnoceni Cinnosti Narodniho zemédélskeho muzea za rok
2004, predaného MK CR dne 29.6.2005, kterou dle shora uvedenych
pozadavk( doplfiuje a vysvétluje.



1. Evidence sbirek, péce o sbirky, prezentace
1.1. Akvizice, evidence, kategorizace a inventarizace sbirek
V pribéhu roku 2004 rozsitilo NZM sbirkovy fond o tyto pfedméty:

Pobocka Kacina

1. traktor Pulman Pluto

2. traktor CKD s motorem Tatra

3. stroj na cisténi peri

4. zarizeni pekarny

5. obrazy se zemédélskou tematikou

a fada dalSich predmétd, celkové pak 13 pfirlstkovych &isel
predstavujicich 50 pfedmétd.

Do evidence bylo zapsano 644 novych inventarnich Cisel, celkovy pocet
inventarnich cisel dosahu poctu 36 406 (posledni c&islo 111 334). Do
pocitacové databaze DEMUS bylo zapsano 797 Cisel, celkem v databazi
DEMUS 36 406 cisel, v CES 17 414. Z evidence nebylo vyrazeno zadné
inventarni cislo.

Pobocka Ohrada

Pobotka Ohrada zapsala 76 novych sbirkovych ptfedmétd,
v chronologické evidenci a 250 v systematické evidenci (mezi jinymi
napt. 76 kusl Sperkl z paroZi), celkovy pocet inventarnich &isel je
19 803.

Pobocka Valtice

Pobotka ve Valticich =zapsala 8 novych sbirkovych predmétd
v chronologické evidenci a 6 novych inventarnich Cisel. Celkovy pocet
inventarnich Cisel je 4578.

Pobocka Praha

1. Fotoarchiv

Do pomocné evidence bylo zafazeno 39 filmd (1.018 zabérd)
dokumentujicich kulturni, spolecenské i stavebni aktivity NZM Praha
(uréeno k dokumentaci a propagacnim Gceldm).

2. Sbirka pisemnych dokumentii- muzejni archiv
Do fondu bylo dary ziskano 9 archivnich jednotek, které byly evidovany

v zakladni evidenci.

Rok 2004 byl v oblasti evidence SF dle predchozich vyrocCnich zprav
primérny. Podafilo se ziskat zejména jedine¢né stabilni motory a
traktory do sbirky motorové techniky, deponované na pracovisti
v Caslavi.



BohuZel, nedostatek finanénich prostfedkd nedovoluje v&novat sbirce
takovou péci, jakou by si zaslouzila, presto se vlastnimi silami snazi
muzeum udrzovat nejen tuto kolekci, ale veskery sbirkovy fond
v nalezitém stavu. Po nékolika letech se muzeum opét zapojilo do
programu ISO a koncem roku pozadalo o vykup nékolika historickych
traktord. BohuZel, ukazalo se, Ze fada odbornych pracovniki nepracuje
systematicky na vyhledavani moZnych budoucich sbirkovych predmétl
v terénu a proto také nékteré poboéky nebyly pred dlraznou vyzvu
schopny reagovat na vyzvu k podani zadosti o vykup.

Nastup nového vedeni muzea v Cervenci 2004 znamenal zejména
v loniském roce i snahu ucinit si celkovy obraz o stavu sbirkového fondu
NZM a také resit letité problémy, které v této oblasti byly a jsou. Podle
torzovitého materialu, tykajiciho se spravy a evidence sbirkového fondu
NZM, ktery byl dne 1.7.2004 predan zastupujicim reditelem PhDr.
Pavlem Novakem novému frediteli Mgr. Reiblovi bylo zjisténo, zZe ve
sbirkovém fondu NZM chybi (nejméné od roku 1993) pres 5.217
sbirkovych predmétl. V souladu s ustanovenim zdkona 122/2000 Sb. §
9, pl'smeno n) bylo dne 9. 7. 2004 pisemné informovano MK CR a
zaroven podano trestni oznameni na neznadmého pachatele na Policii
CR. ZalezZitost byla feena v mésicich ¢ervenec - zaii 2004 policii CR a
odlozena.Vedle tady predmétl spide dokumentaéniho charakteru
(vzorky brambor, obili, preparaty....) Slo i o celou radu sbirkovych
predmétl z podsbirek rostlinnd vyroba I. a II. (zemé&dé&lské naradi),
z podsbirky Femesel a vybaveni domacnosti, podsbirky modell staveb a
numizmatické podsbirky i potravinarské podsbirky (Kacina - celkem
3.565 sb. predmétd), dale 103 kusl negativl ze sbirky fotoarchiv
(Praha), 39 sbirkovych predmétd z myslivecké a lesnické podsbirky
z pobo¢ky Ohrada a 6 sb. pfedmétd z zelindiské a vinarské podsbirky
(Valtice). Ztraty byly zjistény také ve sbirce pisemnych prameni
(muzejni archiv - Kacina, 308 polozek) a v muzejni knihovné - celkem
1196 knih, mezi nimi i odborné publikace ze 17. a 18. stoleti. Vzhledem
k tomu, Ze podle protokold, které jsou k dispozici, byla posledni
mimoradna revize celého sb. fondu NZM provedena roku 1993, nemusi
byt skuteény pocet nenalezenych sbirkovych pfredmétd koneény.

Bohuzel policii se nepodafrilo pripad vyresit a byl odlozen. I pres tento
neuspéch 8lo o prvni krok v Fedeni problémd se sbirkovym fondem,
které jsme odhalili. Jako dalSi postup jsme provérili Uroven evidence.
Byli jsme nuceni konstatovat, Zze stav evidence SF v NZM je na velmi
Spatné urovni. Proto byla po zvazeni situace vyhlasena dle stavajici
evidence mimoradna revize celého sbirkového fondu NZM s tim, ze
teprve poté bude prikrodeno k pfedavani depozitairQ kurdtorim sbirek
(doposud neprovedeno).



V nékolika depozitéfich (zejména Kacina a Valtice) byl v pribéhu
druhého pololeti proveden zakladni uklid véetné vymalovani a likvidace
ekologicky zavadnych aZ nebezpelnych predmétl, nachdzejicich se
v depozitafich z nezndmych dGvodl. Depozity byly z ¢asti vybaveny
novymi drevénymi regaly.

K stavajicim 21 podsbirkam pfibyla nova podsbirka obchod. Toto téma
systematicky neni v CR zpracovdavano a NZM v ném vidi jednu
z moznosti, jak se vice etablovat mezi verejnosti a to jak laickou, tak i
odbornou. Sbirka by méla byt umisténa v pobocce ve Valticich, ktera
je nejmensi z poboCek NZM a je nutné ji vyrazné ozZivit. V lofiském
roce pokracovala digitalizace SF zejména v pobocce Kacina. Rada
digitalizovanych ptfedmétd z pfedchozich let byla nafocena znovu,
nebot dokumentace neodpovidala bé&Znym standarddm (chybé&jici
meéfitka, inv. Cisla, nekvalitni zabéry).

1.1.2. Stav evidence sbirkového fondu NZM K 31.12.2004

Evidence sbirkovych predmétl, které jsou ve spradvé Narodniho
zemeédélského muzea, byla po nastupu nového vedeni shledana
z hlediska soucasné platné legislativy, tykajici se spravy a evidence sb.
fondu i navazujici metodiky MK CR jako nevyhovujici. Naprosto
nedostacCujici je stara evidence, ktera byla postizena objektivnimi
problémy udalosti 2. svétové valky a nasledného stéhovani sbirek
muzea mezi Prahou, Konopi$tdm a Kacdinou v prib&hu 50. let, ale
soucasné legislativné a metodice neodpovidd ani zplsob evidence
sbirkovych pfedmétd vedené od 70. let 20. stoleti do roku 2004.

Sbirkové predméty, ulozené v depozitarich v jednotlivych pobockach
NZM Kacina, Ohrada a Valtice jsou vedeny a evidovany v jedné
evidenéni Fadé& priristkovych a inventarnich ¢&isel, které byly (jako
~bloky Cisel") pridélovany podle potfeby jednotlivym pobockam.
Protokoly o pridélovani téchto blokl ¢isel se dosud nepodafilo nalézt.
Sb. predméty byly evidovany pouze v pfirdstkovych a inventarnich
knihach, aniz by byl II. stupen veden na trojdilnych katalogizacnich
listcich, jak roku 1983 stanovila Smeérnice pro spravu, evidenci a
ochranu sbirek v muzeich a galeriich a podrobné formuloval Pokynu MK
CSR k zabezpedeni Ukold vyplyvajicich ze Smérnic pro spravu, evidenci
a ochranu sbirek, ¢j. 12875/83-VI/3. Pokyn ¢j. 12875/83-VI/3 stanovil,
7e nejpozdé&j&im terminem pro uvedeni starSich eviden&nich zdznami
do souladu se Smérnici pfedepsanym zplsobem je rok 1995. Zakon
122/2000 Sb. § 17 stanovil jako posledni mozny termin doplnéni
dosavadni sbirkové evidence o Udaje, stanovené v § 9 téhoz zakona,
nerozdeJ| do 1 roku ode dne nabyti jeho ucmnostl - tj. do 7.4.2001.
Zadny z téchto legislativou stanovenych termin{ nebyl v NZM dodrzen.



DalSim problémem je, Ze inventarni knihy, nahrazujici v 50. letech

celou predvale¢nou sbirkovou evidenci muzea (tato dnes neni
. . . v 7 v .r vs O 7 wvrs

k dispozici), casto neuvadeji prirustkova cisla.

Provazanost evidence sbirek mezi 1. a 2. stupném je tedy v radé
pripadd (desitky aZ stovky sb. pfedmétl) naprosto neprokazatelna.
V této situaci je jedinym pomocnikem torzovité dochovanad spisovna
NZM (1920-soucasnost), ulozend v muzejnim archivu, kde by mély byt
deponovany i dokumenty k nabyti jednotlivych sbirek.

Roku 2003 bylo zapocato s evidenci a dokumentaci sb. predmétd
v databazi programu DEMUS, v soucasné dobé jsou do této evidence
pfepsany vdechny pfirlstkové knihy (Kadina) a v systematické evidenci
v programu DEMUS zapsana zhruba polovina sbirek, v CES je zapsano
jen 13% sbirek.

Stavajici evidence sbirek II. stupné vsSak nevyhovuje ani kritériim
odborného zpracovani, tak jak ji stanovuje zdkon 122/2000 Sb., nebot
starsi ani nové zaznamy (2000-2004), vedené v inventarni a nasledné
priristkové knize (v pisemné formé&) a zaroveri uklddané do databaze
DEMUS, neodpovidaji rozsahem ani kvalitou predepsanym informacim.

Radné nebyla vedena ani evidence predmétl, jejichz povaha
vyzadovala, aby byly pred Faddnym zapsani do pfirdstkové knihy
podrobeny odbornému vyhodnoceni a vytridénim nehodnotného nebo
multiplicitniho materialu. V souasné dobé se v NZM nalézaji radoveé
desitky aZ stovky predmétl bez jakékoliv evidence, které byly ziskany
do muzea dnes jiz téZko zjistitelnym zplsobem (absence prikaznych
pisemnych dokladtd), a které nebyly v prib&hu let ani zaevidovany do
sbirek, ani registrovany, ani vedeny ve zvlastnich knihach (jako
doprovodna dokumentace), tak jak to umozniovala a zaroven ukladala
Smeérnice z roku 1983 § 11, § 14 a z ni vychazejici Metodicky pokyn
¢j.12 875/83-V1/3.

V disledku tohoto alarmujiciho stavu byla ptipravena a vyddna
v souladu se stavajici legislativou a metodikou nova smérnice NZM o
spravé a evidenci sbirkového fondu (€. 20/2004). V muzeu se mj.
nepodarilo objevit jakoukoliv stopu po smérnici predchozi, coz si
uvédomilo i prechodné vedeni a v 1. pololeti pfipravilo navrh na
smérnici novou v&etné doprovodnych pokynu. Na zakladé této smérnice
byla v roce 2004 vyhlasena mimoradna inventarizace celého fondu,
s niz paraleln& probihd dokumentace sbirkovych pfedmétl ve II. stupni
v programu Demus, digitalizace fondu a bude nasledovat doplnéni
odborného popisu sbirek.Do 31.12.2004 bylo zrevidovano 13.048
sbirkovych pfedmétd.



1.1.3. Knihovna

Odbornd knihovna NZM je ulozena na pobockach Kacina, Valtice a
Ohrada. Knihovni jednotky téchto tfi knihoven byly a jsou vedeny
v jednotné evidencni Cciselné radé, které byly (jako ,bloky Ccisel")
pridélovany podle potreby jednotlivym pobockdm. Tento systém a
nedlslednost jeho dodrzovani - stejné jako v pfipadé evidence
sbirkové - vedly ke stavu, kdy néktera Ccisla (signatury) byly
pridélovany duplicitné, jina vynechana a proto neni v soucasné situaci
bez radné inventarizace mozné zjistit presny rozsah knihovniho fondu.
VSechny tfi knihovny jsou umistény ve stisnénych prostorach a pro
jejich dalsi rozvoj je treba v ramci jednotlivych pobocek hledat nové
Ulozné prostory. 2Zvlasté alarmujici byl stav ulozeni a evidence
knihovny ve Valticich, resp. fondu Knihovny moravské zemské rady
(cca 11. 000 svazkl), ziskanych darem, ktery byl uloZen
v nevyhovujicich prostorach v tzv. kapucinkach lednického zamku.
S nedostatkem vhodnych prostor se potyka také knihovna na Kacing,
ktera obsahuje (stejné jako ve Valticich) desitky nezkatalogizovanych
publikaci a periodik. K vyrazné zméné v metodice a vedeni evidence
knihoven doslo na sklonku roku 2004 po personalni zméné na pozici
hlavni knihovnice, kdy byla zapocata systematicka prace v oblasti
inventarizace, evidence i zpfistupnéni fondu verejnosti.

1.2. Péce o sbirkovy fond

Pocet konzervovanych predmét:
Praha: 12 ks

Kacina: 595

Ohrada: 626

Valtice: 0

Celkem: 1233

Rada sbirkovych predmétl byla nakonzervovana zejména pro tfi velké
pripravované vystavy NZM v Praze. Zarazejici je zejména to, ze
pobocka v Valticich v roce 2004 nekonzervovala ani jeden sbirkovy
predmét. I tato skutecnost, svédcici o vnitfnich pomérech pobocky,
meéla vliv na rozhodovani o dalsim postupu v pripadé vedeni pobocky
v r. 2005.

Restaurovani se v lofiském roce v NZM neuskutec¢nilo z divodu
. v 7 v [o]
nedostatku financnich prostredku.

NZM v roce 2004 pozadalo o grantové prostiedky z programu MK CR
ISO na zlepSeni zabezpeceni hlavni budovy v Praze (osvétleni objektu)
a nakup vybaveni pro dilny v Caslavi (piskovaci zafizeni, odmastovaci
stal).



1. 3. Vyuzivani sbirkového fondu - badatelé

Sbirky fotoarchivu vyuzilo ve svém badani v roce 2004 6 badateld,
v muzejnim archivu badalo 17 badateld a dale bylo zodpovézeno 12
badatelskych dotazl. Vyuzivani knihovny (odbornou) vefejnosti nebylo
v roce 2004 sledovano.

1.4. Prezentace sbirek — expozice a vystavy

Narodni zemédélské muzeum usporadalo v r. 2004 celkem 35 vystav.
V Praze v dlsledku rekonstrukce prostor po Komeréni bance vznikl
velky vystavni prostor (takfka 600 m?), ktery klade mimofradné naroky
na obsahové, vytvarné i provozni zajisténi jakékoliv vystavy v ném
poradané. Prostor je pro nas také moznosti, jak si vyzkouset pripravu
nové centralni muzejni expozice v Praze, nebot ma stejné podminky a
plochu jako vétSina v budoucnu pouzitelnych prostor pro expozici. Jeho
jednolitost, Clenitost sloupy a pasova okna po celém obvodu je naro¢na
jak na vytvarné, tak na kvalitni architektonické freSeni jakékoliv
vystavy, ktera v ném je i bude otevrena.

Pobocka Praha

a) Vystavy z viastnich sbirek:

1. Staré chalupy - vystava etnografickych kreseb
2. Svét na dlani - vystava o kartografii

3. PUda:obraz Zivota - vystava o pldé

b) ostatni vystavy:

Od zrna k téstu — objekty z peCeného tésta

Drobné kresby a obrazy (V. Pri$a, A. Strouhalova)
Retrospektiva (pedagogové Vyssi integr. Skoly Praha)
Stromy (Snjezana Pigeon, Tomska)

Nové technologie v Cinském zemédélstvi

Papirové léto

Svét panenek

Plenér (Markusova, Sagac, Patek, Hrabak)

9 - 11. Srbské uméni (3 vystavy)

NGO RWNE

Pobocka Kacina

1. Cihlarstvi - expozice
2. Zemédélstvi prelomu 19. a 20. stoleti
3. Tradice chovu koni a jezdectvi na Kutnohorsku



Pobocka Ohrada

Lovecké zbrané a tesaky

Sylva Regina Brno

Lovecké zbrané

Natura Viva Lysa nad Labem

Veletrh muzei Trebic

Lesnictvi, rybarstvi, myslivost OleSnice

Les a priroda, Putim

Lovecké Sperky Vaclava Blahy

. Lovecké strelivo

10.Vaclav Nasvétil - obrazy

11. Jifi Krasl - obrazy

12. Vylovy rybnik( 19. a 20. stoleti - fotografie
13. Dobrou chut - G¢ast na vystavé

14. 400 vyroc¢i umrti Jakuba Krcina, Vysoky Chlumec - u(cast na
vystavé

VoNOUAWN =

Pobocka Valtice

Jan Vinkler - obrazy

Ludvik Jancar - obrazy

Jaroslav Straka - kovarské plastiky, obrazy

Rostislav Kostal — fotografie

Jaroslav Pokorny - Esperanto

Milan J{za, Leona Brazdilova - Bukovina, fotografie
Jaroslav Zamapach, Marie Cerna - olejomalba, restaurovani

NounkwhnE

Jak je u uvedeného prehledu vidét, vétSina vystav neméla s Cinnosti
muzea takfka nic spole¢ného a bohuzel, byly autorlm smluvné
potvrzeny. Na druhou stranu je ovSem treba fici, ze odbornéji
zamérené vystavy nemél kdo vytvaret, nebot v muzeu pracovalo jen 10
(1) odbornych pracovnikd véetné Feditell pobolek a maloktery z nich
byl zvykly muzejni vystavy pfipravovat. Plan vystav na r. 2005 navic
pocital s pokracovanim vystavni cCinnosti v tomto duchu. Proto byl
zruSen a vypracovan novy, ktery jiz pocita s vyuZitim potencialu muzea
a rusi dosavadni viceméné galerijni pristup. Rada vystav - zcela
charakteristicky pro tehdejsi pristup NZM - je jen spolulcasti na
vétSich akcich typu vystavniho stanku na veletrhu, nikoliv
samostatnym pocinem odbornych pracovniki NZM. Pfesto se podafilo
v rekordnim ¢&ase 5 tydnU po zrudeni zamyslené vystavy ,Narodni
zemédélské muzeum se predstavuje" v Praze ve vystavnim sale
~banka" pripravit odborné i navstévnicky atraktivni vystavu ,Svét na
dlani“ s obri plastickou mapou Moravy.



Projekt ,P0da:obraz Zivota“ pripraveny b&hem nékolika mésicd jiz
predstavuje cestu, kterou by se velké vystavy NZM mély ubirat:
atraktivni téma a jeho zpracovani, orientace na vzdélavaci aspekt
vystavy, kvalitni doprovodny program (filmové projekce v kiné Ponrepo
souvisejici s tématem vystavy, détsky program, lektorovani,
katalog....). Pobocka Kacina realizovala expozici ,Cihlarstvi®, ktera
priblizuje navstévnikim toto zdanlivé neatraktivni téma. Dalsi pobocky
se viceméné zamérily na prezentaci vytvarného uméni bez jakékoliv
ambice vyuzit vlastniho odborného potencidlu nebo sbirek v nich
uloZzenych. Situaci také komplikuje jak nedostatek vystavnich prostor
(Ohrada, Valtice), tak také obecnd neexistence vhodného mobiliare
(jen Praha ma modernéjsi vybaveni). Vr. 2004 jsme proto vyuzili
vystavnich prvk( ze zrudené expozice Zivotniho prostfedi v Lednici a
investovali jsme i nékolik desitek tisic korun do nakupu mobiliare pro
poradani vystav.

2. Ostatni kulturni aktivity

2.1. Akce pro verejnost

V roce 2004 se s aktivitami pro verejnost v NZM doslova ,roztrhl
pytel*. O co méné pozornosti se vé&novalo dikladné ptipravé autorskych
vystav, o to vice se NZM zejména v prvnim pololeti vénovalo pripraveé a
realizaci akci pro verejnost. Nejvyraznéji v této Cinnosti vynikala

Pobocka Ohrada

Zavody a dostihy pst 3x - duben, &erven, listopad
Prezentace automobill - Porsche, Volvo
Regionalni soutéz mladeze , Srndi trofej"

Akce pro nevidomé a slabozraké - 4.6.2004
Ohradské slavnosti

Zahajeni Zemé zivitelka

Hlubocké hudebni slavnosti

NounhkwneE

Pobocka Kacina

Operni tyden

Ortenovka

Afghan klub - lovecti psi

Hubertova jizda

Chotkovské slavnosti

Pradédeckl traktor (pracovisté Céslav)

ounhwn=



Pobocka Praha

1. Den remesel
2. Muzejni noc
3. Husi slavnosti

Pobocka Valtice
Bez akce pro verejnost

VétSina z nich byla velmi Uspésnda, tradicné nejuspésnéjsi jsou
Ohradske slavnosti. Velmi dobrou navstévnosti se mUze vykazat i
Pradédecklv traktor v Caslavi a kadinské Chotkovské slavnosti. Slibny
potencial maji urcité Husi slavnosti, pofadané ve spolupraci
s Jihomoravskym krajem a MU Boskovice. DalSi akce jsou jiz prece jen
urCeny vice pro odbornou verejnost, ale i tak maji v nabidce NZM své
misto. Pobolky se navic Ulastni nejrznéjdich kulturnich akci i jako
spoluporadatelé nebo prenechavaji své prostory pro uskutecnéni akci
v rezii jinych sgbjektﬂ. V Kaciné se tak odehrdlo nékolik divadelnich
predstaveni, v Caslavi nékolik specializovanych akci pro motoristy ale
napf. i diskotéka pod &irym nebem. DdleZitym rozvojovym faktorem
pro budoucnost Kaciny se mize stat zdmecké barokni divadlo, kde se
vétSina akci odehrala.

Ohradskd pobo¢ka spolupracuje pfi organizovdni nejrizné&jdich
seminafi véetné mezinarodnich, bohuZel, na Zzddném z nich nevystoupil
s prednaskou Ci prispévkem zameéstnanec NZM. Praha se zapojila do
priprav vystavy o lécivych rostlinach ,Priroda pro zdravi lidi* v Centru
|éCivych rostlin LF MU Brno a do vystavy ,Nastin vyvoje déjin melioraci®
(kongresovém centru FLORET Prihonice) a podilelo se na vystavach
~Kvétiny nasich babic¢ek"™ a ,Zahradnické Vanoce" v Botanické zahradé
Praha. V budoucnu vsak bude nutné jednoznacné vymezit participaci
muzea na takovychto akcich vcetné vétSi ekonomické vytéznosti pro
muzeum. Oproti celoro¢nim aktivitdm pobocek Praha, Ohrada a Kacina
o to vice vynika bezradnost byvalého vedeni pobocky Valtice smérem
k verejnosti. Mimo klasickych akci usporadalo muzeum vice nez 60
prednadek pro vefejnost na nejrdznéjdi témata korespondujici
s poslanim muzea.

2.2. Publikace

NZM se i pfes nedostatek finanénich prostfedkl na zavér roku 2004
podafilo vydat velmi netradi¢ni katalog k vystavé ,Pida: obraz Zivota“
pod nazvem ,ha" (hektar).

Pobotky Ohrada a Kacina se zadaly vénovat zpracovani katalogl
jednotlivych podsbirek. V Cervenci r. 2004 byl natocen 15 minutovy
film z cyklu ,Vizitky ¢eskych muzei* o pobocce NZM Ohrada.
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V prib&hu roku 2004 byla prib&Zzné vydavéna v desetitisicovém
nakladu propagacni skladacka.

2.3. Vzdélavaci projekty pro mladez

Jako novum se v praci NZM objevily vychovné-vzdélavaci projekty,
realizované ve spolupraci se strednimi skolami v mistech bydlisté.

Byly zpracovany projekty na tfi vzajemné souvisejici témata, navic
spojena s postupem formou vyzkumu oral history.

1. Staré selské rody Kutnohorska

Projekt byl pripraven pobockou NZM Kacina ve spolupraci s Gymnaziem
Kutnd Hora. 20 studentd se zabyvalo vyzkumem historie svych
vlastnich rodin. Jejich cilem bylo zjistit vSe o historii rodu a jeho
svazanosti se zemédélstvim.

2. Staré vinarské rody

Pobocka Valtice. Ackoliv byl projekt kvalitné pripraven, byvaly reditel
nebyl schopen dohodnout v prib&hu roku spolupraci s Stfedni &kolou
vinarskou ve Valticich.

3. Staré lesnické rody

Pobo¢ka Ohrada. Pribé&h pfipravy projektu byl viceméné odpovidajici
situaci ve Valticich.

Projekt Uspésné bézi jen v Kutné Hore, v ostatnich pobockach ma diky
neschopnosti zajistit partnerskou Skolu velké zpozdéni.

3. Navstévnost muzea

Pocet navstévnikd | 2003 2004
v expozicich a vystavach

Celkem 100 551 91 463
Z toho: Praha 2573 5070
Kacina 28 688 20 060
Céslav 242 2 056
Ohrada 65 802 61 366
Valtice 3 246 2911
Z toho déti a mladez 14 284 27254
Ostatni kulturni akce 11 548 14 520

Sezona 2004 patrila opét k navstévnicky slabsim. I v roce 2004 poklesl
poet navétévnikd muzea, i kdyZz jiz ne tak dramaticky, jako
v predchozim roce. Pokles zaznamenaly vSechny pobocky s vyjimkou
pobocky Praha, kde je vdak polet navétévnikl velmi nizky. S timtéz
problémem se vyrovnava i pobocka Valtice. Celkové klesa pocet
8kolnich zajezdQ, vyssi navstévnost se preléva do letnich mésicd.
Poklesl i polet dlchodcl, navétévujicich muzeum, snad v souvislosti
s poklesem redlnych dlchodd.
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Snazime se zvySovat nasi nabidku a zejména zatraktiviiovat vystavy
doprovodnymi akcemi. Jednim z fedeni je také pofadani nejriznéjsich
festivald a svatkl, které jsou sice na jedné strané riskantni zejména
diky pocasi, na druhé strané vsak mohou pfinést zajimavé ekonomické
vysledky.

4. Cinnost pracovisté integrovaného systému ochrany
ISO

Pracovisté ISO v NZM pracuje pouze v pobocce Kacina. I v lofiském
roce se zamérilo zejména na fotodokumentaci resp. skenovani
nejohrozené&jdich  predmétl. Pokradovalo ve fotodokumentaci
sbirkového fondu zejména v souvislosti s generdlni inventarizaci
inventarizaci nafizenou novym vedenim NZM od 1.7.2004.
Digitalizovana byla témér celd podsbirka E, prevazna cast podsbirky B.
cca tretina podsbirky Z, ¢ast podsbirky H.

Pocet digitalizovanych pfedmétl 2 048
Obrazové zdokumentovanych | 4 300
predmétt celkem

V jinych muzeich nové 0

V jinych muzeich celkem 392
HlaSeni PCR 0

Ostatni pobocky digitalizaci nevykonavaly vzhledem k stavajicimu velmi
Spatnému technickému a personalnimu zajisténi.

5.Vydavani osvédceni dle zak. ¢. 71/94 Sb.

Povolovani vyvozl provadél po ¢ast roku 2004 ing. V. Michalek, dale p.
Budsky a od 11/2004 prebrala agendu Mgr. Bunatova.

V roce 2004 bylo vyrizeno 14 zadosti o vyvoz predmétu kulturni
hodnoty a bylo vydano 14 osvédceni o vyvozu.

6.Védecko - vyzkumna cinnost

Muzeum zpracovalo projekt grant pro VaV MK CR ,Multimedidlni
encyklopedie déjin zemédélstvi® a také jej Uspésné ziskalo. Projekt
~Hmotna kultura ceského venkova" byl prodlouzen o jeden rok bez
dalich finan&nich prostfedkd, coz nam zkomplikovalo praci na jeho
dokoné&eni, nebot ndm napt. nezbyva dostatek finanénich prostfedkl na
zaplaceni nezbytnych konzultantl & nadkup drahé zahraniéni literatury.
Oba projekty slibuji velmi zajimavé vystupy.
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I pres dva zpracovavané granty je toto zrejmé jedna z nejbolavéjsich
casti prace NZM. V cervenci 2005 pracovalo v NZM 10 odbornych
pracovnikdi z 69 a to véetnd feditell pobocek a archivarky (6
zaméstnancd), jimZ pochopiteln® na vé&du a vyzkum nezbyvalo (s
c¢estnymi vyjimkami) mnoho casu.

To vysvétluje nejen zanik periodik vydavanych muzeem, ale také velmi
Spatnou uroven systematické evidence sbirek, rezignaci na poradani ci
alespon vystupovani na odbornych konferencich a seminarich a také
nizky pocet vlastnich vystav. Do konce roku se podafrilo zvysSit pocet
odbornych pracovnikd v Praze o 1 zamé&stnance.

7. Dotace zrizovatele, ekonomika a hospodareni
s financnimi prostredky

7.1. Objekty ve spravé NZM
NZM jako prispévkovd organizace ziizend Ministerstvem kultury CR

hospodari s majetkem statu. Ke své cinnosti vyuziva a spravuje
nasledujici objekty:

- budova NZM Letnd, Kostelni 44, Praha 7 - kulturni pamatka

- zamek Kacina u Kutné Hory - narodni kulturni pamatka

- aredl NzZM v Céslavi - expozice a depozitar
zem.techniky

- lovecky zamek Ohrada u Hluboké - narodni kulturni pamatka

- budova NZM ve Valticich, okr.Breclav

7. 2. Ekonomické ukazatele v roce 2004

Hodnoceny rok 2004 wuzavrelo NZM s vyrovnhanym vysledkem
hospodareni. V souctu hlavni a doplrfikové Cinnosti dosahlo muzeum
celkové kladného hospodarského vysledku pred zdanénim, po
zapoclteni dané z piijmu je vysledek vyrovnany. Pfedmétem zdanéni
byly trzby z prondjmu docasné uzivanych prostor v hlavni budové NZM
Praha.

7.2.1. Prijmova cast hospodareni

Ve struktufe celkovych ptijmu tvofi vlastni pfijmy 28,4%, tj. 9 427,5
tis.KE, a prispévek zfizovatele na provoz 71,6%, tj. 23 820 tis.KC.

Na objemu vlastnich pFHjmd maji téméF poloviéni podil trzby
z ndjemného a souvisejicich sluzeb. Tento v minulych obdobich
vétsSinovy podil se v poslednich dvou letech podstatné snizil, a to
v dlsledku probihajici, i kdyZ vlivem nedostatku zdroji jen pomalu
postupujici rekonstrukce prazské budovy.
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Pokles pfijmi z ndjemného za prostory dosud pro muzejni UGcely
nevyuzitelné je na jedné strané chybéjicim zdrojem oprav do spravy
svérenych nemovitosti, na druhé strané je postupny navrat budovy
Praha muzejnim G&eldm cilem velmi zadoucim.

Pokud se tyka mimoradnych pfijmQ z nataéeni, v hodnoceném roce se
nenaskytla  prilezitost zvysSit tento malo ovlivnitelny vynosovy zdroj
podobné jako v roce 2003, kdy bylo docileno vysokych trzeb diky
zajmu filmovych 3tabl o zamek Kacina.

Prijmy ze vstupného dosahly - bez navyseni ceny vstupného - Grovné
predchoziho roku, tj. 2,75 mil.KC. Trzby z prodeje propagacniho zbozi
vynosove prispivaji mensim podilem necelych 300 tis.K¢. Zapojeni
prostfedkd fondu reprodukce majetku jako doplfikového zdroje oprav
nemovitosti se vynosoveé projevil ve vysi 1,8 mil.K¢.

Mirné navyseni pfispévku na provoz je vétsinové disledkem zvy$eného
objemu mzdovych prostfedkd v souladu se zakonnymi Upravami a
celkovy objem provozni dotace - 23 820 tis. K¢ - zahrnuje i 179 tis.
K¢ Ucelové urcené dotace na posledni rok ctyrletého projektu vyzkumu
a vyvoje.

7.2.2. Nakladova cast hospodareni

a) V&cné naklady - objem vé&cnych nakladd (16,99 mil.K¢&) neprekrodil
uroven predchoziho roku. S ohledem na pohyb cen energii a nékterych
sluzeb i na strukturu zajistovanych U(kold povaZujeme dosazeny
nakladovy stav za Uspésny. V prib&hu roku 2004 byla pfijata Fada
uspornych opatreni, kterd umoznila snizit naklady NZM (autoprovoz,
telefony). Byla vypovézena rada smluv, které byly z pohledu jak
zastupujiciho reditele NZM PhDr. Novaka CSc. tak i nového vedeni
znaCné nevyhodné pro NZM (Uklid, propagace, telekomunikace,
ochrana). Rada dalSich byla nahrazena pro muzeum vyhodnéjSimi
s dosavadnimi dodavateli (kotelny). Bohuzel, napf. smlouva s firmou
KONE na Udrzbu vytahd je diky svému znéni nevypovéditelnd. Muzeum
v lonském roce investovalo vice nez 3 mil. K¢ do oprav a udrzovani
objektd (mj. K& 800 tis do opravy tzv. banky v Praze, K& 150 tis do
opravy elektroinstalace a stfechy v Ohradé, 265 tis do projektu na
rekonstrukci parku, 100 tis do plynofikace v Kaciné atd.).

b) Osobni naklady - NZM vykonava cinnost na péti izemné oddélenych

pobockach vrdmci CR s celkovym poétem 69 zaméstnancd.
Prdmérnd mzda v roce 2004 Cinila 13 703,-K¢&.
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Strukturu prijmové i vydajové casti hospodareni priblizuje
nasledujici prehled v tis. K¢

Kategorie vynosi RO 2004 | Skutecnost Index
(plan) 2004 2004/2003
Prijmy celkem 32 541 33 247,5 102,17
v tom: vstupné, posudky 2 800 2 733,3 97,62
najemné 3 080 3012,4 49,56
ost.vlastni vynosy 1191 1592,9 86,64
pouziti fond{ 1 650 1 798,6 395,29
vynosy - 290,3 118,54
z doplnk.cinnosti
Provozni dotace 23 820 23 820 118,31
Kategorie nakladi RO 2004 Skutecnost Index
(plan) 2004 2004/2003
Naklady celkem 32 391 33 209,- 106,73
v tom: spotreba 1445 1 483,5 112,66
materialu
spotreba energii 3123 3 228,6 112,18
prodej zbozi - 167,7 117,93
opravy a 2 740 3 380,- 69,29
udrzovani
cestovné 252 63,3 25,86
naklady na 30 77,4 247,40
reprez.
ostatni sluzby 4 955 5 597,6 108,04
mzdové naklady 11 987 11 641,8 114,72
zak.soc.a 4 195 3972,2 116,70
zdr.pojisténi
ostatni socialni 582 596,3 104,07
naklady
dané a poplatky 20 10,1 102,02
jiné ost.naklady 470 408,6 107,05
odpisy 2 592 2 581,9 133,16
vysledek hosp.pred 150 38,5
zdanénim
dan z pFHjmd 150 38,5
Vysledek hospodareni po 0 0 100,00

zdanéni

7.2.3.0¢elové poskytnuté investiéni prostiedky

S vyuzitim investi¢ni dotace poskytnuté v soucdinnosti s rozpoctovou

kapitolou

realizovana

dalsi

etapa

Ministerstva zemédélstvi v objemu 2 528 tis.KC byla
v ramci programu ISPROFIN

postupné

Upravy aredlu Caslav. V haldch tohoto aredlu je umisténa expozice a
depozitaF historickych traktort a dalsi zemé&délské techniky.
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Nad objem dotacniho zdroje se NZM Ucastnilo v maximalni mire
vlastnimi investi¢nimi prostredky, a to cerpanim fondu rozvoje
majetku ve vysSi 450 tis.KE. Nad ramec uvedené Ucelové dotace se
dale NZM ve znacné mire podilelo vlastnimi zdroji i na opravach
svéreného nemovitého majetku. V rezimu pouziti FRM k realizaci oprav
bylo vynalozeno celkem 1 798,6 tis.KC, a to na opravy budovy
Praha (1 349,8 tis.) a na Upravy arealu Caslav (448,8 tis.).

Pokud se tyka soubézné pro rok 2004 planované investic¢ni dotace ve
vySi 6 991 tis.KE, UcCelové uréené na realizaci dalsi etapy
rekonstrukce prazské budovy NZM, ve IV.Ctvrtleti 2004 byl vydan
souhlas se zadanim realizace akce, ale uvolnéni limitu bylo v disledku
termind pro ukondeni vybé&rového Fizeni pfesunuto prostfednictvim
rezervniho fondu zfizovatele do roku 2005.

7.2.4.. Vyhled na dalsi obdobi

V roce 2005 ocekavame, Ze na zakladé prijatych opatreni dojde k
posunu ve struktufe vynosG a nakladl. Ve vynosové oblasti ve
prospéch trzeb ze vstupného a na Uukor dale klesajiciho objemu
poskytovanych najmd, v nadkladovych kategoriich predpokldddme
zvy$eni vydaju na propagaci a inzerci, kompenzované Usporami energii
a ostatnich sluzeb. Ocekavame téz vysledky posunu ve strategii NZM,
které se jiz v prib&hu uplynulého roku zaméfilo na vétsi aktivitu pfi
ziskavani sponzorskych prispévkl a dotaci, a to jak z tuzemskych, tak
moznych zahrani¢nich (EU) zdrojd.

8. Zaver

Rok 2004 prinesl do Narodniho zemédélského muzea fadu zmén. Po
odvolani dlouholetého feditele Ing. Antonina Hajka, CSc., pllroénim
zastupovani ve funkci reditele PhDr. Pavlem Novakem, CSc. nastoupilo
od Cervence 2004 nové vedeni v cCele s Mgr. Premyslem Reiblem (od
listopadu 2004 generalnim reditelem) a zastupkyni Mgr. Marii
Bunatovou (od listopadu téz reditelkou pobocky Praha). Bylo jasné, ze
v Narodnim zemédélském muzeu musi dojit k fradé zmeén ve vSech
smérech jeho prace. Je pfiznacné, Ze fadu z nich nastartoval jiz
v prvnim pololeti PhDr. Pavel Novak a tim zurditého smeéru
predznamenal déje, které se v muzeu zacaly odehravat, odehravaji se
v dob& vzniku vyroéni zpravy a odehrdvat se budou. Jen tak mize
muzeum obstat.

Situace, jaka v muzeu byla, volala po raznych krocich. Chybély
zakladni smérnice pro fungovani instituce jako muzea (Smeérnice pro
spravu sbirek, radné smlouvy, depozitarni vydejky, badatelsky rad,
skartaCni Fad....), provoz budov muzea i muzea jako takového
(Smérnice o cestovném, autoprovozu, provozu budov aj.) a zejména
ekonomické smeérnice (Spisova a skartacni sluzba, Kontrolni smérnice,
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Podpisovy rad, Nakladani s majetkem NZM, FKSP...). Do konce roku tak
bylo vytvoFeno 19 novych smérnic, fada dal$ich metodickych pokynd a
pfikazl feditele, uvadé&jicich smérnice v Zivot. Nové vedeni nepoéitalo
s tim, Ze situace bude az tak vypjatd a proto se namisto plného
soustfedéni na realizaci koncep&nich zamé&rl muselo z ¢asti vénovat i
témto zdkladnim materidldm, nutnym pro normalni fungovani instituce.
Vedle toho jsme objevili Fadu ,kostlived™ - problémd, které byly Fadu
let odkladany. Za ty nejvyznamnéjsi jmenuji alespon trestni oznameni
na neznameého pachatel s podezienim na odcizeni 5 232 sbirkovych
predmétl (odloZzeno) a vyfeSeni problému s vypovézenou leasingovou
smlouvou na ocelokolnu v obci HobSovice, jez muzeum pfiSlo na K¢
1447 000,-. Toto a ftada dalSich ,drobné&jsich® prohredkl
(neprokazatelné inventarizace, neexistence kontrolnich mechanismd,
chybéjici korespondence aj.) nas vedlo k zadosti o hloubkovou kontrolu
MK CR. Jeji zavéry vsak budou az véci dalsi vyro¢ni zpravy, nebot
kontrolni organ pracoval v muzeu az do brezna r. 2005.

NejvétSim Uspéchem bylo pravdépodobné nastartovani zmeén uvnitf
muzea, které by mély zménit jak jeho vnitrni tvar, tak i jeho vnimani
verejnosti - pobocky zpracovaly strategie vztahu k verejnosti. Jejich
uroven byla velmi rozdilnd, avSak az na jeden priklad se z nich dalo
vychazet pri planovani dalsi Cinnosti. V rekordné kratké dobé nékolika
mésicl se povedlo ptipravit velké vystavy v prostoru uvolnéném KB a
to i véetné& velmi originalniho katalogu k vystavé ,Pldda:obraz Zivota"“.
Byl prijat zaméstnanec orientujici se na PR a fundraising, coz se
v nasledném obdobi projevilo velmi pozitivhé na vnéjsi tvari muzea.
Zatraktivnil se vystavni profil muzea, podafilo se pfipravit 3 vzdélavaci
projekty, po mnoha letech jsme byli schopni UspésSné pozadat o
financ¢ni prostredky z ISO, muzeum se podili na projektech do SROP
4.2.2. ,Moravské kartografické centrum Velké Opatovice" a ,Kralovstvi
¢eského Honzy", ptevedenim &asti zaméstnancl z pomocnych praci pod
agenturu umoznilo prijmout nové odborné pracovniky, zaplatili jsme
¢ast projektu na rekonstrukce parku v Kaciné a nasledné i pfripravili
uvod k projektu jeho rekonstrukce pro tzv. Norské fondy. Byla
nastartovana personalni obména muzea.

Naopak negativné Ize hodnotit jako obvykle nedostatek financnich
prostfedkd, které by ndm umoznily pozvednout zdsadné propagaci
muzea a rychleji pokracovat v rekonstrukci. DalSi spocivaly hlavné
v nedostatku odbornych pracovnikd (doneddvna jediny historik byl
doplnén o druhého v Fijnu 2004), neexistenci kvalitni celkové strategie
muzea na 5 - 7 let (dosavadni koncepce muzea je nerealizovatelnd) a
v nutnosti prekonat jisté secesionistické tendence nékterych pobocek
NZM.

Mgr. Pfemysl Reibl
generalni reditel
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