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1 Uvod

, ..a proto pfijimaci komise doporuéi tediteli Ustavu radiotechniky a elektroniky CSAV
(URE) vase pfijeti do fadné védecké aspirantury”. To byl zavér mé Ustni pfijimaci zkousky,
proneseny Sergejem Djadkovem, predsedou pfijimaci komise, nékdy pocatkem roku 1968,
pfed ukonéenim mého studia na katedie poéitacl Elektrotechnické fakulty CVUT (FEL). A
protoze Feditel URE Vaclav Zima byl i &lenem pFijimaci komise, pfijeti nasledné probéhlo
naprosto hladce, prestoZze mezi pfijimaci zkouskou a pfrijetim dosSlo k nékolika dllezitym
udalostem.

Ukoncil jsem vysokoSkolské studium sloZzenim statni zavérecné zkousky na FEL,
specializace Samocinné poéitate a hlavné doslo k okupaci Ceskoslovenska sovétskou
armadou a armadami ostatnich socialistickych statl dne 21. srpna 1968, coZ nadlouho
ovlivnilo osud maj i vétsiny lidi v Ceskoslovensku.

Do URE jsem nastoupil na fadnou védeckou aspiranturu 1. 10. 1968, od zaéatku roku
1967 jsem tam vSak uZ pracoval jako ,pomocna védecka sila“ v Oddéleni teorie obvodd,
vedeného Mirko Novakem. Vypracoval jsem tam i svoji diplomovou praci, jejimZz jednim
z vysledk( byl i pocitaCovy program v jazyce Fortran pro vypocet rozmérl rozprostfeného RC
obvodu na zakladé poZzadavkl na frekvenéni charakteristiku. Pomahal jsem rovnéz nékolika
védeckym pracovnikdm URE s pfipravou vypocetnich program( na tehdy zaéinajicich
salovych poéitacich a byl jsem prvni (a chvili i jediny), kdo v URE umél programovat. Do té
doby byly hlavnimi vypocetnimi prostifedky logaritmické pravitko a ruéni mechanickd
kalkulacka.

V URE jsem pracoval a7 do 31. 12. 1975 a prozil tam 8,5 roku. Obhajoba kandidatské
disertacni prace se ,trochu” opozdila, formalné jsem ji odevzdal presné za 3 roky po
nastupu, tj. v fijnu 1972 (rok jsem stravil sluzbou vlasti v prazském vojenském vyzkumném
Ustavu), ale obhajovat jsme s kolegou Janem Sim$ou mohli aZ v roce 1975, tedy s 3letym
odkladem. Divodem bylo neudéleni souhlasu s obhajobou na zékladé rozhodnuti vyboru KSC
v URE (jmenovité soudruhy Tronerem, Kraténou a Miskem), protoze jsem ve svych 27 letech
odmitl vstoupit do SSM a skolegou Sim$ou jsme neméli dostate¢nou ,spolecenskou
angazovanost”.

Béhem 3-letého odkladu obhajoby jsem prokazal loajalitu s rezimem nékolikamésic¢ni
brigddou na stavbé zemédélské farmy Pase¢nd v pohrani¢nim pasmu na Sumaveé v roce 1974
a v oddéleni jsme museli zalozZit Brigddu socialistické prace. Za to jsme konec¢né v roce 1975
oba ziskali povoleni k obhajobé, uspésné obhdjili disertace a ziskali védeckou hodnost CSc.

Hlavni naplni Oddéleni teorie obvodl byla tvorba metod pro analyzu a syntézu
elektrickych obvod(, v poslednich letech pak zvlasté se zamérenim na vyrobu integrovanych
obvodl pro Teslu RoZnov. Od samého pocatku mého plsobeni v URE jsem se zamé&fil na
navrh metod a sestavovani vypocetnich programu pro analyzu a syntézu obvod(. Je jasné, ze
k tomu bylo potfeba hodné poéitat. V té dobé viak byly v CSR k dispozici jen velmi omezené
vypocetni prostfedky, hlavné vyrobené v SSSR. VSechny vykonnéjsi pocitade ze zdpadni
Evropy a USA byly embargovany a bylo je mozno ziskat jen mimoradnymi cestami a také
s mimoradnymi ndklady, po okupaci v roce 1968 se embargo jesté prohloubilo.

U elektronkového pocitace Ural 2 jsem vykondval praxi pti studiu na Stfedni pramyslové
Skole elektrotechnické, na fakulté byl béhem mého studia instalovan poditac Tesla 200, jehoz



uvedeni do provozu jsem se ale nedockal. Stejny pocitac méli i v Tesle RozZnov.
Nejrozsifenéjsi byl v té dobé pocita¢ Minsk 22, pro ktery jsme pod vedenim asistenta Borka
Melichara programovali béhem studia na FEL kompilatory z jazyka Algol a pozdéji i Fortran.

Jako maly zazrak jsem proto povaZzoval moznost vyuzivat uz od roku 1967 tésné po jeho
oziveni salovy pocita¢ IBM 7040 na Statni planovaci komisi. Statni planovaci komise jako
centralni statni organ ziskala mimoradné povoleni a finance na dovoz. Prestoze IBM 7040
mél z dnesniho pohledu jen smésnou kapacitu operacni paméti 28 000 28bitovych slov (s
byty se tehdy je$té nepracovalo) byl to nejvykonnéjsi pocitac v CSR.

Kdyz jsem se o tomto pocitaci jako , pomvés” v roce 1967 dovédél a rekl to vedoucimu
oddéleni Mirko Novakovi, okamzité se pokusil ziskat na IBM 7040 pro své podfizené pfistup.
ProtoZe pocita¢ v prvnich letech nebyl pracovniky planovaci komise prakticky viibec
vyuZivan, pracovali na ném hlavné externisté a i téch bylo jen nékolik. Mirko Novakovi se
podafilo nejen ziskat pro mne i kolegy z URE pfistup, ale dokonce po¢itat na SPK bezplatné!
Prace zde byla na tehdejsi dobu velmi efektivni, pfi ladéni program( bylo mozno ve
vecernich a nocnich hodinach ,obratit” ladéni programu nebo vypocet i nékolikrat za den
(nebo spise za noc).

Kromé diplomové prace na FEL jsem na IBM 7040 pocital (s rocni prestavkou vojenské
sluzby) a7 do roku 1973, kdy byl v nové postavené budové Ustavu teorie informace a
automatizace CSAV (UTIA) uveden do provozu poéitaé IBM 360, nesrovnatelné vétsi a
vykonné&jsi nez IBM 7040. O jeho pofizeni do UTIA se zaslouZil pfedeviim tehdejsi predseda
akademie a soucasné i feditel UTIA Jaroslav KoZe$nik. Podobné byly pofizeny do Akademie
véd i poéitace ICL 4/50 v Ustavu fyzikalni metalurgie v Brné, zésluhou jeho teditele a prvniho
mistopredsedy AV Piemysla Ry$e a pocita¢ Siemens ve Fyzikalnim ustavu (FzU) v dobé, kdy
Feditel FzU Bohumil Kvasil, byl i predsedou CSAV.

Na viech téchto poéitacich (s vyjimkou FzU) jsme s kolegy z Oddéleni teorie obvodd
ladili vypocetni programy pro ndvrh elektronickych obvodu, jezdili jsme pocitat také do
Bratislavy do Vyzkumného vypocetniho stfediska OSN vybaveného na tehdejsi dobu
vykonnym poéitatem CDC 3300 (pracoval tam tehdy i pozdé&jsi feditel Ustavu informatiky Jifi
Wiedermann) i jinam. Vozit kufry dérnych stitk( s programy nebylo vibec jednoduché ani
pfijemné, ale bylo to jediné ,univerzdlni medium“ pro vstup program( a dat do pocitacu.
Teprve o nékolik let pozdéji bylo mozno pouzivat jako vstupni medium i magnetickou pasku.

Obtize se ziskdvanim strojniho ¢asu a neexistence vypocetniho stfediska pro vSechny
ustavy CSAV nds vedly k myslence zaloZit Vypocletni stiedisko akademie. Této myslence se
s neobyéejnym eldnem vénoval tehdej$i vedouci oddéleni teorie obvodd v URE a pozdé&jsi
prvni feditel CVS Mirko Novak.

2 Zalozeni Centralniho vypocetniho strediska

PFestoze jsme méli v URE od roku 1974 terminal k poéitaci IBM 360 a pozdé&ji IBM 370
v UTIA (vstup pomoci dérnych $titkdl a vystup na pomalé Siroké tiskarné), ktery znaéné
zjednoduSoval praci se zadavanim uloh pomoci dérnych stitk(i, diskutovali jsme stéle
intenzivngji s kolegy v URE o tom, Ze by bylo pfijemné a mnohem efektivnéjsi poéitat na
vlastnim pocitacéi. Kdyz se myslenkou zfizeni vypocletniho stfediska AV zacala zabyvat i
celoakademicka Komise pro vypocetni techniku, chopil se Mirko Novak iniciativy, premluvil
nékolik z nas ke spolupraci a zacali jsme pfipravovat navrh takového projektu. Ve vybérovém
Fizeni vybrala Komise pro vypocetni techniku CSAV externim feditelem nového pracovisté
pravé Mirko Novaka.



Usnesenim Akademické rady z roku 1975 bylo zaloZzeno Centrdlni vypocetni stredisko
(CVS), prozatimné dislokované v nékolika mistnostech URE, nékolika mistnostech UTIA a
nékolika mistnostech zdvodni jidelny aredlu Mazanka. V téchto mistnostech pracovali
postupné pfrijimani prvni pracovnici CVS. Soucasné bylo rozhodnuto, Ze na dvore Fyzikadlniho
ustavu bude postavena pfistavba s pocitacovym salem a nékolika dalSimi provoznimi
mistnostmi vypocetniho strfediska a Akademii byl pro rok 1978 pfidélen Statni planovaci
komisi pocita¢ EC 1033 sovétské vyroby.

O ulohach a funkci CVS se vedly od samého pocatku dosti vzrusené diskuse. Néktefi
hospodaféti pracovnici Presidia CSAV méli predstavu, 7e stfedisko bude zpracovavat
prevdiné ekonomické agendy vSech akademickych ustavll (personalistiku, platy, sklady,
evidenci vSieho mozného, inventury, financni plan AV a jeho plnéni ap.) a ve zbyvajicim case
také muze pocitat néco pro védecké pracovniky ustavi, které nemaji pocitac. Nase predstava
byla odlisna — chtéli jsme vybudovat vykonny védecky usek, ktery bude vyvijet programy pro
védecké pracovniky ostatnich Ustavl i pro svoji vlastni védeckou ¢innost. Na pocatku sice
vitézila predstava pracovnik(l Presidia AV a CVS bylo zafazeno mezi spole¢nd pracovisté CSAV
a organizaéné pridéleno pod Spravu ucelovych zafizeni CSAV. S vedenim Akademie bylo viak
dohodnuto, Ze CVS se bude skladat ze 3 pfiblizné rovnocennych usekl: Usek provozu
pocitacl, usek automatizovanych systému fizeni pro ndvrh, programovani a zpracovavani
ekonomickych agend a védecky Usek pro vlastni védeckou ¢innost se zamérenim na vyvoj
matematickych metod a pfipravu vypocetnich programu. Tento stav trval cca 4 roky a teprve
od 11. 1. 1980 bylo pracovisté prevedeno mezi védecka pracovisté CSAV. Nazev pracoviété
byl zménén na Stfedisko vypocetni techniky (SVT) a Ustav byl zarfazen do 1. oddéleni véd. Tim
se védecka c¢innost pracovnikl konecné zcela legitimizovala.

Kratce nato jsme zacali pfipravovat i navrh tehdy nového védniho oboru ,vypocetni
technika“. Vyraz informatika byl v ¢estiné do té doby pouzivan spiSe v oblasti knihovnictvi a
preklad pojmu ,,computer science” byl jako ,informatika” akceptovan az o radu let pozdéji.
Motorem pfipravy nového oboru byl v SVT opét Mirko Novak a pomahal jsem mu s kolegou
Rizkem i ja. Spolu s kolegy z Elektrotechnické fakulty CVUT (Oldfich Koni¢ek, Bofek Melichar,
Josef Kolaf) a Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni (Vaclav Matousek, Vaclav
Novacek) jsme pfipravili ndvrh nového oboru, napli studijnich predmétl, sloZzeni zkuSebni
komise a vSe dalsi. Védni obor byl schvdlen a asi od roku 1982 zacala zminéna 3 pracovisté
produkovat z vlastnich pracovnikl i externistll védecké pracovniky s hodnosti CSc. Byl jsem
celou dobu ¢lenem této komise pro obhajobu disertacnich praci a pocet Uspésné obhajenych
praci odhaduji na 100 — 150. Uspé&iné zde obhdjili i pozdéjsi reditelé UTIA Jan Flusser a Ul
Emil Pelikan. Neuspésnych obhajob bylo jen cca 10 a to jesté néktefi z neuspésnych adeptd
zvladli obhdjeni na druhy pokus.

Archiv s pfesnymi Udaji o obhajobach jiz bohuzel neexistuje, stejné jako obsahld
obrazova dokumentace z prvnich let existence Ustavu, kdy se o dokumentaci starala Ustavni
fotografka Markéta Chdbova. Vse bylo skartovano v ,porevoluénim kvasu“ po roce 1990.

K dalsi zméné nazvu na Ustav informatiky a vypocetni techniky (UIVT) doslo po ukonéeni
¢innosti provozu vypocetniho strediska v roce 1991. Vté dobé doslo i k odchodu tady
pracovniki do soukromého sektoru. Vletech 1990 — 94 se pocet pracovnikll snizil
z plvodnich asi 160 priblizné na 80. V Ustavu aZ na vyjimky odesli vSichni pracovnici provozu
vypocetniho strediska, cely sektor automatizovanych systéma fizeni a celé oddéleni vyvoje
terminalovych systém.

K zatim posledni zméné nazvu doslo 1. 7. 1998, kdy byla z ndzvu vypusténa vypocetni
technika, a zlistal dne$ni nazev Ustav informatiky (Ul).



3 Pracovnici

Poté, co byl Mirko Novak jmenovdan externim feditelem CVS a byly stanoveny kvéty pro
prijimani pracovnik(, bylo mozno pfijimat nové zaméstnance. Stoji za zminku, Ze kvéty nové
ptijatych pracovnikd CVS vycerpaly po dobu 4 — 5 let vice nez 90 % kvét, pridélenych celé
CSAV.

Prvnim pracovnikem, pfijatym do CVS jesté v roce 1975 byl Ing. Svoboda. Byl to stavebni
inZenyr, pfijaty proto, Ze jednim z prvnich Ukol(l pracovisté bylo i postaveni vlastni budovy.
ProtoZe vSak vSechny ostatni Ukoly pracovisté byly panu Svobodovi znacné vzdalené a prace
ho neuspokojovala, po nékolika mélo mésicich odesel.

Jesté vroce 1975 preSla do nové zaloZeného stfediska jako jediny zaméstnanec
administrativni pracovnice Vladimira Machalkovd, do té doby sekretarka Oddéleni teorie
obvodil v URE. Pracovala zde a7 do roku 1992.

Od 1. 1. 1976 se stali zaméstnanci CVS védecti pracovnici Oddéleni teorie obvod( URE
CSAV Stanislav Rizek (zemfel v prosinci 2001), Zdenék Kominek (zemtel v bfeznu 1981) a
Vaclav Sebesta (pracuje v Ul dosud), o nékolik mésict pozdéji jesté Ladislav Luksan (pracuje
v Ul dosud) a Jaroslav Pech (byl propustén v roce 1991). Vsichni byli do té doby pfimymi
podfizenymi nové jmenovaného externiho reditele CVS Mirko Novaka. Ten jesté cca rok byl
soucasné i vedoucim Oddéleni teorie obvodil v URE a teprve koncem roku 1976 se stal
pracovnikem a internim feditelem CVS.

Zpocatku jsme vsichni pokracovali na védeckych projektech, které byly zapocaty v ramci
Statniho planu zékladniho vyzkumu v URE. Tykaly se navrhu mikroelektronickych soustav
pocitaci a cilovym uzivatelem byla Tesla Roznov.

Kromé lidi z URE byly pfijaty i pracovnice z UTIA Olga Dolezalova, Libude Nekolova a Jitka
Vildnerova, které tvorily zarodek nové budovaného utvaru ASR a do té doby pracovaly na
programech pro zpracovani ekonomickych agend v tstavech CSAV, Fidi¢ Antonin Michalik a
personalni a kddrova referentka Kvéta Kristovicova.

V nasledujicich 2 letech 1977-8 byli pfijimani hlavné pracovnici do uUseku provozu
pocitacli, protoZe byla zahdjena piistavba pocitacového salu ve dvore FzU s pldnovanym (a
také realizovanym) zahajenim provozu v roce 1978. Jako vedouci Useku provozu pocitacu byl
prijat Josef Homola, jako vedouci oddéleni technikl, které mélo v konecném stavu cca 16
pracovnikd Eduard Jelinek, jako vedouci oddéleni operatorek Jarmila Turkova, jako vedouci
oddéleni systémovych programator(l Petr Adelsberger (do té doby vedouci systémovych
programatord ve vypocetnim stfedisku SONP Kladno), diky jehoz zkusenostem byly prvni
roky provozu pocitate EC 1040 z hlediska operacniho systému témér bezproblémové,
systémovi programdtofi Vlastimil NekovaF a Hana Simova a nékolik daldich techniki a
operatorek.

Do hospodarské spravy byli vtéchto 2 letech pfijati: pozdéjsi dlouholeta vedouci THS
Zdena Kfizkova, fidi¢ Zdenék Nouza, sekretarka reditele Hana Jirovcova (pozdéji Klimova),
fotografka a pozdéji skladnice Markéta Chabova a administrativni pracovnice Jana Hlavinova.
Z védeckych pracovnikll to byli Miroslav Vicéek (zemtel 1982) a Olga Kufudaki (zemfrela
v bFeznu 1996) z Vyzkumného ustavu telekomunikaci, Zdené&k Fabian (pracuje v Ul dosud) a
Dugan Husek (pracuje v Ul dosud). Dali pracovnici, pFijati do védeckého useku Jifi Poupé,



Petr Strnad, Ondfej Soudsky, Miloslav Simek, Zdena Zavorkova, Véclav Kotr¢, Zdenék Lavicka,
Sylva Kockovd, Hana Pohorald a Kvéta Falusova odesli z Ustavu po roce 1989, kdy doslo
v nékolika vinach k podstatnému snizovani poc¢tu pracovnikd AV.
Vletech 1979 — 85 byla do védecké ¢&asti Ustavu postupné prijimana fada dalSich
pracovnikd, z nichZ pozornost zasluhuji zejména:
Emil Pelikan, soucasny feditel Ul,
Tomas Havranek, v letech 1990-91 do své smrti feditel Ul,
Helena Zelenkova, soucasna vedouci THS,
Martin Holefia, dnes pracovnik Ul a profesor na MFF UK,
Julius Stuller, sou€asny zastupce Feditele Ul AV,
Miroslav Tlima, dnes pracovnik Ul a profesor na MFF UK,
Tomas Roubicek, dnes profesor na MFF UK a pracovnik UTIA AV,
Zdenék Strakos, dnes profesor na MFF UK,
Ladislav Benes, dnes vedouci oddéleni pocitacové podpory v Ul AV,
Pavel Bitzan, v letech 1991-92 povéieny vedenim Ul AV po smrti Tomase Havranka,
Jaromir Sidka, jeden z autortl kdysi populadrniho textového editoru ,602°,
Marie Denksteinovd, dlouholetd vedouci Ustavni knihovny,
Hana Cernd, dnes pracovnice THS pro personalni a mzdovou agendu,
Eva Mejtova, dispecerka provozu, uréovala poradi zpracovavanych uloh,
Libor Dostalek, dnes vedouci katedry informatiky na P¥F JCU v Ceskych Budéjovicich,
Zdenék Kouba, 12 let docent na FEL CVUT, nyni v soukromé firmé.
Vaclav Hamata, pozdéjsi vedouci Useku ASR,
a mnoho dalSich.

Celkem ustavem proslo od jeho zaloZeni témér 600 zaméstnancU, nejvice (cca 160) jich
bylo soucasné zaméstnano pred ukoncenim provozu salovych pocitacl a hromadnym
snizovanim stavu pracovnik AV v letech 1990 — 92. Rozdéleni byli do 4 Useku:
Technicko-hospodarska sprava (cca 30 zaméstnancl), Usek provozu pocitacd (cca 40
zaméstnancl), Usek automatizovanych systému fizeni (cca 15 zaméstnanc(l), védecky uUsek
(cca 75 zaméstnanch vcetné védeckych aspirantll). Po jejich persondlnim dobudovani
v letech 1980 — 1985 byli vedoucimi téchto utvar( Zdena Ktizkova - THS, Josef Homola —
provoz poéitacl, Olga DoleZalova — ASR a Vaclav Sebesta — védecky Usek. Reditelem byl po
celou dobu 1976 — 1990 Mirko Novak, zastupcem feditele Vaclav Sebesta a védeckou
tajemnici Olga Kufudaki.

Po roce 1992 byli propusténi nebo odesli viichni pracovnici Useku ASR, z nichz vétsina
preSla do nové zalozené soukromé firmy IN-SY-CO a pokracovala v dosavadni cinnosti —
tvorbé programd pro zpracovani ekonomickych agend. Soucasné byl ukonéen provoz
vypocetniho strediska a byli propusténi vsichni jeho pracovnici s vyjimkou Hany Bilkové a
Josefa Krizka. Odesla i rada perspektivnich vyzkumnych pracovnikl do soukromé sféry,
zejména Pavel RGzZicka, Milo§ Simek, David Hrycej, Karel Matyska, Milan Daniel, bratfi
Siskové, Zdendk Lavicka, Vaclav Kotré, Zdena Zavorkova, Andrej Pastorek, Ota Buzek aj.
PfestoZe bylo pfijato i nékolik novych zaméstnanctl, pocet zaméstnancd UIVT tak klesl pod
80. Dnesni stav pracovnik( Ul je kolem 115.

3 Lokalita

Jak jiz bylo receno, byly pro CVS pfi jeho zaloZeni od roku 1976 vyélenény:
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4 mistnosti v budové UTIA, 2 mistnosti v budové URE a plocha cca 50 m’, nerozdélend na
mistnosti v budové nové jidelny na Mazance. V té od pocatku sidlil feditel Mirko Novak a
vedeni Ustavu, vznikajici knihovna a byla zde i plocha pro schiize a seminare.

Pfi zalozeni CVS bylo rovnéz Akademickou radou rozhodnuto, Ze pro prvni salovy pocitac
bude na dvore Fyzikdlniho Ustavu na Mazance postavena ,podlimitni“ pfistavba, ve které
bude pocitacovy sal a nékolik obsluznych mistnosti, napf. sklad magnetickych diskd a pasek,
Satna operatorek, recepce pro prijem a vydej praci, pracovisté systémovych programatoru aj.
Pfistavba byla skute¢né v planovaném terminu cca za 1,5 roku dokoncena.

Soucasné bylo od roku 1976 zapocato s vybérem lokality a pfipravou planu na postaveni
vlastni budovy CVS. Po prohlidce nékolika lokalit, mezi nimiz byl i objekt vodarenské véze
v Davidkové ulici, jsme se rozhodli pro plochu v akademickém arealu Mazanka v blizkosti jiz
stojictho UTIA a FzU. Vté dobé zde kromé téchto Ustavl a zavodni jidelny bylo jesté
budovano pracovisté Tokamaku, patfici Ustavu fyziky plazmatu a pldnovala se i vystavba
Fady dalSich Gstav(i, véetné nové budovy Prezidia CSAV. ProtoZe tento pozemek byl velmi
lukrativni a byl o néj velky zajem, museli jsme pfinést fadu argumentl pro jeho ziskani,
z nichz asi hlavni byla tehdejsi pfima viditelnosti na velkou ¢ast Prahy, kterda méla byt vyuZzita
pro radioreléovd spojeni svybranymi Ustavy CSAV pro prenos dat do pocitate a zpét
k zadavateli. Tato spojeni byla pozdéji skute¢né vybudovana a fadu let provozovana.

ProtoZze pridélené prostory pfi rychlém pfijimani novych pracovnik(i nestacily, shanélo
vedeni Ustavu prostory dalsi. Po fadé jednani se podafilo ziskat 2 provizorni ptizemni objekty
na rohu ulic Davidkova a Na Slovance, které pfi nedavno dokonéené vystavbé sidlisté Dablice
slouzily jako zdzemi pro stavebni firmy. Stavbafi jim fikali ,likusaky”, u nas se brzy viilo
oznaceni ,,drevaky”. V kazdém objektu bylo cca 20 mistnosti a socidlni zadzemi. Jeden z nich
byl adaptovan na kancelare a od roku 1978 az do stéhovani do nové budovy v letech 1983-4
sem byli pfemisténi vSichni pracovnici védeckého useku s vyjimkou téch, ktefi se zabyvali
vyvojem termindlG (oddélenf Jifiho Poupéte), ktefi zistali v budové UTIA. Kromé védeckého
useku sem byly preveleny i vSechny ,ekonomky“, oficidlné pracovnice Useku
Automatizovanych systému



Stéhovdni beden s pocitacem EC 1033 na pocitacovy sdl v pristavbé Fyzikdlniho ustavu
Zleva: Mirko Novdk, Viastimil Nekovdr, Vdclav Sebesta, Ladislav Luk$an, ???

fizeni a byla zde i ,dérovna“, tj. pracovisté s dérovaci dérnych S$titkl, na kterych byla
dérovana

data pro vstup do pocitace, prednostné pro ekonomické agendy viech tstavi CSAV. Védeéti
pracovnici z CVS i ostatnich pracovist si programy prevainé dérovali sami. Druhy drevak
slouzil jako sklad a ,,odkladaci prostor” pro vie, o ¢em se predpokladalo, Ze bude vyuzitelné
po ukonceni vystavby nové budovy.

Pfistavba ve Fyzikalnim ustavu byla dokoncéena v roce 1978 a ihned sem zacaly byt
stéhovany bedny s pocitacem EC 1033. Protoze bylo obecné znamo, Ze tento pocita¢ neni
prilis spolehlivy, byla udinéna rada zoufalych, ale nakonec Uspésnych pokust o modifikaci
pridéleného typu pocitace. Bylo hlavné zasluhou Mirko Novdka a jeho mimoakademickych
konexi, Zze se podafilo dosahnout pfidéleni dalSiho pocitace EC 1040 firmy Robotron
z Némecké demokratické republiky pro CSAV. O tomto pocitadi bylo zndmo, Ze na rozdil od
jinych typlG pocitach jednotné rady JSEP socialistickych statd je schopen pracovat bez
vaznéjsich komplikaci. Akademicka rada pak rozhodla, Ze ptivodné pridéleny pocita¢ EC 1033
dostane nové vybudované Vypocetni stfedisko v Astronomickém udstavu a CVS bude
vybaveno dodatecné pridélenym némeckym pocitacem EC 1040. Bedny s EC 1033 byly tedy
vzapéti po jejich doddani prestéhovany do Ondfejova a na sal pocitace byly dovezeny jiné
s némeckym pocitacem. To se pozdéji ukazalo jako obrovska vyhoda pro CVS i ostatni Ustavy,
které ho vyuzivaly, protoZze EC 1040 Robotron pracoval od roku 1978 az asi do roku 1985
skute¢né bez problémd, zatimco v AsU byly problémy s EC 1033 na dennim poradku.

Oziveni pocitace némeckymi techniky probéhlo hladce a pocita¢ byl brzy uveden do
zkusebniho provozu.



Na pocitacovy sdl ve FzU je stéhovdn ,,vyménény” némecky pocitac EC 1040.

Od samého zaloZeni CVS bylo velké usili vénovano nejen vybéru lokality pro budovu
ustavu ale i tomu, jak bude novd budova CVS vypadat. Statni planovaci komisi nam byl
pridélen jako hlavni projektant podnik HUPRO (Hutni projekty Ostrava), ktery nikdy zadné
vypocetni stfedisko neprojektoval a dodavatelem stavby byl Armabeton, ktery naopak
podobnych staveb v Praze realizoval celou rfadu.

Po pocatecnim vysvétleni nasich predstav, jak by méla budova vypocetniho stfediska
vypadat, HUPRO vypracovalo , projektovy zdmér“ s pfedbéznym planem budovy, ktery nasim
predstavam témér presné odpovidal. Jednalo se o pétipatrovy hlavni objekt s pfizemnimi
pocitaCovymi sdly, soumérné pfiléhajicimi k hlavni budové. Tento ,Projektovy zdmér”
putoval k Utvaru hlavniho architekta HMP, kde byl podroben zdrcujici kritice. Bylo nam
vysvétleno, Ze na horizontu mésta (na kopci) lze stavét jen vyrazné stavby (napr. tehdy
novou budovu Unipetrolu v Kobylisich, zvanou Drakulov) nebo velmi nizké, maximalné
dvoupatrové stavby. Nas navrh projektu byl tedy modifikovan tak, ze hlavni budova byla se
skfipénim zub( na nasi strané snizena z 5 na 3 patra, ¢imZ jsme prisli témér o polovinu
potrebnych kanceldfi, pristavby pro pocitacové saly byly zvednuty z pfizemi do 1. patra, ¢imz
se zkomplikovala doprava tézkych beden s pocitaci do 1. patra (musel byt pouZzit nakladni
vytah) a vzniklo nékolik tisic kubickych metrd zcela nepotiebnych skladovych prostor
v pfizemi. ProtoZe se tim zvétsila kubatura (objem) objektu, ze které se pocitaly naklady, a ty
nesmély byt prekroceny oproti planu, bylo nutno ¢ast patrové pfistavby postavit na sloupy.
Tim vznikla rozsahld podloubi kolem obou postrannich pfistaveb, kterd byla v pozdéjsich
letech vétSinou zazdéna. Dnes je zde napf. venkovni jidelna vedle vstupu do Ustavu a
v zazdéné Casti je umisténa détska skupina AV.



Kontrolni den na stavbé nové budovy ustavu v roce 1981. Zleva: stavbyvedouci Armabetonu, Mirko
Novdk, Zdena Kfizkovd, Vidclav Sebesta

Stavba vlastni budovy vulici Pod Vodarenskou véZzi byla zahdjena slavnostnim
polozenim zakladniho kamene vroce 1978 a po systematické kontrole dodrzovani
harmonogramu stavby, kdy kazdy mésic byl organizovan kontrolni den za Ucasti zastupct
CVS, byla na prelomu let 1982-3 predana k uzivani prvni c¢ast stavby, tzv. dilatacni dil A,
obsahujici jednu pfistavbu s poéitacovym salem. Do toho zacaly byt témér obratem navazeny
bedny se sovétskym pocitacem VK2MA45 (Vycislitelnyj komlex dvuchmasinnyj), skladajici se
ze dvou spojenych pocitacd EC 1045 a maticového procesoru EC 2345. které byly vyrobeny
v Kazanském zdvodu vypocetni techniky. Bedny vozili rusti fidi¢i pfimo z Kazané, nékdy se
oproti avizovanému terminu opozdili o nékolik dni, nékdy pfijeli o den ¢i dva dfive, to kdyz
pry si cestu zkratili pres néjaké zamrzlé jezero. Ve vSech ptipadech vykladku beden a jejich
stéhovdani na pocitacové saly provadéli brigddné pracovnici CVS, nejcastéji mladi védecti
aspiranti, ale nezfidka pomahali i starsi védci v€etné pana reditele. Bedny s pocitaCovymi dily
byly na sdle demontovany a jejich dievo bylo levné rozprodano pracovnikim CVS (cca 10 K¢
za bednu 2x2x1m). Dodnes mam z tohoto dreva na chaté kllnu na naradi.

Ozivovani pocitacll EC 1045 bylo znacéné komplikované, trvalo vice nez pual roku a
vystiidalo se pfi ném nékolik desitek ruskych technik(. Presto se ani po nékolika pokusech
nepodarilo provést cely akceptacni test, trvajici vice nez 24 hodin. Po nékolika hodinach
provozu ,spadl” zpravidla operacni systém, nastoupili technici s HW testy, nasli chybnou
desku, vyménili ji, provedli IPL (initial program load) a testovani by se mélo teoreticky
opakovat od pocatku. Nakonec byl po nékolika marnych pokusech o ,akceptaci vcelku”
pocitaC prevzat do zkusebniho provozu a stejné problémy se opakovaly po celou dobu jeho
provozu.
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Vzpomindm na jeden pozoruhodny detail z oZivovani — kontakty procesorovych desek
v pocitaci byly pozlacené, byly vsak dodany ziejmé velmi znecisténé, protoZe pro jejich
opakované Cisténi pozadovali rusti technici mnoho a mnoho litr( Cistého lihu.
Dilatacni dil B, tj. hlavni budova byla dostavéna koncem roku 1983 a posledni ¢ast C
s druhym pocitacovym salem jeSté o dalSi rok pozdéji. Do hlavni budovy byly postupné
prestéhovany viechny &asti CVS, dosud rozmisténé ve drevacich, v UTIA, v Zavodni jidelné a
nakonec na pocitaCovy sal v A-Cku i pocitac EC 1040 z pfistavby Fyzikdlniho Ustavu.

Stéhovdni beden s pocitacem EC1045 do dosud nehotové budovy SVT v roce 1983.
Zleva Stanislav Rizek, Milos Zamazal, Petr Adelsberger a Ladislav Luksan

5 Reditelé

Jak jiz bylo feceno, nejdllezitéjsi osobou s nejvétsi zasluhou o zaloZeni Centralniho
vypocetniho stfediska v CSAV byl Mirko Novak, piivodné vedouci Oddéleni teorie obvodd
v Ustavu radiotechniky a elektroniky. To on ziskal pro myslenku zalozeni CVS pét svych
mladsich kolegl z oddéleni, z nichZz 4 kratce predtim obhadjili disertacni prace a sekretarku
svého plvodniho oddéleni. Ti byli prakticky prvnimi pracovniky CVS, protoZze sam reditel byl
fadnym reditelem. Udajné byl druhym vaZznym kandidatem na tuto funkci tehdej$i pfedseda
komise pro vypocetni techniku v CSAV a vedouci oddéleni v UTIA Vladimir Strejc. Zadna
oficidlni vybérova fizeni se v té dobé nekonala a veskeré informace o vybéru prvniho reditele
jsou proto jen na Urovni povésti. Jsem vSak presvédcen, Ze jmenovani Mirko Novéka bylo pro
nové pracovisté velkym sStéstim. Umél vytecné vyuZit svoje manazerské schopnosti, byl velmi
slusny a prejici smérem ke svym podfizenym a umél i obratné vyjedndvat s nadfizenymi
slozkami, zvlasté kdyz Slo o pridéleni pracovnich mist nebo financi pro CVS nebo o zménu
typu pocitace z EC 1033 na EC 1040.
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Byl jsem velmi rad, Ze si pro celé obdobi svého reditelovani (1976 — 1990) vybral za
svého zastupce pravé mne. Na pocatku bylo zvykem mit jediného ,statutarniho” zastupce,
coz znamenalo i pro mne znacné Casové zatizeni. Teprve v roce 1986, kdy do Ustavu
nastoupil Vaclav Hamata, stal se i on zastupcem feditele pro ASR a prevzal vedeni Useku
Automatizovanych systémf fizeni.

V roce 1981 porddal ustav prvni velkou mezindrodni konferenci SOCOCO. Zleva ???, Hana Jirovcovd-
Klimova, Kvéta Falusovd, Jitka Smutnd.

S Mirko Novadkem jsme sice neméli vidy na resSeni vSech problému stejny nazor, ale
v naprosté vétsiné pripadl se trpélivou diskusi podafilo najit vSeobecné uspokojivé reseni.
Kdyz s pribyvajicim poctem pracovnikl a rozSifovanim ukoll pracovisté, pfribyvaly i
problémy, které bylo nutno neprodlené fesit, schazeli jsme se nejen na pravidelnych
tydennich poraddch vedeni, ale také ¢asto na soukromych neoficidlnich sezenich (zpravidla
»pracovnich vecetich“), na nichz se podafilo najit ¢asto nekonvencni, ale jak se pozdéji
ukazalo Uspésna reseni fady problémd. Tuto manaZerskou schopnost jsem pozdéji u rfady
vedoucich postradal.

Kdyz mé Mirko Novak ziskaval pro spolupraci na budovani CVS v roce 1975, ihned mé
upozorioval, Ze bude nutné ,povésit na néjakou dobu védeckou praci na hrebi¢ek” a
vénovat se pfednostné organiza¢nimu zajisténi nového pracovisté. Tuto dobu odhadoval na
dva roky, ve skuteénosti se pak jednalo spiSe o ¢tyfi roky a vlastné po celou dobu mé jeho
zastupovani, vedeni védeckého uUseku a jednoho z oddéleni, stdlo spoustu ¢asu a Usili. Pfesto
jsem tohoto svého rozhodnuti nikdy nelitoval.
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Jedind zachovand fotografie Tomdse Havrdnka (vpravo) spolu s kolegyni Anickou Sochorovou
(manzZelka nékdejsiho feditele MU CSAV Antonina Sochora) a Vdclavem Sebestou.

Kratce po sametové revoluci v roce 1989 se Fizeni CSAV ujal vybor, sloZeny z éelnych
predstaviteld vSech 3 oddéleni Akademie, ktery rozhodl, Ze musi byt vyménéni vsichni
¢lenové vedeni vsech akademickych pracovist. Novi feditelé byli poprvé voleni samotnymi
pracovniky Ustav(, presnéji feceno védeckymi radami ustavll. Védecké rady pak byly nové
zvoleny vsemi védeckymi pracovniky uUstavi. Na feditele byla vypsana vybérova fizeni a
koncem roku 1990 se konaly volby. V SVT se do vybérového Fizeni pfihlasili:

1. Tomas Havranek, ktery do védeckého uUseku Ustavu nastoupil asi 5 let predtim do
oddéleni vypocetnich metod, které jsem vedl a za pomérné kratkou dobu si ziskal
svymi znalostmi i jednanim uUctu a respekt naprosté vétsiny kolegl. Predtim pracoval
jako statistik na pracovisti biologickych ustavi v Praze — Kréi a Sirsi védecké komunité
byl zndm jako jeden ze dvou spoluautor(l (Hajek, Havranek) ,metody GUHA” pro
hledani logickych a statistickych souvislosti v datech.

2. Vladimir Smejkal, ktery byl do té doby poradcem v oblasti informatiky na ministerstvu
spravedlnosti. Vefejné byl dobfe znam svym Castym vystupovanim v televizi a byl i
autorem nékolika populdrnich publikaci o pocitacové kriminalité.

3. Lladislav Andrej, ktery do védeckého useku ustavu nastoupil jen nékolik mésicu
predtim, tedy kratce po revoluci, na doporuceni védecké tajemnice Olgy Kufudaki.
Predtim byl fadu let podle Udaje ve svém Zivotopise ,free lance scientist” a pobyval
hlavné v zahranici, nejvice v Japonsku. V Ustavu vystupoval velmi sebevédomé, ale na
rozdil od Tomase Havrdnka si svym vystupovanim az na vyjimky pfiliS sympatii
spolupracovnik( neziskal.

4. pan Husa (kfestni jméno jsem zapomnél a v zadném z podkladi nenalezl), byl do té
doby vedoucim vypocletniho stfediska v Astronomickém ustavu CSAV v Ondfejové.
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V té dobé jiz bylo ziejmé, Ze se vypocetni stfediska, vybavend salovymi pocitaci,
jejichz provoz byl neefektivni, budou zanedlouho likvidovat. To se tykalo nejen
provozu pocitadt v SVT ale i v AsU.
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Vedle Mirko Novdka predseda CSAV Bohumil Kvasil (1981 — 1985) pfi slavnostnim zahdjeni provozu
vypocetniho komplexu.

Védecka rada, ktera reditele volila, méla 9 ¢lenli a nahodou jsem byl zvolen skrutatorem poctu
hlasli po hlasovani a pamatuji si dodnes vysledek: Havranek 5 hlast, Smejkal 3 hlasy, Andrej 1 hlas,
Husa 0 hlasl. ProtoZe ke zvoleni byla podle volebniho fadu potfebna nadpolovic¢ni vétsina hlast, byl
Tomas Havranek zvolen tou nejtésnéjsi vétSinou. Pfesto naprostd vétsina pracovnikl v Ustavu
nepochybovala, Ze byl zvolen nejlepsi z uchazedl a tésili jsme se, Ze pod vedenim Tomase Havranka
bude pracovisté uspésné pokracovat v ¢innosti. BohuZel, osud rozhodl jinak.

Za svého zastupce si Havrdnek zvolil Pavla Bitzana a védeckym tajemnikem jmenoval
zpocatku Otu Buzka, ktery pfisel jako absolvent do Ustavu teprve kratce predtim. Ten se vSak
zahy vénoval hlavné svému soukromému podnikani (spolu s nékolika kolegy zalozili firmu
100Mega) a z Ustavu zanedlouho odesel. Jeho nastupcem byl jmenovan Stanislav Rizek,
jeden zprvnich pracovnikll Ustavu. Tomas Havranek také privedl do Ustavu pozdéjsi
dlouholetou vedouci oddéleni medicinské informatiky a vedouci mezinarodniho Skoliciho
stfediska Euromise Janu Zvarovou.
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Reditelé Ustavu, zleva Petr Hdjek, Jiti Wiedermann a Mirko Novdk.

Kratce po svém zvoleni musel novy reditel ¢elit ne¢ekanému Utoku ze strany vedouciho
vypocetniho strediska Fyzikalniho Ustavu Jana Nadrchala. Ten poslal na prezidium Akademie
pozadavek, aby bylo Stredisko vypocetni techniky zruSeno a jeho budova predana k uzivani
Fyzikalnimu Ustavu, ktery sem prestéhuje své vypocetni prostiedky, hlavné pocitac Siemens
z byvalé budovy UFPL v Dejvicich. O tomto poZadavku se skute¢né na prezidiu nékolikrat
jednalo, ale hlavné diky Tomasi Havrankovi, ktery existenci védeckého pracovisté v oblasti
informatiky musel obhajovat, byl Nadrchallv poZadavek zamitnut.
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Slavnostni zahdjeni provozu pocitace EC 1040 19. prosince 1978. U konzole pocitace Alena Bartosovd,
nad ni Eva Mejtovd, Jarmila Turkovd, Vdclav Sebesta, zdstupci presidia AV.

Zanedlouho po této epizodé si feditel Tomas Havranek zacal stéZzovat na zdravotni
problémy, hlavné na Uporné bolesti hlavy. Lékarskd prohlidka zjistila hematom v oblasti
mozku s doporucenim okamzitého chirurgického zdsahu. Tomas jej podstoupil v prazské
nemocnici Pod Petfinem. KdyZ jsem ho den pred zakrokem v nemocnici navstivil, byl plny
optimismu a planovali jsme, co po jeho ndvratu z nemocnice musime udélat na spole¢ném
grantu, ktery jsme kratce pred tim od Grantové agentury GA CR ziskali. Tykal se paralelizace
vypoctd metod pro hledani zavislosti v datech a zodpovédnym resitelem byl pravé Tomas.

Den po operaci svolal zdstupce freditele Pavel Bitzan neocekavané schizi vSech
zaméstnanc( Ustavu. Byla velmi kratka. Oznamil ndm, Ze ,dnes rano zemiel v nemocnici Pod
Petfinem kratce po operaci mozku feditel naseho Ustavu Tomas Havranek”. Cely sal zdésené
za$umél. Rada z nas si uvédomila, 7e kromé lidské tragédie pro jeho rodinu je jeho Umrti také
tézko nahraditelnou ztratou i pro celé nase pracovisté.

Docasnym fizenim Ustavu byl vedenim Akademie povéren zastupce feditele Pavel Bitzan,
ktery dostal za ukol najit vhodné kandidaty a pfipravit co nejdfive nové volby reditele.
Hledani kandidatl na reditele nebyl v té dobé (stejné jako v soucasnosti) pravé lehky ukol.
Reditel Akademického pracoviité mél (a ma dodnes) velikou zodpovédnost a s touto
zodpovédnosti pfiliS nekorespondujici omezend prava. VSechna dUlezitéjsi rozhodnuti musi
jesté schvalovat nadfizené organy Akademie, zodpovédnost ale zUstava na rediteli.

Po delSim hledani, kdy nikdo z pracovnik(i Ustavu, ktefi byli pro funkci feditele
kvalifikovani neprojevil zdjem, podafilo se Bitzanovi ziskat souhlas s Ucasti v konkurzu na
feditele od blizkého Havrankova spolupracovnika a spoluautora metody GUHA Petra Hajka,
ktery byl do té doby vedoucim védeckym pracovnikem Matematického ustavu CSAV. Petr
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Hajek byl nesporné jednim z prednich ceskoslovenskych matematiki a jeho publikace
z oblasti matematické logiky byly celosvétové oceriované.

Diky svému vynikajicimu védeckému renomé byl jako jediny kandidat na reditele Petr
Hajek zvolen védeckou radou Ustavu hladce a jednomyslné. Reditelem zéstal celd dvé
funkéni obdobi, tj. od roku 1992 do roku 2000. Jeho zvoleni ve druhém funkénim obdobi bylo
stejné bezproblémové jako poprvé, vysledek hlasovani ¢lent védecké rady byl 10-0-0.
Nahodou jsem byl opét jako ¢len védecké rady skrutatorem pfi volbé feditele a proto si
vysledek pamatuji dodnes.

Petr Hajek ponechal zpocatku ve funkci zadstupce feditele Pavla Bitzana i védeckého
tajemnika Stanislava Rizka. Po rozdéleni Ceskoslovenska pFivedl do ustavu lJifiho
Wiedermanna, ktery do té doby plsobil ve vypocetnim stfedisku OSN v Bratislavé a kratce
predtim se pfestéhoval do Prahy. Kdyz se pfi vikendovém vyletu v srpnu 1994 béhem svého
pobytu ve Svycarském CERNu zfitil pFi vystupu na Mont Blanc Pavel Bitzan se svoji kolegyni
Janou Stejskalovou do propasti a oba pfisli o Zivot, byl zastupcem feditele jmenovan Jifi
Wiedermann.

Zlému osudu neunikl ani dalsi ze ¢lenl vrcholového vedeni Ustavu, védecky tajemnik
Stanislav Rizek. Po del$im boji sleukemii zemfel v prosinci 2001. Novym védeckym
tajemnikem byl na kratkou dobu jmenovdn Roman Neruda, zanedlouho byl nahrazen
Stanislavem Zakem.

Petr Hajek byl vynikajicim védcem, ¢asové narocné fizeni Gstavu mu vsak nebylo zcela
vlastni. Rizeni financi a ekonomické stranky Ustavu svéfil do rukou Zdeny K¥izkové, vedouci
hospodarské spravy a organizacni zaleZitosti v Ustavu spravoval prevainé jeho zdstupce Jifi
Wiedermann.

Za zminku stoji, Ze kromé absolvovani Matematicko-fyzikdlni fakulty Univerzity
Karlovy v Praze Petr Hajek Uspésné vystudoval iHudebni fakultu Akademie muzickych
uméni (hru na varhany) a byl i uzndvanym varhanikem. V roce 2006 mu byla
prezidentem Ceské republiky Vaclavem Klausem udélena medaile Za zasluhy o stat v oblasti
védy. Rozumné rozdélil pravomoci a povinnosti mezi podrizené a po vétSinu ¢asu se vénoval
své oblibené védé — matematické logice. Pod jeho vedenim vznikla v Ustavu uzndvana
skupina védcl, pokracujicich v Hajkem zalozené fuzzy logice, jejimZ vedoucim se stal po smrti
Petra Hajka v prosinci 2016 Petr Cintula.

Kdyz skoncilo druhé funkéni obdobi Hajkova reditelovani, bylo pfi nepfilis velkém zdjmu
o manazZerské posty v Akademii logické, Ze Fizeni Ustavu prevezme jeho zastupce Jifi
Wiedermann. Ten byl také jednomysIné zvolen a zastaval tuto funkci nejen dvé funkéni
obdobi, tj. 8 let, jak stanovil pfislusny zdkon o Akademii, ale celych 12 let, diky tomu, Ze
vstoupil v platnost novy zdkon o Verejnych vyzkumnych institucich. VSechny ustavy
Akademie véd se staly novym typem instituci (v.v.i) podle tohoto zakona a tim byla formalné
zaloZena jejich nova historie a odpadla vSechna do té doby platna ¢asova omezeni.

V roce 2012 byla volba feditele dlouhd a ani ve dvou volebnich kolech neziskal Zadny
z kandidatl vcéetné byvalého reditele, nadpoloviéni vétsinu hlasd ¢lent Rady instituce, ktera
podle zdkona o v.v.i nahradila drivéjsi védeckou radu pfi volbé feditele. Teprve ve 3. kole se
prihlasil do konkurzu na feditele také ¢len této Rady Michal Chytil.
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Reditelé Ustavu, zleva Michal Chytil, Jifi Wiedermann a Mirko Novdk

Zaméstnanci Ustavu ocekdvali, Ze se mu podati v posledni dobé pomérné neurovnané
prostrfedi v Ustavu uklidnit a sjednotit. Pfes urcitou snahu se mu tento problém nepodafilo
Uspésné vyresit, prostredi v Ustavu se naddle zhorSovalo a Ustav se dostal do nepfijemné
situace, kdy Akademicka rada projedndvala navrh predsedy akademie Jifiho Drahose na
slou¢eni Ustavu informatiky s Ustavem teorie informace a automatizace pod vedenim
Feditele UTIA a pod nazvem UTIA. To by znamenalo faktickou likvidaci naseho pracovists,
které po celou dobu své existence 1975 — 2012 vykazovalo pomérné dobré vysledky védecké,
pedagogické, popularizacni Cinnosti i UspéSnou spolupraci se Skolami a primyslovymi
podniky.

Diky zasadnimu nesouhlasu Rad instituce obou pracovist Ul a UTIA ke spojeni Ustavd
nedoslo a vroce 2017 byl novym feditelem zvolen Emil Pelikan. Soucasné s nim se do
vybérového Fizeni prihlasili drivéjsi feditel Ul Michal Chytil a dFivéjsi feditel Ustavu pro jazyk
¢esky AV CR Karel Oliva. Nespornou vyhodou Emila Pelikdna bylo, Ze v Gstavu pracoval jiz
nékolik desitek let a davérné znal zakladni problémy posledniho obdobi, spocivajici
v animozitach mezi nékterymi pracovniky a tim i ponékud narusené tvlrci prostfedi. Po
prvnich 2 letech jeho plisobeni se zda, Ze se mu konecné dafi tyto problémy fesit, zastavil
odchody nadé&jnych pracovnik(i a do Ustavu nastoupila fada mladych védct z CR i ze zahraniéi
a také navenek se image Ustavu podstatné zlepSuje. Nezbyvd, nezZ si prat aby tento trend
pokracoval i nadale.

6 Véda
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Jak jiz bylo uvedeno, po zaloZeni CVS v letech 1976 — 1977 skupina védeckych pracovniki
v CVS pokracovala v feseni hlavniho ukolu statniho planu zakladniho vyzkumu IlI-3-1 Navrh
mikroelektronickych struktur a systémé poécitaéem, ktery byl diive FeSen v URE CSAV. Byly
poradany semindfe a vyuka pracovnikl pramyslovych podnik(, hlavné Tesly Roznov, pro
ktery byly metody ndvrhu i pocitaCovy systém prednostné urCen. V Tesle Roznov zapocala
vyroba bipolarnich mikroelektronickych obvod( a vétSina metod a vypocetnich programu
byla bezprostfedné predavana k praktickému vyuziti. Byly to programy pro analyzu a syntézu
elektrickych obvodl, navrh rozmisténi a propojeni soucdstek na plose Cipu i rGzné
optimalizace navrhu. V té dobé bylo ovsem na Cipu jen nékolik desitek tranzistorl, coz se
z dnedniho hlediska kdy jsou na Cipu desitky milionU tranzistor(i zda lehce Usmévné.

Ustav porddal kaZdoroéné pro své zaméstnance i spolecenské uddlosti — zde ples v roce 1983.

Vletech 1978 — 1980 byl vustavu tfeSen hlavni udkol SPZV 111-10-1 Technické a
programové prostiedky pro automatizaci védeckych vyzkum, zodpovédnym resitelem byl V.
Sebesta. Cilem bylo hledani technickych prostfedkd a matematickych metod, které jsou
obecné vyuzitelné ve vice védnich oblastech a dovést je az do programovych realizaci.

V té dobé zacal byt budovan Archiv vypocetnich programd a jednim z hlavnich kritérii
hodnoceni védeckych pracovnikl byl kromé publikaci i pocet, rozsah a kvalita programu,
pfedanych do tohoto Archivu. Do Archivu byly postupné zafazovany i programy, ziskané
mimo Ustav a pozdé&ji, zpravidla vyménou i mino CSAV, pfipadné ze zahraniéi. V koneéné fazi
kolem roku 1989 obsahoval Archiv pfes 1000 vypocetnich programi a bylo mozno z ného
Cerpat programy tfemi riznymi zpUsoby:

1. pro spolupracujici pracovisté, ktera do ného rovnéz prispivala bezplatné,

2. pro Skolskd a akademicka pracovisté za ,rezijni cenu”, vypoctenou je za kopirovani

program( a dokumentace,
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3. pro primyslova a komercni pracovisté za cenu, vypoctenou z nakladd na tvorbu

program.

PrestoZze pocet prodavanych programi v této 3. kategorii nebyl pfiliS vysoky, Ustav si
prodejem programu privydélaval az 500 000 K¢ rocné, coz pfi tehdejsim celkovém rozpoctu
Ustavu kolem 7 mil K& roéné nebylo zanedbatelné pFilepdeni. Ucastnili jsme se jako
vystavovatel opakované mezinarodniho veletrhu Invex v Brné, kde bylo ziskana fada pozdéji
pouzitych kontaktd (Sigma Olomouc, UVR Opotinek, ZVVL Zilina).

Lad

T\

N

Inspekcni ndvstéva mistopredsedy AV Premysla Ryse na pocitacovém sdle s pocitacem EC 1040
v pfistavbé FzU v roce 1982. Zleva: Mirko Novdk, Pfemysl Rys, Vdclav Sebesta, Olga Kufudaki. Vievo
jednotky magnetickych diski, kaZdy o kapacité 7,5 MB, vpravo stojany s magnetickymi pdskami a
skfiné procesoru.
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V roce 1984 byl slavnostné zahdjen provoz vypocetniho komplexu. Zleva Vdclav Sebesta, Julius Stuller
a Stanislav Rizek.

V roce 1984 porddal ustav v Paldci kultury mezindrodni konferenci COMPSTAT.
Zleva Emil Pelikdn se Zenou, Zdena Zdvorkovd a Vdclav Sebesta
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V letech 1980 — 1984 byl v Ustavu feSen hlavni ukol SPZV IlI-10-1: Vyzkum metod vyuziti
vypocetni techniky pro feseni védeckych uloh, vytvareni programovych systém( a vyzkum
metod pro spojeni pocitact, zodpovédny Fesitel V. Sebesta
Dil¢i ukol 11-10-1/1: Vyzkum a prohlubovani matematickych metod, fesitelé za SVT L.
Luk$an, za MU M. Prager, MBU J. Votruba, OVC VS P. Dastych, UFM J. Kuéera

Dil¢i dkol 111-10-1/2: Vyzkum metod grafického zobrazovani a zpracovani grafickych
informaci, resitelé za SVT S. Rizek, za OVC VS V. Sechovcov

Dil¢i akol 111-10-1/3: Vytvareni oborové orientovanych soubor( program( pro jednotlivé
védni oblasti, Feitelé za SVT M. VI€ek, po jeho smrti Zdenék Fabian, za FU M.
Zaruba, za UFPL J. Nadrchal, za UMCH K. Huml, za UFCHE J. Fojtik, za UFR J. Habart

Dil¢i ukol 111-10-1/4: Vyzkum metod spojovani pocitacl a vytvareni siti terminald, resitelé za
SVT J. Poupé, za Teslu VUT V. Fojtl, za VUMS M. Sladecek

Tento ukol patfil do stézejniho sméru IlI-10, ktery byl koordinovan feditelem SVT Mirko
Novdkem a obsahoval jesté jeden hlavni kol v UTIA CSAV a jeden v Ustavu merania a
merace] techniky SAV.

Vtomto obdobi pokracovalo naplfiovani Archivu vypocetnich program( hlavné
programy pro feSeni uloh linedrni algebry, optimalizace a zpracovani grafickych a textovych
informaci.
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MontdZ anténniho systému radioreléové trasy mezi SVT a UTZCHT v Suchdole v ¢ervenci 1985
s pomoci vrtulniku Slovairu.
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Pro zlep$eni pfistupu k poéitactim pro pracovniky Gstav CSAV zacal byt budovan systém

terminald, které na bazi minipocitace Tesla JPR 12 umoZnovaly jakysi pfistup do vypocetniho
komplexu v SVT. Casem byla vybudovana radioreleova pojitka z budovy Ustavu v Praze Na
Mazance na nékolik mist v Praze, napf. do arealu biologickych Ustava v Kréi, Astronomického
ustavu v Ondrejové, do ustavu spolecenskych véd v centru Prahy (anténa byla ve vézi kostela
sv. Jilji vlJilské ulici), do Ustavu technickych zakladi chemické technologie v Suchdole
s retranslaci na stfe$e Ustavu radiotechniky a elektroniky. V kone&né fazi bylo mozno ve 3
¢asovych vinach béhem dne pfripojovat vidy deset terminal( z rGznych mist. Systém byl sice
funkcni, ale jeho prakticka pouzitelnost byla silné omezena spolehlivosti centralniho pocitace
v SVT. Byla peclivé sledovana stfedni doba mezi vypadky vypocetniho komplexu VK2M45,
ktera zpravidla v jednotlivych mésicich ¢inila 6 — 10 hodin.
Podle statistik z jinych pracoviét v CSR, vybavenych stejnymi pocitaci EC1045, jsme presto
méli nejmensi poruchovost!! Uvazime-li vSak, Zze po vypadku systému a pripadné opravé HW
trvalo jen zavedeni operacniho systému a softwaru pro praci termindld vice nez 30 minut, je
zfejmé, Ze si terminalovy systém velkou prizen uzivatell neziskal.

Predstavitelé ustavu pfi oslavé 10 let od zaloZeni. Zleva Josef Homola (predseda KSC), Vdaclav Hamata
(zdstupce Feditele pro ASR), Jifi Cdp (predseda ROH), Mirko Novdk (Feditel) a Vidclav Sebesta (zdstupce
reditele pro védu,).

V nasledujici pétiletce 1985 — 1990 byl fesen v SVT hlavni ukol SPZV ¢. III-8-10:
Programové a technické prostiedky pocitacovych a terminalovych siti — zodpovédny fesitel
V. Sebesta, s dil¢imi tkoly:

— 111-8-10/1 Nové typy inteligentnich termindll, komunikacnich procesorli a jejich

programové vybaveni, resitel J. Poupé

— 111-8-10/2 Technické a programové prostiedky pro vytvareni vypocetné méficich

komplexd, resitel S. Rizek
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— 11I-8-10/3 Uzivatelské programové vybaveni pocitacovych a terminalovych siti,
feSitel L. LukSan
— 111-8-10/4 Databdazové systémy v prostiedi terminalové sit&, fesitel J. Stuller
— 111-8-10/5 VyuZziti terminalovych siti pro matematické modelovani, fesitel V. Hamata
— 1II-8-10/6 Automatizace vyzkumui ve fyzice pomoci pocitacové sité, resitel J.
Nadrchal.
Spolupracujicimi pracovisti byly hlavné FIFI CVUT, UFM CSAV, MBU CSAV, VSE, Tesla —VUT,
VUMS, FEL CVUT a dal3i.
Tento hlavni ukol patfil do stéZzejniho sméru IlI-8, jehoz koordinatorem byl Stanislav Kubik,
tehdejsi Feditel UTIA. Mimo jednoho hlavniho dkolu v SVT sem patfily 3 dkoly v UTIA a
nékolik hlavnich tkol z Ustavu technické kybernetiky SAV, ktery byl mnohonasobné vétsi.
Schvalovani navrha jednotlivych dilé¢ich Ukoll a jednani pribézinych oponentur se tak
ponékud zkomplikovalo, protoze vedeni UTK (Feditel Ivan Plander, zastupce Feditele Ivan
Kocis) nerado vidélo v SVT konkurenci svého dosud vysadniho postaveni. Pfesto na
zavéreCné oponenture v roce 1990 bylo konstatovdno Uspésné spinéni vSech planovanych
vystupd.

Vroce 1990 prestal existovat statni plan zakladniho vyzkumu a nastoupil grantovy
systém. Mél omezit mozZnost zasahovani politiky do védy, coz SPZV umoznoval podporou
nebo Utlumem jednotlivych stéZejnich smérl. V kratké dobé vsak vzniklo prfes 20
poskytovatelll grant(l (kromé GACR a GAAV téméf viechna ministerstva), co? ¢inilo situaci
v rozdélovani prostfedkll na védu znacné neprehlednou. | pres malou redukci poctu
poskytovatell tento stav trvd dosud.

V ziskdvani grant(l a prostfedkd na védecky vyzkum byl Ustav Uspésny i v nasledujicich
letech. Prehled ziskanych grantll je velmi rozsahly, je snadno zjistitelny z jinych zdroji a
proto ho zde neuvadim. Diky grantim a védeckym centriim se aZz do roku 2008 dafilo
ziskavat dostatek prostfedkl na rozvoj pracovisté. Vyse priimérného platu v Ustavu byla na 3
misté mezi vSemi Ustavy AV.

7 Aplikovany vyzkum

Kromé zakladniho vyzkumu, ktery byl vidy prioritou, byl po celou dobu mého plsobeni
v Akademii (1967 — 2019) vedenim akademie stfidavé podporovan a potlacovan také
aplikovany vyzkum. Uz pfi planovani tkoll statniho planu zékladniho vyzkumu byly v jedné
pétiletce vyzadovany konkrétni aplikace jako nezbytny doplnék zakladniho vyzkumu, aby
v pfisti pétiletce bylo zdlraznéno, Ze AV je instituce zamérena na zdkladni vyzkum a aplikace
se do ndavrhu planu neuvadéji. Pfesto byla v Ustavu spolupraci s primyslovymi podniky
vénovana znacna pozornost. Kromé jiz dfive zminéné Tesly Roznov a jak se pozdéji ukazalo,
tim i jinych zdvodu koncernu Tesla, byla spoluprace s primyslovymi podniky rozvijena jiz od
pocatku existence Ustavu. Vyrazné podporovdna byla pfedevsim v obdobi, kdy ustav fidil
Mirko Novak.
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Strdnky, vénované SVT v roéence CSAV za rok 1986.

Z velkého poctu uspésnych aplikaci zde uvedu pouze nékolik typickych priklad( projektd, na
kterych jsem sam pracoval a byl zodpovédny za jejich realizaci. Poté, co jsme vyvinuli metody a
programy pro analyzu a optimalizovanou syntézu elektrickych obvod(, zabyval jsem se s nékolika
kolegy (opét na popud Mirko Novaka) metodami pro optimalni navrh povolenych vyrobnich
toleranci, Tento problém bylo nutno fesit pfi navrhu klasickych elektronickych obvodu, jejichz
soucastky neni mozno vyrabét se zcela presné zadanymi nomindlnimi hodnotami a bylo proto
potfeba dosavadni zplsob urcovani povolenych toleranci (jen na zdkladé zkusenosti navrhare)
nahradit sofistikovanéjSim navrhem povolenych toleranci. Je ziejmé, Ze celkovad cena vyrobku je
znacné zdavisla na hodnotdch povolenych toleranci soucastek, protoZe presnd vyroba a nasledné
méreni hodnot soucastek vyrobu prodraZuji. Navrzené metody pro klasické elektronické obvody pak
bylo moZno zobecnit a pouzit i v jinych oborech.

UVR Opocinek

Jednou z prvnich organizaci, pro kterou zacinajici Vypocetni stiedisko CSAV provadélo vyzkumné
a vyvojové prace, byl Ustav pro vyzkum radiotechniky Opocinek. Tento Ustav byl vyzkumnou a
vyvojovou zakladnou Tesly Pardubice a vlastné také jeji organizacni slozkou. Tesla Pardubice tehdy
pfipravovala vyrobu radiolokdtoru Tamara, ktery byl pozdéji casto medidlné oznacovan jako velmi
Uspésny pasivni radiolokator. Ackoliv to nebylo explicitné feceno, je zifejmé, Ze naSe vypoclty
nominalnich hodnot a hlavné povolenych vyrobnich toleranci jednotlivych elektrotechnickych
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soucastek ve frekvencnich filtrech typu pasmovych propusti nebo pasmovych zadrzi byly uréeny pro
filtry téchto radarG. PoZzadavky na Sitku propousténého frekvencéniho pasma byly na tehdejsi dobu
velmi pfisné a proto i hodnoty nami vypoctenych toleranci soucastek byly mimoradné malé, radu
desetin az setin procent. Takové soucastky se ve statech RVHP bud nevyrdbély, nebo byly velmi
drahé. Kdy? jsem s nasimi vypocty seznamoval zastupce UVR, obdval jsem se, Ze budou odmitnuty
jako v praxi nerealizovatelné. Byl jsem ale uklidnén prohlasenim, Ze vypocet poZadované presnosti
nominalnich hodnot je pravé to, co potiebovali zjistit a Zadnymi dosud znamymi metodami se jim to
nedafilo.

Oslavy 20 let od zaloZeni ustavu. Zleva Marcel Jifina, Vdclav Sebesta, Jana Zvdrovd, Jifi Wiedermann,
pfedseda AV CR Rudolf Zahradnik, feditel Petr Hdjek, Zdena Kfizkovd, Miroslav Tima.

Sigma Olomouc

Ve stejném obdobi jsme byli pozddani o spolupraci generdlnim feditelem n. p. Sigma
Olomouc Antoninem Skalickym. Potfebovali navrhnout nejen nominalni hodnoty
geometrickych rozmérd, ale i jejich povolené vyrobni tolerance pro vyrabénou rfadu
obéznych cerpadel pro zadané hodnoty vykonu cerpadla, tj. vytlatné vysky a mnozstvi
Cerpané kapaliny. Matematické vzorce pro vypocet obou vystupnich parametrii nebyly
jednoduché, ale byly jiz dfive odvozeny a v podniku vyuZivany. Podafilo se ndm navrhnout
takové hodnoty toleranci pro lisovani obéznych kol, které nezanedbatelné zlevnily vyrobu
omezenim poctu nevyhovujicich vyrobkd (zmetk(). Bohuzel reditel Skalicky asi po dvou
letech Uspésné spoluprace zemfrel a novy feditel Sigmy nemél zajem o pokracovani projektu.
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Obézné kolo cerpadia, vyrobené v Sigmé Olomouc podle naseho ndvrhu nomindlnich hodnot rozméri
a jejich pripustnych toleranci.

Ceska Zbrojovka Uhersky Brod

Rovné? nékdy po roce 1980 se na nas obratili pracovnici vyvoje Ceské zbrojovky
v Uherském Brodé. Probihal u nich tehdy vyvoj nového typu pistole (CZ-75) a z naSich
publikaci se dovédéli o mozZnosti navrhnout nejen nominalni hodnoty, ale i tolerance
geometrickych rozmérl soucastek vyvijenych technickych soustav. V jejich pfipadé se
jednalo o spoustéci mechanismus pistole, kde bylo nutno navrhnout tolerance tak, aby nejen
po montazi nového vyrobku, ale i po uréitém opotrebeni jednotlivych soucastek spoustéciho
mechanismu nemohlo dojit k situaci, Ze po stisknuti spousté nenarazi kladivko na zapalku
naboje. Toto zadani jsme Uspésné a ke spokojenosti zadavatele splnili.

VUVL Zilina

Navrh toleranci byl provadén i pro Vyzkumny Ustav valivych loZisek v Ziliné. Cilem bylo
pouzivat takové rozméry soucdastek (zde trividlné jen 3 — vnitini a vnéjsi krouzek a kulicky,
pripadné valecky), které zajisti po montazi povolenou vili v loZisku. Kromé navrhu nékolika
intervald geometrickych rozmérud téchto soucastek bylo nutno fesit i ,problém parovani”, tj.
zajistit, aby kombinace uvedenych 3 soucastek nejen splnily poZzadavek na maximalni
povolenou vli v loZisku, ale také umoznily z vyrobeného mnozstvi soucastek jednotlivych
rozmérovych kategorii sestaveni maximalniho poctu loZisek, spliujicich pozZadavek na
povolenou maximalni vali.
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Spolchemie Usti nad Labem

Byli jsme pozadani vedenim podniku Spolchemie Usti nad Labem o pomoc pFi uréovani
vlastnosti vyrobenych epoxidovych pryskyfic. Po dosti komplikovaném vyrobnim procesu byl
diive rozptyl parametrli vyrobenych pryskyfic pfilis veliky a bylo obtizné najit vyrobni
parametry, které tyto parametry nejvice ovliviiuji. Vyrobnimi parametry byla predevsim
koncentrace jednotlivych slozek pfi vyrobé a cCasové pribéhy a teploty jednotlivych
vyrobnich krok(. Mérené vlastnosti produktu byly predevsim mnozstvi epoxidu, ktery urcuje
pevnost a pruznost slepovanych c¢asti, ddle pak barva a vazkost konecného vyrobku.
K analyze zavislosti vlastnosti vyrobené pryskyfice na parametrech vyrobniho procesu byla
vyuzita metoda GUHA, jejimiz autory byli Petr Hdjek a Tomas Havranek.

Z velkého mnozstvi vstupnich parametrll se podafilo najit 8 nejdulezitéjsich, které
nejvice ovliviiovaly vlastnosti vyrobené pryskyrice, véetné jejich optimalnich hodnot. Asi za
2-3 roky po provedené analyze a vyuziti jejich vysledkd byla vSak vyroba pryskyfic ve
Spolchemii ukonéena.

Z jedné ze zahrani¢nich konferenci kolem roku 1987 se vratil Mirko Novak zcela nadsen
novym (nebo lépe fe¢eno obnovenym) paradigmatem umélych neuronovych siti, zaloZzenym
na vyuziti modell biologickych systém( a pouzitelnym pro fesSeni Uloh aproximace funkci,
kategorizace nebo predikce. Velmi rychle ziskal pro tuto problematiky nékolik kolegt
z Ustavu (Olga Kufudaki, Dusan Husek, Vaclav Sebesta, David Hrycej, Emil Pelikdn, Pavel

...

z nosnych vyzkumnych témat tohoto pracovisté. Byly vyuzity i pro fadu realnych aplikaci:

VZLU Letnany

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav fesil problém jak urcit optimalni dobu, kdy je nutno
provést generdlni opravu proudového motoru vojenskych stihacek MIG 21, kterych tehdy
bylo ve vyzbroji Ceské armady, zvlasté z dnesniho pohledu, velmi mnoho (stovky). U civilnich
letadel je generalni oprava motoru, jejiz cena je 30 — 50 % ceny nového motoru, provadéna
podle poctu nalétanych hodin. U vojenskych letadel je tato metoda nepouzitelna, protoze
opotfebeni motoru je silné zavislé na rezimu, ve kterém letadlo [éta (zmény rychlosti,
stoupdni, sttemhlavy let, pretizeni pfi zméndch sméru apod.). Proto se k uréeni opotrebeni
motoru pouzivaji prevazné 2 metodiky: vibrodiagnostika, zaloZzend na vibracich motoru pfi
raznych otackach a tribodiagnostika, zaloZzena na mnozstvi necistot v oleji motoru. Ve VZLU
méli k dispozici znacny pocet znamych pfipadd, kdy bylo zndmo znecisténi asi 20 polutanty
po urcitém mnoiZstvi odlétanych hodin soucasné s rozhodnutim, zda je generdlni oprava
nutnd nebo nikoliv. Tato data byla pouzita pro uceni trojvrstvé neuronové sité a ta pak byla
schopna na zakladé poctu odlétanych hodin a namérenych hodnot polutantl v oleji radit,
zda je generdlni oprava nutnd nebo nikoliv. U testovaci mnoziny (¢ast znamych pripad,
kterymi nebyla sit u¢ena) se podarilo dosahnout Gspésnost 94 — 96 %. Kdyz jsem Sel seznamit
pracovniky VZLU s vysledky nasich vypoctl, bal jsem se, zda mi nerfeknou, Ze 4-6 procent
potencialné havarovanych letadel neni pftilis. O to vic mé prekvapila jejich spokojenost
s vysledky, které povaZovali za vyborné a které jim pry vyrazné usnadnily rozhodovani o
nutnosti generdlni opravy motord a tim i o jejich cené.
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Lékarska fakulta UK v Hradec Kralové

Spolu s MUDr. Liborem Strakou z Lékarské fakulty UK v Hradci Kralové jsme ziskali v roce
1997 od Grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi grant ,Predikce vzniku krvacivych
stavll pfi iatrogenni trombocytopenii pomoci umélych neuronovych siti“. Vysledkem grantu
byl v praxi pouzivany pocitacovy program, ktery pomahal lékafiim onkologlim a internistim
rozhodovat, zda pacient, |éCeny pfi onkologickém onemocnéni pomoci chemoterapie,
potiebuje podani naplavu trombocytd.

latrogenni trombocytopenie je stav pacienta s rakovinnym onemocnénim, ktery po lékafri
podavané chemoterapii (kterd kromé jiného likviduje krevni desticky - trombocyty, které
zpUsobuji srazlivost krve), ma jiz tak malé mnoZstvi trombocytli, Ze hrozi akutni vnitni
krvaceni s moznymi katastrofickymi (i smrtelnymi) nasledky. V takovém pfipadé je nutno
podat pacientovi naplav trombocytl injekéné. Imunitni systém se vSak cizim trombocytlim
brani a ucinnost naplavu je proto kratkodobd. Rovnéz ucinnost pfipadné podavaného dalsiho
naplavu trombocytl se rychle snizuje vlivem zplsobené imunodeficience a asi 5. a dalsi
naplavy jsou jiz prakticky neudcinné. Proto je potfeba velmi peclivé zvaZzovat, zda je
poskytnuti naplavu trombocytl nutné.

Jako markery (vstupni parametry) pro rozhodovani mlize v tomto pfipadé slouzit mnoho
namérenych hodnot z analyzy krve, prehled podavanych lékd, teplota, tlak krve a dalsi
parametry. Zalezi nejen na jejich okamzitych hodnotdch, ale i na ¢asovém pribéhu jejich
zmén.

PFi u€eni neuronové sité, kterd byla schopna poradit |ékafi, zda je jiz podani naplavu
nutné, jsme nejprve optimalizovali pocet téchto vstupnich parametri metodami klesténi
neuronové sité (pocatecni pocet byl snizen ze 60 na konecnych 18). Poté byla naucena
3vrstva neuronova sit pomoci vzorkl se znamym ohodnocenim nutnosti podani naplavu
z divéjsich pripadd. Vystupem byl ndvrh na podani nebo nepodani naplavu.

Rizeni prozodie hlasového syntezatoru

Ve spolupraci s pracovniky nejprve URE CSAV a pozdéji FAV ZUC Plzen, ktefi navrhli a
realizovali softwarové syntezatory textu, jsme se s prof. Janou Tu¢kovou z FEL CVUT podileli
na koncové Upravé vystupu syntezatoru fizenim prozodie vysledného hlasového projevu.
Tim se signal vlastniho syntezatoru, vznikly konkatenaci (zfetézenim) difonl (dvojhlasek v
pripadé URE) nebo trifond (trojhlasek v pripadé FAV) upravi a ,vyhladi“ tak, Ze je vice
podobny skute¢nému projevu zivého mluvciho, jehoz ,rozpitvany” hlasovy projev slouzi jako
vstup pro uceni neuronové sité. Vysledny syntezdtor pak do urcité miry imituje hlasovy
projev mluvéiho, pouzity pro uceni neuronové sité. NaSe predndska o fizeni prozodie
syntezatoru ceského jazyka pak na konferenci IJCNN se 2000 ucastnikl ve Washingtonu
v roce 1999 ziskala ocenéni za Nejlepsi prispévek na konferenci v jedné ze 4 kategorii.

Kromé uvedenych priklad(i praktickych aplikaci byla v Ustavu fesena celd fada dalSich,
na nichz jsem se nepodilel, ale které byly velmi Uspésné. Ptrikladem mohou byt projekty
predpovidani spotfeby elektrické energie a spotreby plynu, prlibéh napravy ekologickych
Skod voblastech tézby uranovych rud nebo vyuZiti vnaSem Ustavu vyvinutého
termindlového systému v CKD Blansko nebo ve Vypocéetnim stiedisku Akademie véd SSSR
v Puscinu.

Je jasné, Ze spolupraci s primyslovymi podniky a spolecenskou praxi obecné bylo
mozno jednak pfispivat k vyuzivani ziskanych védeckych poznatk( a v neposledni fadé i
vydélat pro ustav financ¢ni prostfedky jednak na jeho dalsi rozvoj a ¢astecné i na zvyseni plat(
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pracovnikd. Jak plyne z nasledujici tabulky, zpracované v obdobi, kdy jsem jako zastupce
feditele mél v popisu prace i dohled na finan¢ni zabezpeceni Ustavu, vénovali se néktefi
pracovnici vyhradné nebo prevaziné védecké praci s vysledky ve formé ¢lankd ve védeckych
Casopisech nebo prednasek na védeckych konferencich, zatimco jini ¢ast své kapacity
vénovali i praktickym aplikacim. Vyladit pomér mezi témito dvéma slozkami védecké prace
nebylo vidy jednoduché a vedlo k fadé spor(i uvnitf Ustavu.

Prehledy publikovanych praci byly vidy nejdilezitéjsi pri hodnoceni védeckych
pracovniku. Finanéni pfinos za ,Cistou” védu byl vyjadien do roku 1990 ¢astkou, kterou ustav
ziskal na feSeni ukolG Statniho planu zakladniho vyzkumu, pozdéji jako institucionalni
prostfedky z rozpoCtu AV a grantové prostredky z riznych grantovych agentur.

Hodnoceni pracovnik(l na zédkladé publikovanych praci bylo vzdy prioritni a byla mu vzdy
bez vyhrad vénovdna nejvyssi pozornost. Po roce 1990 byla UspésSnost pracovniku
posuzovdna prevazné na zdkladé Uspésnosti pfi ziskdvani grantl z mnoha grantovych
agentur v CR i z tzv. Evropskych grantd, jejichZ ziskani bylo i z hlediska financi nesrovnatelné
vyznamnéjsi a vyhodnéjsi.

Ponékud spornd byla pozornost, vénovana ziskavani financnich prostredkl pro uUstav
jednotlivymi pracovniky za jejich ¢innost na aplikacich a primyslové spolupraci. Nékteri méli
moznost a také odvahu vzit na sebe odpovédnost za projekty, financné pro Ustav vyhodné (v
nékterych pripadech vyhodné i pro jednotlivé pracovniky). Troufdm si tvrdit, Ze ne vidy byly
tyto aktivity dostatecné ocenény s poukazem na to, Ze Ustav by se mél vénovat predevsim
zakladnimu vyzkumu a nezabyvat se , podruznymi“ aplikacemi. Dovolim si proto uvést zde
tabulku, ktera ukazuje prehled financnich ¢&astek, ziskanych pro Ustav jednotlivymi
pracovniky v obdobi 1999-2005. Cisla udavaji soucet viech pFijmG Ustavu (kromé
instituciondlnich), ziskanych z grantd, spolupraci a dotaci, rozdélend na pracovniky, ktefi méli
za jednotlivé projekty odpovédnost. Tabulka vyvolala fadu projevl souhlasu (zajisténi financi
je preci pro uUstav dllezité) i nevole od lidi, ktefi v ni nenasli pro sebe odpovidajici ocenéni. Je
pravda, Ze (bohuZel!) nékteti z nich jiz v Ustavu nepracuji.

Péce o zajisténi financnich prostfedkl pro ustav kromé jiného vedla i k tomu, Ze v roce
2008, kdy jsem jako ¢len akademického snému dostaval prehledy o financich v celé
Akademii, byl primérny plat pracovnik(l Ustavu informatiky na 3. misté ze viech vice nez 50
akademickych uUstavl. PrestoZe se prijmy Ustavu v nasledujicich letech 2009 - 2017 znacné
snizily, je nadéje, Ze se na podobné misto Ustav zase v budoucnosti vrati.
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Ziskané neinvestiéni prostfedky do Ul AV CR (mimo institucionalnich) v tisicich

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zvarova 1612 4761 10002 11914 13017 19063 8932 69301
Pelikan 292 1793 1582 730 997 3028 9545 17967
Hajek 470 570 1336 1200 1774 1898 1220 8468
Jifina 120 800 1443 1639 1857 1837 654 8350
Stuller 75 547 55 0 0 1975 4356 7008
Strakos 0 0 0 1484 268 1224 1900 4876
Sima 0 269 267 340 0 0 3665 4541
Wiedermann 495 990 680 1063 386 373 202 4189
Sebesta 498 434 373 443 846 659 792 4045
Andrej 438 492 557 520 530 459 272 3268
Plasil 287 277 276 306 221 1504 2871
Eben 0 5 0 565 565 469 938 2542
Nedoma 192 201 145 0 2 600 1000 2140
Neruda 131 398 423 331 486 47 47 1863
Klrkova 200 220 240 260 275 290 350 1835
Tdma 352 0 422 526 518 0 0 1818
Novak 217 299 609 418 0 82 77 1702
Luksan 0 200 205 208 0 357 511 1481
Palus 112 239 274 293 115 421 1454
Klan 34 1 3 0 191 456 530 1215
Porubsky 155 242 671 1068
Snasel 386 600 986
Fiedler 146 183 147 157 164 84 90 971
Husek 141 55 204 215 188 0 53 856
Savicky 0 221 221 249 0 0 0 691
Tichy 219 193 193 605
Fabian 55 0 83 84 95 125 125 567
Kramosil 135 135 135 152 0 0 0 557
Cintula 294 294
Rozloznik 91 142 0 0 0 0 0 233
Pecen 45 40 50 0 0 0 0 135
Valenta 0 0 20 0 106 0 0 126
Holena 99 99
6138 13272 19752 23097 22639 34183 39041 158122

Prehled vsech ziskanych mimorozpoctovych prostredki za granty, védeckd centra, primyslové
spoluprdce, dotace, apod. pracovniky ustavu v letech 1999 — 2005. Cdstka je vidy vykdzdna u
pracovnika, zodpovédného za projekt.
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8 Par historickych fotografii

U Standy Rizka v Ri¢anech. Zleva Vaclav Sebesta, Zdenék Lavicka, Mia Prochazkova, Milena
Lukavcovd, Vladka Machalkova, Dusan Husek, Sylva Kockova.
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Také v Ri¢anech. Zleva Milo§ Zavadil, Zdenék Fabian, Olga Kufudaki, Vaclav Sebesta

Ples SVT v roce 1983. Zleva Zdenék Strakos, Hana Pohoreld, Zdenék Fabian, Jana Chvalova
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Oslava 10 let SVT v roce 1985. Zleva Emil Pelikdn, Sylva Ko¢kova, Ladislav Luk$an, Vaclav Sebesta,
Marie Denksteinova, Janula Gregorova, lvan Hrudka, Richard Nadherny, Dusan Husek

N r

POZOR-NAPET/

ZivoTu
- NEBEZPECNE !

Terminalové pracovisté s pocitacem Tesla JPR12, vyvinuté v SVT.
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Ustavni seminai vroce 1992. Stojici Jana Stejskalova, Zdena Zavorkovd, Franti$ek Hakl, Dagmar
Harmancova, klecici Miroslav Rozloznik, Pavel Bitzan
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Oslava 20 let Ustavu. Zleva Marcel Jitina, Vaclav Sebesta, Jana Zvarova, Jiti Wiedermann
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Na chaté v Kersku. Zleva Vaclav Kotré, Dan Chamrad, Hana Bilkova, FrantiSek Hakl, Hana Pohorel3,
Julius Stuller, Stanislav Rizek, Emil Pelikan, Véaclav Sebesta, Marie Chabovd, Hana Smidovd, Olga
Polakova, Miroslav Tima, Zdenék Fabian.

TitiZz a tamtéz.
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