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Uvod

Cilem této publikace je poskytnout zaméstnavateldm praktické tipy. Je ur€ena tém,
kdo se zabyvaji a chtéji zabyvat postavenim rodi¢t, ktefiu nich ve firmé pracuji nebo
se 0 zaméstnani uchazeji.

Na konkrétnich situacich vybidneme k hledani rdznych feSeni castych situaci, navr-
Zena TeSen{ jsou doplnéna srozumitelnymi informacemi o stavajicich legislativnich
moznostech a také priklady z praxe ¢eskych zaméstnavateld.

Publikaci je moZné vyuZit jako zdroj informaci, ale také jako interaktivni pracovni
listy, kdy si zkusite feSit modelové situace a zamyslite se nad tim, jakd opatieni lze
pfenést do vasibézné praxe. Ktomu slouzi riznd cviceniv kazdé kapitole, doporuce-
ni, ale zejména posledni dvé kapitoly, které nabizeji zmapovdni situace v organizaci
a formulovani akéniho planu.

Tato publikace vznikla diky spolupraci s celou fadou rtiznorodych firem, které se za-
pojily do aktivit Gender Studies - sité zaméstnavateldi, kulaté stoly, soutéz o ocenéni
Firma roku: Rovné piilezitosti ¢i vyzkumnd Setfeni. VSem dékujeme za sdileni cen-
nych zkuSenosti a véfime, Ze pfedavané informace budou uZitecné i pro vas.

Tym Gender Studies, o.p.s.

MODELOVE SITUACE
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Kapitola 1

FLEXIBILITA PRACOVNI DOBY
®

Jaké feSeni této situace navrhujete?
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FLEXIBILITA PRACOVNI DOBY

@ TIP Gender Studies: Pruzna pracovni doba

§888888888888888888888888888888888888883%8

Zakonik prace umoziuje pruzné rozvrzeni pracovni doby. Ta se potom skladd z pevné
Casti - zakladni pracovni doby - a volitelnych ¢asti. To umoznuje zaméstnanym oso-
bam volit si zac¢dtek a konec pracovni doby pfi dodrzeni jeji povinné éastia s ohledem
na prubézné sledovani primérné tydenni pracovni doby (zdkon ¢. 262/2006 Sb., za-
konik prace).

Jsou samoziejmé situace, kdy se pruzna pracovni doba neuplatni - naptiklad pfi
pracovni cesté nebo je-li potfeba zajistit naléhavy pracovni ikol, ktery je vdzan na
pevné stanoveny zacatek a konec. To je potom na rozhodnuti zaméstnavatele, ktery
sezndmi zaméstnané s konkrétnim rozvrzenim. Nicméné délka jednotlivé smény za-
méstnance/zaméstnankyné nesmi pfekrocit 12 hodin. Vyrovnavaci obdobi miize byt
stanoveno jako kalendaini mésic.

Pozor na diskriminaci p¥i vstupu do zaméstnani! Osobni idaje, které nesouvisi s vy-
konem dané prdace, nemdte pravo zjistovat. V praxi se vSak samoziejmeé stavd, Ze na-
piiklad téma zajisténi péce o déti se objevi uz v pribéhu vybérového rizeni. Nikdy by
nemeélo byt divodem k diskriminaci, a tedy nepfijeti kvalifikované osoby na pracov-
nimisto (zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zakon).

§888888888888888888888888888888888888883%8

Jaké naklady tim firmé mohly stoupnout?

Naopak jaké vyhody z toho firmé mohou plynout?
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FLEXIBILITA PRACOVNI DOBY

@ piiklady niklada

Zajisténi pfitomnosti osob na recepci/vratnici, naklady na energie — osvétleni ¢i vy-
tapéni celych kancela¥i po delsi dobu, problémy v komunikaci mezi lidmi, ktefi se
v praci téméf nepotkaji...

@ piiklady vyhod

Obchodni oddéleni miiZe rychleji reagovat v komunikaci s klienty/klientkami z raz-
nych ¢asovych zén, sndze se s nimi mohou spojit pfimo telefonem ¢i prostrednictvim
videokonference, fadu situaci tak fesi rychleji a zvy$uje se kvalita zakaznického ser-
visu, vedoucim ubyla administrativa spojend se schvalovanim vyjimek z pevné pra-
covni doby, lékafe a jiné soukromé zaleZitosti si zaméstnani vyrizuji mimo pracovni
dobu...

@ PRIKLADY Z PRAXE

Je-li na dané pracovni pozici moznd pruznd pracovni doba, se uchazeci a uchazecky
o zameéstnani dozvi jiz v pracovni inzerci. Pro vSechny pracovniky a pracovnice, véet-
né sménného provozu, je k dispozici tzv. flexikonto, které umozruje ,uschovavat”
si napracované hodiny a pak je v pripadé potfeby vyuzit ve formé ndhradniho vol-
na nebo si nechat proplatit s pfes¢asovym pfiplatkem. Kazdy ma na svém flexikontu
automaticky 20 hodin, které 1ze vyuzit, dany mésic tedy odpracovat méné a pozdéji
napracovat. To umoznuje zaméstnanym flexibilné reagovat napif. na rizné nenadalé
rodinné uddlosti.

(Key Plastics, vyrobni spolecnost, Janovice nad Uhlavou)

Podle nasich zkuSenosti uplatiiovani pruzné pracovni doby zalozené na individualni
dohodé a sledovani napliiovani mési¢niho fondu pracovni doby rovnou fesi spoustu
situacina strané zaméstnanych a neni potteba domlouvat jiné typy iprav ¢i opatfeni.

(ROSS Holding, stavebni firma, Havlickiv Brod)

€ za3iMAVE INFORMACE

Priizkum spolecnosti Robert Half zjistil, Ze pruznd pracovni doba patii mezi nejobli-
benéjsi benefity, zaroven se vak fadi i mezi ty castéji poskytované.

V priizkumu spole¢nosti LMC potvrdilo vyuzivani flexibilni pracovni doby 45 %
respondentli z fad zaméstnavateld.

@ DOPORUCENI Gender Studies:

e Flexibilni pracovni doba vyzaduje prehlednou evidenci pracovni dochazky, aby
bylo mozné sledovat plnéni mésicniho pracovniho fondu.

*  Provedte analyzu, do jaké miry je flexibilita moznd, napiiklad s ohledem na za-
jisténi dostupnosti pro vasi klientelu, zpracujte interni pfedpis/dohodu, kde
bude stanoveno, jakym zptisobem je flexibilita vykonavana, na jakych pozicich
je moznd a kdo o ni piipadné rozhoduje.

e Stanovenipodminek pro umoznéni pruzné pracovni doby v ndvaznosti na oprav-
néné naroky pracovniho mista neni diskriminaci téch zaméstnanych, kterym
flexibilni doba nemtize byt z provoznich divodi umoznéna.

LEGISLATIVA:
Zakon €. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zdkon
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

ZDROJE:

Hasmanova Marhénkovd, J. (2011). Matky samozivitelky a jejich situace v Ceské republice, ,Sandwichovd generace” -
kombinovéni prace a rodiny a péce o zavislé ¢leny rodiny (déti a seniory). Gender Studies, Praha.

Machovcova, K. (2012, Ed.). Néklady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze. Gender Studies, Praha.

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Trendy zaméstnaneckych benefitii - tiskova zprava:
www.roberthalf.cz/CZ/CZ/RHI/trend-zamestnaneckych-benefitu.asp, navstiveno 1. 8. 2012

Firem nabizejicich zkracené ivazky piibylo, vyuzivanéjsi je i pruznd pracovni doba:

http://ekonomika.eurozpravy.cz/ ceska-republika/26326-firem-nabizejicich-zkracene-uvazky-pribylo-vyuzivanejsi-je-
i-pruzna-pracovni-doba/, navstiveno 1. 8. 2012

Kralikova, A. Flexibilni ivazky: krasné i nebezpecné:
http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=2120558&als[nm]=2120377, navstiveno 1. 8. 2012
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FLEXIBILITA PRACOVNI DOBY

@ Je ve vasi firmé realné zavedeni pruzné pracovni doby?

Prekazky zavedeni:

Pro¢ by naopak bylo vyhodné ve vasi firmé pruznou pracovni dobu zavést?

Maze byt ve vasi firmé naopak problémem ,negativni flexibilita”, tedy situace, kdy se
zaméstnani dozvédi o svijch sméndch na posledni chvili, nemaji zadny plan do budouc-
na, pracujivéetné vecert ¢ivikendd, nemajimoznost o pridéleni na sményrozhodovat?

10

@ Nabizi jiZ vase firma pruZnou ipravu pracovni doby?

Jaké jsou konkrétni charakteristiky opatfeni ve vasi firmé? Napriklad jak je dlouhy
volitelny/pevny tsek, kdo rozhoduje o flexibilité...?

Museli jste fesit néjaké prekazky pfi zavadéni ¢i problémy pii realizaci? Jaké?
Jak se pfekazky podafilo pfekonat?

Jak sledujete, zda je opatieni pfinosné?

11
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Kapitola 2 ©) 117 Gender Studies: Prevedeni na jinou praci a zidost

o vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi

- -
VOMEZENIVPRACI . §88888888888888888888888888883888388888888
BEHEM TE HOTE NSTVI Zakonik prace stanovuje z divodu téhotenstvi povinnost pfevedeni na jinou praci,

kterd je pro téhotnou Zenu vhodnéjsi. To mize mit za disledek nepiijemné snizeni
® piijmu. Proto je moZné pozadat o vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi.

Jednd se o davku nemocenského pojisténi, ktera piislusi zené, jez konala praci, kte-
1a je téhotnym Zendm zakazana nebo ohrozuje jeji téhotenstvi, a na nové pozici do-
sahuje niz§tho pfijmu (zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi).
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Za pfevedeni na jinou praci se povazuje téz tprava pracovnich podminek, ktera spo-
¢iva napf. ve sniZeni norem pro vykon, osvobozeni od konkrétnich ¢innosti zakaza-
nych téhotnym zenam nebo zprosténi vykonu noéni prace.

P

Neni-li pfevedeni v podminkdch zaméstnavatele mozné, pak v praxi obvykle nasta-
vd situace, kdy Zena odchazi na nemocenskou z divodd rizikového téhotenstvi, na
to vSak neni zZadny pravni ndrok a zdlezi na posouzeni celkového stavu a pracovnich
podminek 1ékatem. Neni-li mozné praci pfidélovat a nedojde-li k vyhodnoceni sta-
vu téhotné jako rizikového téhotenstvi, pak se pravné jedna o prekdzku na strané
zaméstnavatele a Zena by méla mit ndrok na ndhradu primérného vydélku, ackoliv
v danou dobu zistava doma.

P

OMEZENI V PRACI BEHEM TEHOTENSTVI

P

Jaké feSeni této situace navrhujete?

§8888888888888888888888888888888888888838
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OMEZENI V PRACI BEHEM TEHOTENSTVI

@ OVERTE SI SVOJE ZNALOSTI TYKAJiCI SE TEHOTENSTVI
A ZAMESTNANI

Kdy nejdfive miZe zaméstnankyné nastoupit na matefskou dovolenou?

1. 10 tydnt pfed pfedpoklddanym terminem porodu
2. 8 tydnt pfed pfedpoklddanym terminem porodu
3. 6 tydnl pfed pifedpokladanym terminem porodu

Je potieba k vyslani téhotné zaméstnankyné na sluZebni cestu jejiho souhlasu?

1. Ano
2. Ne

Muze téhotna zaméstnankyné pracovat piescas?

1. Ano, pokud s tim souhlasi
2. Ne, je to zakdzano

Lze s téhotnou zaméstnankyni ukon¢it pracovni pomér ve zkusebni dobé?

1. Ne, téhotenstvi a nasledné mateiska a rodi¢ovska dovolena pfed vypovédi
chréani, s vyjimkou ruSeni zaméstnavatele
2. Ano, ve zku$ebni dobé lze skonc¢it pracovni pomér bez udani divodu

SPRAVNE ODPOVEDI: 2., 1., 2., 2.

@ PRIKLADY Z PRAXE

V pfipadé nemoci, stejné tak v piipadé komplikovanéjsiho téhotenstvi vyuzivame na
oddélenich zabyvajicich se administrativou praci z domova. Zaméstnavatel poskyt-
ne pracovni pomticky (napf. notebook, telefon), a je tak mozné v praci dale pokraco-
vat a dodrZovat stanovené terminy. Z hlediska zachovani p¥ijmu je toto feSeni vhod-
néipro téhotné Zeny.

(Placek s.r.o., velkoobchod, Podébrady)

S ohledem na vysokou naroc¢nost nasich pracovnich podminek - nepfetrzity provoz,
klienti a klientky s velmi specifickymi potfebami - je asté, ze maminka odchazi brzy
na rizikové téhotenstvi. V nékterych pripadech se domlouvame na tpravé pracov-
nich podminek, napiiklad ukonceni prace v noci, kde potom samoziejmé fe§ime i do-
rovnani mzdy.

(Domov Barbora Kutnd Hora, poskytovatel socidlnich sluzeb)

14

@ DOPORUCENI Gender Studies:

e Téhotenstvi nemusi zaméstnankyneé nijak dopfedu oznamovat, je to spisSe otaz-
kouvzajemné diivéryavédomi, Ze nastala situace nebude zneuzita a dojde k vza-
jemné uspokojivé dohodé.

*  Razné dpravy prace (flexibilita pracovni doby, pauzy, prace z domova) je mozné
fesit jiz v pribéhu téhotenstvi, vihodou pro zaméstnavatele je tak i vice ¢asu na
sehnani zastupu a moznost zauceni oproti nahlému ukonceni prace v pripadé
rizikového téhotenstvi.

LEGISLATIVA:

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakdzany téhotnym
Zenam, kojicim Zenam, matkdm do konce devatého mésice po porodu a mladistvym, a podminky, za nichz mohou
mladistvi vyjjimecneé tyto prace konat z diivodu piipravy na povoldni.

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Vyrovnéavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi - Ceskd sprava socidlniho zabezpeceni:
www.cssz.cz/cz/nemocenske-pojisteni/ davky/vyrovnavaci-prispevek-v-tehotenstvi-a-materstvi.htm
Wichterlova, L. Stdle §irsi pole volnosti: Zmény v rodicovské a matefské v roce 2012:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=2324251&als[nm]=2324418,

navstiveno 1. 8. 2012

15
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OMEZENI V PRACI BEHEM TEHOTENSTVI

@ Mohla by tato situace nastat i na vasem pracovisti? Umoziuji
podminky prevedeni na jinou praci? DokazZete nabidnout
specificka flexibilni opatfeni v pfipadé téhotenstvi?

Jaké ma toto feseni vihody pro zaméstnavatele? Jaké nevyhody?

Naopak jaké ma vyhody pro zaméstnankyni? A nevyhody?

16

@ Resili jste jiz podobnou situaci ve vasi firmé?

Jak?

Jaké md toto feSeni vyhody pro zaméstnavatele? Jaké nevyhody?

A naopak jaké ma vyhody pro zaméstnankyni? A nevyhody?

17
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Kapitola 3

ODCHOD NA MATERSKOU
A RODICOVSKOU DOVOLENOQU

®

Jak by mél zaméstnavatel fesit takovou situaci? Je jeho postoj spravny?

18

@ TIP Gender Studies: Individualni rozhovor pfed odchodem na
mateiskou dovolenou a sjednani zastupu béhem rodicovské
dovolené

8888888888888888888888888888888888888883%8

Pti hledani nahrady lze sjednat smlouvu na dobu urcitou, kterd bude vymezena jed-
nak urcenim konkrétnich podminek zastupu, ale také maximalni délkou sjedndni po-
méru na dobu urcitou, kterd je nyni t¥i roky, lze ji vSak prodlouZit.

Matefska dovolend nalezi zaméstnankyni po dobu 28 tydni, v piipadé vicecetného
téhotenstvi 37 tydni. Po jejim skonéeni nic nebrani navratu do zaméstnani, naopak
zameéstnankyné ma ze zdkona garantovano svoje ptivodni pracovni misto. Matefska
dovolend nesmi byt kratsi nez 14 tydna a nemtiZe skoncit ¢i byt pferuSena diive nez
6 tydnd po porodu. Pti splnéni podminek po tuto dobu zena ¢erpa téz davku nemo-
cenského pojisténi - penézitd pomoc v matefstvi.

K prohloubeni péce o dité je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnankyni
a zaméstnanci na jejich zadost rodi¢ovskou dovolenou. Rodicovska dovolend p¥islu-
$1 matce ditéte po skonceni materské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v roz-
sahu, o jaky rodice pozadaji, ne vsak déle nez do doby, kdy dité dosahne véku 3 let.
Volno mohou partnefi ¢erpat zaroven (ne vSak rodicovsky piispévek, ten vzdy nalezi
pouze jednomu z nich).

Je samoziejmé mozné se zaméstnavatelem dojednat kratsi rodicovskou dovolenou,
a tu pripadné nasledné prodlouzit az do stanovené nejdelsi lhity. Naopak zaméstna-
vatel neni povinen na zadost zaméstnance ¢i zaméstnankyné rodicovskou dovolenou
zkratit a divodem miize byt pravé to, ze na pozadovanou dobu pfijal zastup. V praxi
neni problém ukon¢it rodi¢ovskou dovolenou a pfi splnéni ndroku na rodicovsky pii-
spévek tuto davku ddle cerpat.

POZOR: RODICOVSKA DOVOLENA NENI TOTEZ cO RODICOVSKY PRISPEVEK!
Jaky je rozdil?

19
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ODCHOD NA MATERSKOU A RODICOVSKOU DOVOLENOU

+  RODICOVSKA DOVOLENA «  RODICOVSKY PRISPEVEK

- davka statni socialni podpory,
- lze vyCerpat 220 000 K¢ az do
doby 4 let véku ditéte.

- pfekazka v pracina strané
zameéstnance,

- délka se stanovi dle dohody,
maximalné vsak do 3 let véku
ditéte.

§8888888888888888888888888888888888888883%8

@ PRIKLADY Z PRAXE

Podpora névratu pracovnikd a pracovnic po mateiské/rodi¢ovské dovolené je v IBM
CR souéasti tzv. Parental Leave and Return Program. Hlavnim cilem tohoto progra-
mu je podpofit zaméstnance a zaméstnankyné na mateiské a rodi¢ovské dovolené,
umoznit jim ztstat ve spojeni s chodem spolecnosti a ponechat si pfistup k vybranym
vzdélavacim programiim za ti¢elem udrZeni a prohloubeni kvalifikace (zaméstnanym
je ponechdn firemni pocita¢ a umoznéno pfipojeni do intranetového systému). Za-
méstnankyné a zaméstnanci na matefské/rodicovské dovolené jsou v kontaktu s fir-
mou, jsou informovani o tom, co je nového, a jsou zvani k Gcasti na relevantnich
akcich pofadanych firmou. Soucasti programu je i finanéni pobidka, jejimz cilem je
zvy$it zajem o ndvrat do zaméstnani diive nez po tfech letech (pobidka je vyplacena
po névratu do Sesti mésicti nebo do jednoho roku).

(IBM, informacni technologie, Praha a Brno)

Existuje akéni plan pro rodice na mateifské/rodicovské dovolené, v ramci néhoz fir-
ma rozsdhle analyzovala potfeby svych zaméstnanych a nasledné jim nabidla fadu
feSeni pro udrzeni kontaktu béhem mateiské/rodic¢ovské dovolené a vzdélavaci a re-
integraéni seminafe. Rodice také mohou vyuzivat zkrdcené tivazky a moznost prace
z domova. Komercéni banka téz aktivné podporuje otce v cerpani rodicovské dovole-
né. Firma svym zaméstnancim a zaméstnankynim nabizi dalsi flexibilni formy pra-
ce jako pruznou pracovni dobu, stlaceny pracovni tyden a sdileni pracovniho mista.
Informace o novinkach nabizi prostfednictvim socialni sité.

(Komercni banka, financni sluzby, Praha)

Reseni odchodti na matefskou dovolenou neni o$etfené néjakym procesem, je vkom-
petenci zejména hlavni sestry a vrichnich sester. Nicméné persondlni oddéleni pravi-
delné zjistuje a pfedava informace o navratech v pfistim ptil roku, aby tyto Zeny kon-
taktovaly a zjistily aktudlni situaci, zda se chtéji vracet, piipadné zda planuji dalsi
téhotenstvi a prodlouzeni volna.

(Nemocnice Ndchod, zdravotnictvi, Ndachod)
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Po dohodé umoznujeme neplacené volno navazujici na rodicovskou dovolenou, ze-
jména s ohledem na to, aby byl termin opétovného nastupu do zaméstndni navazan
na Skolni rok, kdy dité nastupuje do materské skoly. To se tyka napfiklad situaci, kdy
by Zena méla nastupovat do zaméstnani napiiklad v cervnu, ale Skolka dité pfijme az
od zari. Obvykle je mozné i pfeklenout toto obdobi i zkracenym tvazkem.
(Lasselsberger, vyrobni spolecnost, Plzeri)

© DOPORUCEN] Gender Studies:

* Komunikace s rodi¢em odchazejicim na mateiskou/rodicovskou dovolenou
usnadni planovani lidskych zdroji a zastupitelnost po dobu nepritomnosti.

*  Dobrd evidence a aktudlni kontakty na osoby na rodicovské dovolené umoznuji
nabidnout jim navrat do zaméstnani v pfipadé uvolnéné pozice diive, nez uply-
ne cela rodicovska dovolena, je tak mozné vyrazné uspotit ndklady na nabor
nové osoby.

* I narodicovské dovolené se zaméstnankyné a zaméstnanci mohou vénovat své
profesi a dalsimu vzdélavani, neomezujte nabidku aktivit na volnocasova setka-
ni, ale umoznéte i zapojeni do vzdélavani realizovaného ve vasi firme.

* Vidy s odchazejici osobou komunikujte, proberte moznosti spoluprace v priibé-
hu rodicovské dovolené. Praxe ukazuje, Ze ¢im intenzivnéjsi kontakt, tim vétsi
vile k navratu do firmy, ¢imz se uspoii fada ndkladt spojenych s odchodem za-

ucené zaméstnankyné (zaméstnance).

LEGISLATIVA:

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote
Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Kolarova, J. Firma roku: Rovné pfileZitosti md své vitéze:
www.rovneprilezitosti.ecn.cz/clanek.shtml?cmd%5b2786%5d=x-2786-2130576, navstiveno 1. 8. 2012
Kotkova, A. IBM na tfetim misté:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=2321315&als[nm]=2321431n, navstiveno 1. 8. 2012
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ODCHOD NA MATERSKOU A RODICOVSKOU DOVOLENOU

@ Jak fesite odchody na mateiskou/rodi¢ovskou dovolenou ve
vasi firmé?

Pomohlo by ve vasi situaci zavedeni konkrétniho opatfeni, které ptispéje k organiza-
ci odchodd a navratd rodicd?

22

@ Planujete s odchazejicimi rodiéi zptusob dalsi spoluprace, prui-
béZného kontaktu ¢i navrat do zaméstnani?
Jak tento proces probiha?
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Kapitola 4

OTEC A PECE 0 DIiTE

®

Jak byste danou situaci resili?

24

@ TIP Gender Studies: Stlaceny pracovni tyden

88888888888888888888888888888888888888838

Zakonik prace pfimo pojem stlaceného pracovniho tydne neznd, tato tprava je na
dohodé mezi zaméstnancem/zaméstnankyni a zaméstnavatelem. Obvyklejsi je v pii-
padé zkraceného tivazku, napf. 20 hodin tydneé je odpracovano v priibéhu 2,5 dne
anevpribéhu 5 dni, ale je mozné toto feSeni aplikovat i na plny dvazek.

OTCOVE A JEJICH MOZNOSTI PRI PECI 0 DETI:

Nérok na rodic¢ovskou dovolenou a rodic¢ovsky pfispévek vznikd dnem narozeni
ditéte.

0d 7. tydne po porodu miize otec ditéte po dohodé s matkou ziskat i narok na pe-
nézitou pomoc v materstvi, tedy davku, kterd se odvozuje od vyse platu a v kon-
krétnim p¥ipadé mize byt vyssi neZ vyméteny rodi¢ovsky piispévek.

Také otcové maji moznost tpravy pracovni doby pii péci o dité do 15 let v pfipa-
dé, kdy to umoznuje provozni situace zaméstnavatele.

Zakon nezna specificky vymezenou otcovskou dovolenou, rodicovské volno mo-
hou cerpat oba partnefi zaroven, rodicovsky piispévek/penézitou pomoc v ma-
tefstvi vzdy jen jeden z nich a vZdy jen na nejmladsi dité v rodiné.

V nutnych piipadech mtize otec ¢erpat davku osetfovani ¢lena rodiny (ma-li
Zena po porodu vazné zdravotni problémy a je-li potieba zajistit péci o dité/déti
jinou osobou, nebo v piipadé onemocnéni ditéte po skonceni rodi¢ovské dovo-

lené matky).

§88888888888888888888888888888888888888838
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@ 1AKA DALST ZNAMA OPATRENI LZE VYUZIT?

Sefadte ndsledujici moznosti z hlediska finanéni a organizaéni naroénosti pro vasi
organizaci:

PRUZNA PRACOVNI DOBA
PRACE Z DOMOVA

SDILENE PRACOVNI MISTO
STLACENY PRACOVNI TYDEN

KOMENTAR Gender Studies:

+  PRUZNA PRACOVNI DOBA: Vyzaduje prehlednou evidenci pracovni dochdzky,
abybylo moZné sledovat plnénimésiéniho pracovniho fondu, amit pfehled o tom,
kdy jsou dani zameéstnanci ¢i zaméstnankyné pfitomni na pracovisti. Také je tfe-
ba mit analyzu, do jaké miry je flexibilita moznd, napiiklad s ohledem na zajis-
tén{ dostupnosti pro klientelu. Velmi dileZita je existence interniho predpisu/
/dohody, kde bude stanoveno, jakym zptsobem je flexibilita aplikovana, s ja-
kym predstihem a jakym zptisobem budou zaméstnani informovat o své pracovni
dobé v konkrétni den, kdo pfipadné rozpis schvaluje.

+  PRACE Z DOMOVA: V fadé organizaci funguje prace z domova spis neformalné,
zaméstnani pracuji na vlastnim po¢itaci, vyuzivaji vlastni pfipojeni na internet,
v jinych organizacich vSak dojde k vybaveni potfebnym zafizenim, v¢. pfipojeni
na internet, ndklady mohou vzniknout téz v oblasti zajisténi ptistupu do inter-
niho systému firmy, v kaZzdém piipadé by mél byt vyieSen transparentni zptsob
vykazovani prace z domova a opomijeno by nemélo byt ani téma bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.

« SDILENE PRACOVNI MISTO: Z hlediska firmy a definice pracovni naplné jde
o jednu pozici, kterou spole¢né vykondavaji dvé osoby (¢i vice osob) na ¢dstecny
uvazek, je nutné vhodné vytesit rozdéleni pracovni ¢innosti a pfedavani informaci.

+  STLACENY PRACOVNI TYDEN: Pi plném tvazku miize byt naroénéjsi pro za-
méstnance/zaméstnankyni a je potfeba mit jistotu, Ze tiprava nebude na dkor
odvedené prace. Vyhody pro zaméstnané vSak ma v del$im volnu a tspote ¢asu
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piidojizdéni. Z hlediska zaméstnavatele je potfeba vytesit, zda jeden den nebu-
de chybét s ohledem na komunikaci na pracovisti ¢i s klientelou, pfipadné toto
vytesit urc¢itou dostupnosti na telefonu ¢i e-mailu.

@ PRIKLADY Z PRAXE

»Divodil, proc jsem el na ,materskou’, bylo vice. Za hlavni povazuji ten, Ze moje part-
nerka pracuje na sebe z domova, a tak miiZe nase dcera vyrustat s ndmi obéma. Jak
jsem se presvedcil a pordd se presvedcuji, byla to ta nejlepsi volba, jakou jsem mohl
udélat. Je sice zatim divné, aby muz na mé pozici Sel na , materskou”, ale jelikoZ jsem
vzdy chodil proti proudu, byl jsem rdd, Ze tomu tak bude i v tomto pfipadé a Ze budu v

nasi spolecnosti prvni. “
Manazer oddélenti spravy smluy flotilového autopojisténi - na rodicovské dovolené
(Allianz, pojistovnictvi, celd CR)

Posileni profesniho uplatnéni zen je paralelné podpofeno i tim, ze muzdim je nasi
spolecnosti pfiznana specifickd podpora pfi zapojeni do péce. Kazdy Cerstvy otec
mizZe do dvou mésich ditéte Cerpat 5 dni dovolené navic. Jenom v roce 2009 tento
benefit vyuzilo 77 otcli. 0 svou zkuSenost se podélil i tehdejsi feditel komunikace
Roman Frkous, ktery po slavnostnim pievzeti ocenéni za 2. misto v soutézi Firma
roku: Rovné piilezitosti 2010, publikum zaujal i pobavil svym vyrokem: , Jako otec tii
deti tento benefit velmi vitam. Vyzkousel jsem si, kolik tusili a casu péce o novorozené
obndsi, a po pravdé receno jsem se potom uZ hodné tésil do prdce.”

(GE Money Bank, finanéni sluzby, celd CR)

€ zaiiMAVE INFORMACE

Zajimavy prazkum realizovala britskd organizace Sit zaméstnavateld pro rovnoprav-
nost a zaclenéni (ENEI). Zatimco tfi ¢tvrtiny dotazovanych firem nabizeji prorodinna
opatfeni, pouze jeden z péti otctll je vyuzivd. Z 1 500 dotazovanych otcl 49 % vy-
povédélo, Ze jejich podil na péci o dité je stejny, ¢i vyssi nez podil matky, ale 67 %
se domnivd, Ze jejich zaméstnavatel neposkytuje dostateéné rodiné ptatelské pod-
minky. Celkem 49 % respondentd chce pracovat flexibilné, 25 % by si piélo, aby je-
jich zaméstnavatel mél vétsi pochopeni pro potreby otcil, a 38 % by uvitalo podporu
v oblasti zajiSténi péce o déti.

V Ceské republice viak dostupny realizovany vyzkum potvrdil vyrazné nizsi zapojeni
muzd do péce o déti, u vétsiny ¢innosti nepfesahuje podil otcil 30 %. Ackoliv tedy
tfetina dotazovanych personalisti a personalistek nepovazuje za dilezité, aby se fir-
my situaci otcd vénovaly, 56 % otcd je s pristupem zaméstnavatele a s podminkami
pro kazdodenni péci o déti spiSe spokojeno, vyrazné nespokojeno se soucasnym pii-
stupem zaméstnavatele v této oblasti je jen 12 % otct.
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LEGISLATIVA:
Zakon €. 262/2006 Sh., zdkonik prace
Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpofe

ZDROJE:
Machovcova, K. (Ed., 2012). Naklady a zisky rovnych pfileZitosti Zen a muzd. Praha, Gender Studies.

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Machovcova, K. GE Money Bank podporuje rovnovahu kariérniho rozvoje a péce:
http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=2264157&als[nm]=2264190, navstiveno 10. 8. 2012
Matikovd, H. (2011). Co znamena byt hlavnim Zzivitelem a spoluZivitelem rodiny?:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=23242518&als[nm]=2324418, navstiveno 10. 8. 2012
Projekt ,Této, jak na to?:

www.tatojaknato.cz/personalistika-domaci/ 195-zamstnavatele-a-aktivni-otcovstvi, navstiveno 10. 8. 2012
Studie Tfetina respondentd nabizi rodiné piatelské politiky:

www.employeebenefits.co.uk/ cgi-bin/item.cgi?id=15181&d=23&h=0&f=0, navstiveno 10. 8. 2012

@ Mohla by vase firma délat néco pro podporu zapojeni otci
do péce o déti?

@ Podporuje jiz vase firma zapojeni otcii do péce o déti?
Jakym zptisobem?

28

Kapitola 5

SPOLUPRACE V PRUBEHU
RODICOVSKE DOVOLENE

®

Jaké feseni byste ji nabidli?
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SPOLUPRACE V PRUBEHU RODICOVSKE DOVOLENE

@ TIP Gender Studies: Dohoda o pracovni ¢innosti

§888888888888888888888888888888888888883%8

DOHODA 0 PRACOVNI CINNOSTI umoziiuje spolupraci v rozsahu nepfevysujicim po-
lovinu tydenni pracovni doby. Je zde moznost flexibilniho vykazovani odpracova-
nych hodin. Vypovédni doba dohody je 15 dni, nevznikd narok na odstupné. Soucdsti
uzaviené dohody mize byt i placend dovolend, avSak neni povinnosti zaméstnavate-
le ji umozZnit. Nevyhodou je, Ze nesmi byt sjednana na stejnou pracovni ¢innost jako
existujici dvazek.

Alternativné lze uvazovat o DOHODE 0 PROVEDENI PRACE. Lze ji uzaviit az na 300
hodin roéné, pii dosazeni odmény do 10 000 K¢ mési¢né se neplati socidlni ani zdra-
votni pojisténi, pouze dan z ptijmu. V pribéhu rodi¢ovské dovolené je mozné ziidit
i ZIVNOSTENSKE OPRAVNENTI, bude se jednat o ¢innost vedlejsi, a obvykle tak neni
nutné platit zalohy na zdravotni a socialni pojisténi.

Posledni moZnosti je SNIZENT STAVAJICIHO UVAZKU A UKONCENI RODICOVSKE
DOVOLENE. To nema vliv na pobirani rodic¢ovského piispévku. Je viak tieba osetfit,
na jak dlouho dojde ke snizeni ivazku, aby byla zajisténa moznost navratu zameést-
nance/zameéstnankyné na plny tivazek. Pracovat je samoziejmé mozné i u jiného za-
méstnavatele.

POZOR V SITUACI, kdy navazuje vice mate¥skych/rodic¢ovskych dovolenych za se-
bou. Pokud netrva pracovni pomeér (na dobu neurcitou), ze kterého zaméstnankyné
nastoupila na prvni matefskou dovolenou, mize dojit k situaci, kdy je ji ndslednd pe-
nézitd pomoc v matefstvi vypocitana z prace na zkraceny tivazek/dohodu.

§8888888888888888888888888888888888888838
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o SPOJTE konkrétni opatieni s rizikem pro zaméstnavatele pfi zavedeni:

Omezeni profesniho rdstu talentova-

PRACEZ DOMOVA € A nych zaméstnancl a zaméstnankyn
7KRACENY GVAZEK 2 B NarocneJ31’ na}stavezu systému pro
hodnoceni vysledka.
FLEXIBILNI PRACOVNI DOBA 3 v Z’Frata 1nfom.1ac1 piipfeddvani mezi
vice osobami.
SDILENE PRACOVNI MiSTO 4 D Diilezité osoby nejsou k zastiZeni,

kdyz je potfebujete.

SPRAVNE RESENI: 1B, 24, 3D, 4C

O SPOJTE konkrétni opatfeni s rizikem pro zaméstnané pfi zavedeni:

i Nizsi odvody socidlniho pojisténi,
PRACE ZDOMOVA 1 A ztoho odvozené nizsi davky,
zejm. dichod.

) . Nejasnosti pfi hodnoceni vaseho
ZKRACENY UVAZEK 2 B pracovniho vykonu u spolecné vyko-
navanych aktivit.

FLEXIBILNI PRACOVNI DOBA 3 C Neplacené piescasy.

Negativni aspekty flexibility mohou
zplsobit problém pii dodrZovani

SDILENE PRACOVNI MiSTO 4 D R "
pravidelnych zavazkd, napi. vyzve-
davani ditéte v urcitou dobu.

SPRAVNE RESENT: 1C, 24, 3D, 4B
31
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SPOLUPRACE V PRUBEHU RODICOVSKE DOVOLENE

@ PRIKLADY Z PRAXE

S jednou z nasich pracovnic, kterd je v soucasné dobé na rodicovské dovolené, mame
uzavienou dohodu o provedeni prace, mizZe sivybrat, kdy chce do prace prijit, podle
toho, jak ma zajiSténé hlidani, v tom ji zcela vychazime vst¥ic. Je placena hodinovou
mzdou. Spoluprace vysla z iniciativy maminky, chtéla udrZet kontakt s oborem a pro
nas to pfijejim pracovnim zafazeni nebyl problém.

(Domov Barbora Kutnd Hora, poskytovatel socidlnich sluzeb)

Firma se snazi maximalné vychazet vstric rodi¢im napfiklad nabidkou zkracenych
Uvazkd. Dobrou praxi pfedstavuje zapojovani osob na rodi¢ovské dovolené jako lek-
tort ¢i lektorek v rdznych Skolenich, pripadné jako kouél pro zaméstnance a za-
méstnankyné. Tim dochazi k udrzeni jejich profesionality i vyuziti jejich dosavad-
nich zkusenosti pro firmu i v obdobi, kdy jsou moznosti jejich pracovniho zapojeni
omezenéjsi.

(GE Money Bank, finanéni sluzby, celd CR)

@ D0PORUCENI Gender Studies:

e Ackoliv jsou lidé na matefské/rodicovské dovolené stile v zaméstnaneckém
pomeéru, v praxi casto ,jako by nebyli”, tim ziistava nevyuzit jejich potencial
a snizuje se i motivace udrzet si kvalifikaci pro navrat do aktivniho zaméstnani.

* Kapacit osob na rodicovské dovolené mtzete vyuzit v pfipadé mimotddnych ¢in-
nosti, pokud bézné cinnosti mate dostatecné pokryté zastupem.

Utast rodi¢ti na rodicovské dovolené na vzdélavacich aktivitich nemusi vasi fir-
mu nic stat - mize jit o nabidku e-learningu, doplnéni kapacity naplanovanych
kurzti nebo 1ze vyuzit dotace Evropského socialniho fondu. Odménou jsou lidé,
ktefi si udrzi kontakt s oborem i firmou a rychleji se zapracuji.

LEGISLATIVA:
Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace
Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Krémartova, B., BejSovcova, I. (2011). Sen nebo realita: psychologické aspekty flexibilnich forem prace. Praha,

Gender Studies. Ke stazeni: http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/gs-02-update-03.pdf
Machovcova, K. GE Money Bank podporuje rovnovahu kariérniho rozvoje a péce:
http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=2264157&als[nm]=2264190, navstiveno 10. 8. 2012
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@ Jak by mohla vase firma vyuzit potencialu rodic¢ti na rodicov-

ské dovolené?

@ Spolupracuje jiz vas

firma s rod

ove

1C111a ro

dicovské dovolené?

Jakymi zptusoby? Osvédc¢ila se tato spoluprace?

Kdo ji iniciuje?
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UPRAVY PRACOVNI DOBY PO RODICOVSKE DOVOLENE

Kapitola 6 @ TIP Gender Studies: Sdileni pracovniho mista

IjPRAWPRACOVNi DOBY §8888888888888888888888888888888888888838
b4 = = Pojem sdileni pracovniho mista nas zakonik prace nezna. Z tohoto pohledu se tedy
P o RO D I COVS KE D OVO LE NE budejednat o rozdélenipracovniho tivazku na vice zkracenych. Obvykle sejedna o dva

zkrdcené uvazky, kdy zaméstnavatelem je dana pozice definovana jako jedno misto,
soucasti pracovniho vykonu muze byt i pfedani informaci a kol mezi sdilejicimi

® osobami.

o JAKE VUBEC MAJI RODICE PECUJici 0 DETI MOZNOSTI?
Co mohou po svém zaméstnavateli pozadovat?

Jaké feSeni muze firma nabidnout?

Podle zakoniku prace maji na tipravy narok zaméstnanci/zaméstnankyné pecujici o di-
té mladsi 15 let, zaméstnankyné, které jsou téhotné a zaméstnanci/zaméstnankyné
pecujici o osoby zavislé na pomoci jiné fyzické osoby. Musi vsak o zménu pracovni
doby zaméstnavatele pozddat. Konkrétni podoba tiprav neni stanovena.

Zaméstnavatel je povinen takové zddosti vyhovét, paklize mu v tom nebrani vazné
provozni divody. Vzhledem k ridznorodosti ¢innosti, které mohou byt v pracovnim
vztahu vykondvany, nelze nékteré zaméstnavateli uvadéné divody pfedem vyloucit
¢i odmitnout - kazdy piipad je individualni a v pfipadé sporu miize s konecnou plat-
nosti rozhodnout pouze soud. Moznosti, jak vyhovét zZddostem o dpravu pracovni
doby, jsou tedy logicky vétsi u zaméstnavateld s vétsim poctem zaméstnanych, ktefi
jsou navic vzajemné alespon ¢astecné zastupitelni.

88888888888888888888888888888888888888838
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UPRAVY PRACOVNI DOBY PO RODICOVSKE DOVOLENE

@ PRIKLADY Z PRAXE

Firma nabizi pruznou pracovni dobu, ¢astecné uvazky, sdileni pracovniho mista a moz-
nost prace z domova. Aktivné také pracuje s rodici na mateiské a rodicovské dovole-
né - udrzuje s nimi kontakt a pfed navratem s nimi probira formu jejich opétovného
zapojeni. Rodi¢e mohou vyuzivat webové stranky s praktickymi informacemi a také
navratu do prace nez po 3 letech. Mezi benefity bylo na zadost rodi¢ zahrnuto na-
piiklad plavani pro rodice s détmi.

(UniCredit Bank, finanéni sluzby, celd CR)

Program sladovdni pracovniho a rodinného Zivota nabizi flexibilni pracovni nastave-
ni, napf. sdilené pracovni Givazky, zkraceny pracovni tyden, stlaceny pracovni tyden,
sdilené pracovisté a individualni pracovni dobu. Program péce o zavislé osoby zahr-
nuje zvlastni rodinnou dovolenou (neplacené volno, které je k dispozici na vyzadani
na dobu az 6 mésicl po narozeni, adopci nebo pfijeti do péstounské péce ditéte,
nebo v piipadé vazné nemocirodice, partnera ¢i ditéte) a finanéni podporu v pfipadé
cestovani (nahrada nakladd na péci v disledku sluzebnich cest) pro zaméstnané,
ktefi pecuji o nezaopatiené déti nebo fyzicky ¢i mentalné postizené rodinné pfi-
slusniky/pfislusnice. O programu jsou zaméstnankyné a zaméstnanci informovani
prostfednictvim intranetu, na ktery jsou pfipojeny pobocky a persondlni oddéleni
firmy na celém svété. Do programu se mize p¥ihlasit kdokoliv. Pri pfihlasovani ale
musi postupovat podle pfesné daného planu. Nejprve Zadatel/Zadatelka zkontaktuje
personalni oddéleni, které mu/ji vyda pfihlasku. Zadost obsahuje 12 kroki, které
by si mély zadajici osoby pfedem nadefinovat a rozmyslet (osobni/rodinné potieby,
hlavni pracovni povinnosti atd.). Nabidnuté alternativni pracovni nastaveni pak za-
méstnanec ¢i zaméstnankyné prodiskutuje se svym nadfizenym nebo nadiizenou
a spolecné se dohodnou na oboustranné vyhodném feSeni. Toto feSeni musi brat
v potaz specifické potieby ve vyrobé, provozu, praci na smény atd. Zména nastaveni
je zanesena i do pracovni smlouvy. Pokud dojde k odmitnuti Zadosti, je mozno zaza-
dat o pfezkoumani. Individualni pracovni nastaveni by nemélo mit vliv na pfipadny
kariérni postup.

(DuPont, vyroba, CR)
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@ DOPORUCENI Gender Studies:

e Stanovte interni smérnici zptisob, jak budou feseny zadosti o tipravu pracovni
doby. MGze byt vhodné mit naptiklad pisemnou podobu zadosti a urcit termin,
do kdy budou Zadajici zaméstnani vyrozumeéni o vysledku. Tak napomtzete
zptehlednéni celé situace a predejdete i obvinéni, kdy nékteri lidé nerozumi
tomu, proc jim nebyla tiprava umoznéna a nékomu jinému ano. Rodice by méli
mit informaci o tom, Ze mohou o tpravy zadat.

LEGISLATIVA:
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Otdhalova, Lucie. Vazné provozni diivody na strané zameéstnavatele jako piekdzka umoznéni flexibilnich tiprav pracovni doby:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/vazne_provozni_duvody-1.pdf

Program sladovani pracovniho a soukromého Zivota a Program péce o zavislé osoby ve firmé DuPont:
http://gender-competence.eu/cz/toolkit3/CZ-13, navstiveno 10. 8. 2012

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota - Jak na to? www.genderstudies.cz/download/toolkit_web.pdf

Skalova, H. Rovné prileZitosti pro Zeny a muze v UniCredit Bank:
http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtml?x=22106248&als[nm]=2211174, navstiveno 12. 8. 2012

@ Jak by mohla vase firma vyuzit sdilena pracovni mista?
Co brani vyuziti této varianty flexibilniho opatfeni?

@ Vyuziva jiz vaSe firma sdilena pracovni mista?
Jak se vam toto opatfeni osvéd¢ilo v praxi?
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Kapitola 7

PECE 0 POTREBNE CLENY
A CLENKY RODINY

Jaké feSeni muze firma nabidnout?

38

@ TIP Gender Studies: Prace z domova

88888888888888888888888888888888888888838

Zakonik prace pamatuje na situaci zaméstnanci a zaméstnankyn, ktefi pracuji zcela
z domova, a uréuje tyto podminky:

* zameéstnani si sami rozvrhuji pracovni dobu v souladu se zakonikem prace, ale
nevztahuje se na né zakonna dprava rozvrZeni pracovni doby, prostojt ani pre-
ruSeni prace zptisobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy;

e pfijinych ddlezitych osobnich piekazkach v praci nepfislusi ndhrada mzdy nebo
platu;

e nepiislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci pfescas ani nahradni
volno nebo nahrada mzdy nebo piiplatek za praci ve svatek.

V praxi béznéjsi situaci je vSak kombinace prace z domova a z kancelate, coZ neni za-
konem specificky upraveno, ackoliv tuto dohodu pfipousti. Obvykle tedy spise zalezi
na konkrétni dohodé zaméstnané osoby s konkrétnim zaméstnavatelem. Z hlediska
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci je prace z domova vykonem prdce a za pripad-
né drazy je zodpovédny zameéstnavatel. Nevyhodou pro zaméstnané je naopak to, ze
nemaji moznost nahrady mzdy v pripadé dilezitych osobnich ptrekazek v praci.

88888888888888888888888888888888888888838
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PECE 0 POTREBNE CLENY A CLENKY RODINY

o

RIZIKA PRACE Z DOMOVA: CiM JIM LZE PREDCHAZET?

Zaméstnanci a zaméstnankyné budou
pracovat méné ¢i méneé efektivneé.

Nelze kontrolovat, zda zaméstnankyné
a zaméstnanci opravdu pracuji.

Zaméstnanci a zaméstnankyné po-
trebuji byt na pracovisti, aby mohli
vzajemné spolupracovat.

Omezena dostupnost zaméstnanych
pro klientelu.

@ PRIKLADY Z PRAXE

Firma vytvofila extranetové stranky pro rodice na matefské a rodicovské dovolené
apro dlouhodobé nepfitomné zaméstnance a zaméstnankyné. Na portdl jsou umisto-
vany informace o moznostech neplaceného vzdélavani v dobé mateiské/rodic¢ovské
dovolené, aktudlni novinky z firmy, pozvanky na akce, nabidky agentur pecujicich
o déti ¢i pfedsSkolnich zatizeni apod. Rodi¢im zdstava po dobu matefské/rodi¢ovské
dovolené pracovni mobilni telefon, po navratu je jim nabidnut néktery z flexibilnich
pracovnich rezima.

(T-mobile, telekomunikace, celd CR)

Firma planuje rozsirit svij tym o desitky osob pracujicich vrezimu home-office. Timto
krokem sleduje zlepSeni servisu a pécée o vyznamnou klientelu. Oéekava totiz od svych
~domdcich” zaméstnancd a zaméstnankyn nejen ¢asovou flexibilitu, ale i velkou pro-
duktivitu prace. Planuje poskytnout veskery potiebny servis, spoluprace s osobami
pracujicimiz domova sejiosvédcilavpfipadé osob na mateiské/rodicovské dovolené.

(Letuska.cz, cestovni ruch, CR )
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@ DOPORUCENI Gender Studies:

*  Prace z domova je vynikajicim benefitem, ale také se mtize stat nocni miirou ne-
jednoho zaméstnance ¢i zaméstnankyné - pfipojeni z domova a pocitac stale na
ocich, urgentniuzavérky a jiné aspektyvedou k casté praci po vecerech a o viken-
dech. Podminky je tedy potfeba nastavit tak, aby byly férové viici zaméstnava-
teli, ale i pracujici osobé.

»  Vpraxise ukazuje, ze viadé firem funguje prace z domova spise diky neformalni
dohodé s nadiizenym. Mtze to byt vhodna varianta i pro vas, ale spiS doporu-
Cujeme stanovit alespon zakladni pravidla vyuzivani prace z domova - jak casto
je mozné tuto variantu cerpat, zda staci ohlaseni, nebo je potieba schvaleni aj.

LEGISLATIVA:
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

ZDROJE:
Préce z domova aneb V praci jako doma, Gender Studies, 2011

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Jachanova-Dolezelova, A. T-mobile potvrdil, ze v rovnych pfileZitostech pro Zeny a muze patii mezi jednicky:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=2264159&als[nm]=2264190, navstiveno 13. 8. 2012
Portal Letuska.cz sazi na praci z domova:
www.novinky.cz/kariera/274194-portal-letuska-cz-sazi-na-praci-z-domova.html, navstiveno 13. 8. 2012
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PECE 0 POTREBNE CLENY A CLENKY RODINY

@ Existuji ve vasi firmé pracovni pozice, u nichz by bylo
mozné praci zdomova umoznit?

Mohla by vase firma vyuzit zaméstndni osob pracujicich pouze ¢i pfevazné z domova?

@ Vyuziva jiz vaSe firma praci z domova?
Jak je tato varianta osetrena?

42

Kapitola 8

ZAMESTNAVATELE A ZAJISTENI
PECE 0 DETI

®

Jak je mozné takovou situaci fesit?

43

ZAMESTNAVATELE A ZAJISTENI PECE 0 DETI



ZAMESTNAVATELE A ZAJISTENI PECE O DETI

@ TIP Gender Studies: Zfizeni firemni skolky

§888888888888888888888888888888888888883%8

Aékoliv v minulosti v Ceské republice probéhla ziva diskuse nad konceptem firem-
nich skolek, nedoslo k jeho schvaleni, a firmdm tedy ziistavaji standardni legislativni
moznosti:

1. Zivnostenskym zakonem charakterizované éinnosti:
- Péce o dité do 3 let véku v dennim rezimu (vazana zivnost)
- Mimoskolni vyjchova a vzdélavani (volnd Zivnost)

2. Vychova a vzdélavaniv pfedskolnich zatizenich zatazenych do sité predskolnich
zatrizeni podle zvlastniho pravniho predpisu

Potom plati, Ze osoba provozujici Zivnost Péce o dité do 3 let véku v dennim rezimu
a osoba provozujici zivnost Mimoskolni vychova a vzdélavani, je-li Zivnost provozo-
vana v provozovné, ma stejné jako Skoly zapsané do Skolského rejstiiku povinnost
zajistit, aby byly splnény hygienické pozadavky upravené provadécim pravnim pied-
pisem na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni, mikroklima-
tické podminky, zasobovani vodou, tiklid a nakladani s pradlem.

§88888888885888888888888888888888888888838

bt

o Jaké VYHODY podle vas mize firemni $kolka poskytnout oproti obecnimu ¢
soukromému zafizeni?

o Naopak jakeé jsou jeji NEVYHODY?

0 PRIKLADY VYHOD FIREMNI SKOLKY

moznost upravit oteviraci dobu s ohledem na béznou pracovni dobu v dané firmé,
spojeni odvadéni ditéte do skolky s cestou do prace, moznost rychle zkontrolovat
stav ditéte, prostor pro specifické tematické programy souvisejici s ¢innosti firmy,
benefit pro matky i otce...

0 PRIKLADY NEVYHOD FIREMNI SKOLKY

zaméstnani mize byt daleko od mista bydlisté, coZ omezuje moznost odvozu ditéte
druhym rodicem, u Skolek, které nejsou zafazené do Skolské sité, mohou byt obavy
z kvality sluZeb, kolektiv déti zaméstnancd a zaméstnankyn miiZe byt vice homogenni
nez v bézné Skolce...

45
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ZAMESTNAVATELE A ZAJISTENI PECE 0 DETI

@ PRIKLADY Z PRAXE

Firemni Skolka byla zrealizovana s podporou evropské dotace v arealu Vitkovické ne-
mocnice a.s. Kapacita MS je pro 24 déti ve véku od 2 do 6 let. Zdjem zaméstnancii/
/rodict Vitkovické nemocnice se naddle stupriuje, ov§em kapacita Skolky bohuzel
nemuze vyhovét vSem rodic¢im. O déti pecuji odborni pedagogové a détska zdravot-
ni sestra, ktera zajistuje péci o déti mladsi 3 let. Provozni doba mateiské skolky je
piizplisobena potiebdm zaméstnancy, a to od 6.00 do 19.00 hodin. Cilem zaméstna-
vatele je vytvofit pro své zaméstnance co nejlepsi podminky a v tomto pfipadé pod-
poruje sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

(Vitkovickd nemocnice, zdravotnictvi, Ostrava)

Nase firma je jednou ze spolecnosti, kdy k realizaci zdméru firemni Skolky po diklad-
né analyze nedoslo. V pfedbézném dotaznikovém Setfeni sice zaméstnanci a zamést-
nankyné projevili o Skolku zdjem, nakonec se vSak zavaznych pfihlasek seslo velmi
malo. Preference rodicd spi§ sméfuji k zajisténi skolky v misté bydlisté. Rodi¢im
preferujicim Skolku blizko centraly jsme zajistili mista ve spolupraci se soukromym
zafizenim a pfispivame na Skolné.

(Komercni banka, financni sluzby, centrdla Praha)

€ z2IiMAVE INFORMACE

Détska skupina pii Ministerstvu prace a socidlnich véci, Praha:

Ministerstvo ve svych prostorach pilotné testuje novy model péce o déti, tzv. détskou
skupinu. Sluzba nezajistuje vzdélavani ditéte jako v mateiské skole, ale poskytuje
vychovnou pééi zaméfenou na rozvoj schopnosti ditéte a jeho kulturnich a hygienic-
kych navykd pfimétenych véku. ,Nasim zdmérem je umoznit vytvofeni takovych zati-
zeni, ktera budou vychazet vsttic jak rodi¢tim, tak i subjektim, které je ziidi a budou
provozovat. At uz se jedna o firmy nebo tieba obce, nestatni neziskové organizace
¢i jiné poskytovatele. Predpokladd se, Ze piipravovany zakon stanovi nejnizsi po-
Cet pecujicich osob a nejvyssi mozny pocet déti v jedné détské skupiné, hygienické,
provozni a prostorové pozadavky poskytovani sluzby a dalsi souvisejici podminky.”

46

@ DOPORUCENI Gender Studies:

e Zalozeni skolky musi doprovazet nalezity priizkum potieb, situace v okoli a na-
rocnosti pro firmu, vijhodou pro udrzitelnost je, pokud skolka nabidne néco ji-
ného nez bézné obecni Skolky: delsi oteviraci dobu nebo moznost péce o déti
mladsi 3 let.

*  Pomérné obvyklou praxi firem je pak spoluprace se subjektem, ktery zajisti zrea-
lizovani Skolky pro déti zameéstnancti a zaméstnankyn dané spolecnosti.

LEGISLATIVA:

Nafizeni vlddy €. 469/2000 Sb., kterym se stanovi obsahové naplné jednotlivyich Zivnosti (zmény natizeni vlady

€. 491/2004 Sb, €. 100/2005 Sb.) podle § 73a odst. 1 zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni (Zivnostensky
zdkon), v platném znéni. Pfiloha ¢. 4 k nafizeni vlady - obsahové naplné volnych zZivnosti, €. 114, Pfiloha €. 2 k nafizeni
vlddy - obsahové naplné vazanych Zivnosti, skupina 214 - ostatni

Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich zmén a doplnéni, Ptiloha
€. 2 k zivnostenskému zakonu

Zakon €. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

v platném znéni

Vyhlaska Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 14/2005 Sb. o pfedskolnim vzdéldvani, podle §23 odst. 3, §35
odst. 2 a §123 odst. 5 zak. €. 561/2004 Sb. - Skolsky zdkon (zména: vyhl. €. 43/2006 Sb.)

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Bosnicova, N. Pér praktickych a uzitecnych rad pro zalozeni firemni matefské skolky:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=2145762&als[nm]=2145845, navstiveno 13. 8. 2012

Détska skupina na MPSV:

www.mpsv.cz/cs/ 12943, navstiveno 14. 8. 2012

Wichterlovd, L. (Ed., 2012). Rodinnd politika II., zaméfeno na kontext zmén matefské a rodiovské dovolené a ne-
dostupnost a legislativni zmény v oblasti zafizeni péce o predskolni déti. Gender Studies, Praha.

Ke stazeni: http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/rodinna-politika.pdf
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Zvazuje vase firma zalozeni firemni §kolky?
Z jakych divodi?

Co by vasi firmé otevieni Skolky mohlo ptinést?

Jakych problémi se obavate?

@ Ma jiZ vase firma svou $kolku?
Jaké mate s jejim provozem zkusSenosti?

Kapitola 9

ROVNOST ODMENOVANI

Je podle vas tato situace opodstatnéna?

49
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ROVNOST ODMENOVANI

@ TIP Gender Studies: Rovnost v odménovani

§888888888888888888888888888888888888883%8

Nejen za stejnou praci, ale i za prdci stejné hodnoty piislusi stejnd mzda. Zaméstna-
vatelé jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se viemi zaméstnanci/zaméstnanky-
némi, pokud jde o jejich pracovni podminky, véetné odménovani za praci a jinych
penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou ptipravu a prilezitost dosah-
nout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstndni.

§88888888888588888888888888888888888888883%8

@ PRIKLADY Z PRAXE

V nasi firmé plati spravedlivy systém odmeérnovani. Mame jednotné mzdové tabulky
pro jednotlivé pozice aktualni pro kazdy kalendaini rok, prémie jsou urcené prémi-
ovym fadem. Jednotny systém odménovani plati také v celém koncernu dm. Mzdo-
vé tabulky i prémiovy fdd jsou interné zvefejiovany. Kazdému spolupracovnikovi ¢i
spolupracovnici je umoznén pfistup k informacim o odménovani kazdé pozice ve fir-
mé. Prémiovy 7ad je zpfistupnén na intranetu, kde k nému maji p¥istup i spolupra-
covnici a spolupracovnice z filidlek a centrdlniho skladu; pisemné je k dispozici na
kazdém pracovisti. VySe mezd i odmén je sledovana ve statistikach, jako jsou pre-
hled mezd jednotlivych stredisek, vysledovka ¢i roéni socidlni bilance. Jednotny je
i systém poskytovanych benefitd pro vSechny spolupracovniky i pro urcité pozice.
Pro poskytovani benefitd plati stejna zdsada jako u odmeénovani: jedna pozice = stej-
né benefity. Poskytované benefity jsou zvefejnény jednak primo v aktudlnim mzdo-
vém vyméru (sluzebni automobil, poskytovani stravenek nebo zdvodniho stravova-
ni, pfispévek na prani pracovnich odévil), tak i vinternich smérnicich. Vdm existuje
i systém na klasifikaci prace stejné hodnoty. Mzdové tabulky se kazdoro¢né aktua-
lizuji pro jednotlivé pozice a jsou vytvareny pro celou firmu, tzn. ne po jednotlivych
resortech nebo oddélenich. Do jedné pozice jsou pfimo zafazeni spolupracovnici ¢i
spolupracovnice z riznych resortd i oddéleni s obdobnym rozsahem ¢innosti, tkold,
kompetenci a zodpovédnosti. Na konci kazdého roku se provadi podrobnd analyza
aaudit éinnostivjednotlivych pozicich pro spravné zafazenipozic do mzdové struktu-
ry vndsledujicim roce. Pokud nastala béhem roku podstatna zména, dochazik tipravé
pozic v mzdovém systému.

(dm drogerie markt, maloobchodni fetézec, celd CR)

Ve firmé existovaly rizné nastavené mzdy v zdkladu a naopak se objevovalo stejné

osobni ohodnoceni, aniz by bylo podlozeno. Pribéznou analyzou a nastavenim od-
ménovani dle metodiky HAY doslo k nastaveni férovéjsich podminek. Zakladni mzda
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je na stejnych pozicich srovnatelna, rozdily jsou naopak v priplatku a reflektuji zvy-
Senou naroc¢nost prace, vétsi zkusenosti ¢i pracovni nasazeni.
(Ferring-Léciva, vyroba léciv, Jesenice)

@ DOPLNTE NA VOLNE MISTO SPRAVNY VYRAZ {1 HODNOTU:
MOZNOSTI: éasteéné tivazky; 16,4; zvyseni; 25,5;

Rozdil v odméfiovani Zen a muzii v Cesku &ini ........... %. Primérny rozdil v ramci Ev-
ropské unie ¢ini ........... %. Vy§§ivzdélanivede ke ..............iiin. rozdilu. Mezi
piiciny patii kromé piimé diskriminace, také zaméstnani v jinych sektorech a pra-
CEMA coevvnrreneriaennnnnnn Zatimco Zeny a muZi na zac¢atku pracovni kariéry vydélavaji
srovnatelné, rozdily se objevuji a prohlubuji s rozhodnutim zaloZit rodinu.

RESENT: 25,5; 16,4; zvyseni; ¢astecné vivazky

(@ DOPORUCENT Gender Studies:

* Nejvétsim problémem neni zajisténi spravedlivého odménovani pro osoby pt-
sobici na stejné ¢i velmi podobné pozici, ale srovnani naroc¢nosti riznych pozic
napfic firmou a jejich adekvatni ohodnoceni, typicky Zenské pozice jsou casto
ocenovany méneé bez ohledu na jejich narocnost, to vede ke genderovym nerov-
nostem v odmeénovani.

*  Problémy casto nastavajiiu zkracenych tvazki, zejména jedna-li se o charakter
,brigddy”. Vpraxi se stava, Ze firma nechce investovat stejné do nékoho, kdo u ni
plisobiv mensim rozsahu a ¢asto i na casové omezené obdobi, ve srovnani s dlou-
holetymi zaméstnanymi na plny tvazek. Odstupniovani rtiznych pfispévka by se
tak ale predevsim mélo vazat na délku pisobeni a neposkozovat osoby, které
ve firmé plisobi dlouhodobég, ale na prechodné obdobi potfebuji zkrdceny tiva-
zek (napf. obdobi po rodicovské dovolené), ktery by pak mohl vést k vijraznému
omezeni v prijmu ¢i ptistupu k dalsimu vzdélavani.

*  Odmeéna pro osoby na zkraceny tivazek by méla byt pomérné snizena, nemélo by
dochazet k tomu, Ze tyto osoby pfijdou i o dalsi prispévky a benefity a snizeni
prijmu je tedy vyraznéjsi nez snizeni poctu odpracovanych hodin.
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ROVNOST ODMENOVANI

LEGISLATIVA:
Zakon €. 262/2006 Sh., zdkonik prace
Zakon €. 198/2009 Sb., antidiskriminacni zdkon

ZDROJE:
Machovcova, K. (2012, Ed.). Naklady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze. Gender Studies, Praha.

ELEKTRONICKE ZDROJE:

Kiizkova, A. (2011). Je tieba se zamé¥it na systémy odménovani:
http://zpravodaj.feminismus.cz/en/item.shtml?x=2290763&als[nm]=2290769, navstiveno 14. 8. 2012
Nastroj umoznujici srovnani mezd (v anglictiné):
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Salary_calculator, navstiveno 14. 8. 2012
Online kviz: www.ep-ag.eu/quiz/quiz.php, navstiveno 14. 8. 2012

@ Jak by mohla vase firma zvysit spravedinost v odmériovani po-
dle opravdu odvedeného vykonu a naroc¢nosti dané pozice?

Museli jste v minulosti fesit stiznosti spojené s domnélou nerovnosti v odménovani?
Jak bylo rozhodnuto a na zakladé jakych kritérii?

@ Ma jiz vaSe firma nastaveny opravdu spravedlivy systém od-
ménovani? V éem spociva?
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Kapitola 10

ZMAPOVANI SITUACE
VE VASi FIRME

o ZDE SI MUZETE V SEZNAMU ZASKRTNOUT TA OPATRENI, KTERA JIZ VE VASI
FIRME FUNGUJI.

Moznd toho najdete vice, nez byste cekali. A naopak ostatni moznosti vas treba mo-
hou inspirovat k zavedeni néceho nového, co bude pfinosem pro firmu i jeji zameést-
nance a zaméstnankymé.

Opatieni pro sladovani prace a osobniho Zivota - flexibilita a jistota

*  Plné flexibilni pracovni doba

*  Flexibilni pracovni doba s pevné stanovenym stfedem

e Stlaceny pracovni tyden u plného pracovniho tivazku

*  Stlaceny pracovni tyden u ¢astecného ivazku

+  Casteéné tivazky do vyse 0,5

 (ésteéné uvazkynad 0,5

*  Sdilené pracovni misto (zkrdcené ivazky na jedné pracovni pozici)
*  Prdce na dohody (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti)
e Zakazky na Zivnostenské opravnéni

* Prace z domova (plné)

*  Prace z domova v kombinaci s praci v kancelari

°  Sménny provoz — moznost volby smén

*  Moznost prechdzet mezi plnym a zkrdcenym tivazkem dle potieby

*  Moznost vybirat ndhradni volno u pfescasti

*  Opatfeni pro zkracené Gvazky (podil na benefitech, kompenzace prescasi)

53

=

ZMAPOVANI SITUACE VE VASI FIRME

-2

P

-



ZMAPOVANI SITUACE VE VASI FIRME

SPECIFICKA OPATRENI PRO RODICE

Firemni Skolka

Moznost vyuziti zajiSténého mista ve Skolce

Sluzba obéasného hlidani déti

Prispévek na hliddni ditéte

Détsky koutek bez zajisténi hlidani

Moznost vzit si dité do prace

Pribézny kontakt s rodi¢i na matefské/rodicovské dovolené
Neformalni aktivity pro rodiny (napf. Mikulasska)

Nabidka t¢astina vzdélavani pro rodice na mateiské/rodicovské dovolené

Informacni servis v oblasti rodicovstvi (novinky v legislative, sluzby
v okoli aj.)

benefity)

Nabidka placené spoluprdce s rodic¢i déti do 3 let/na rodicovské dovolené
(dohody, zakazky na zivnostensky list, pfechodné zkrdcené uvazky)

Planovdani navratl z rodicovské dovolené (aktivni vyhledavani volnych
pozic a oslovovani vhodnych kandidati/kandidatek)

Volno pro otce kratce po narozeni ditéte
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Kapitola 11
AKCNi PLAN

Zavadéni novych opatfeni na podporu sladovani prace a rodiny a podpory prorodin-
nych opatfeni chapeme jako opakujici se cyklus. Je dilezité nové zavedené moznosti
sledovat néjakou dobu v praxi a vyhodnocovat jejich ic¢innost.

ZACNETE
S OBCHODNI
VYZVOU/REAKCI NA

ZAMESTNANE

N JAK JE NYNI

UDELEJTE v

. ZORGANIZOVANA
VYHODNOCEN{ RAunr
MERTE/HODNOTTE ZVAZTE MOZNOSTI
VYSLEDKY ZMENY
IMPLEMENTUJTE KONZULTUJTE
ZMENY A ZAHRNTE TYM/
/KLIENTELU
e e s
NAVRHY NA ZMENY

ZMENU

UPRAVENO PODLE:
Maitland, A. Working Better: A manager’s guide to flexible working.
Equality and Human Rights Comission.

ONLINE:

www.equalityhumanrights.com/uploaded_files/Employers/flexbetterworkingguide.pdf,
navstiveno 15. 8. 2012
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AKCNI PLAN

@ DOPORUCENI Gender Studies: Stanovovani cilé

Pti stanovovani cilt je dobré nezapominat na stéle platné pouceni, Ze cile musi byt
SMART, tedy ,chytré”:

* Specifické - je potieba cil stanovit konkrétné, jasné, nemiize se jednat o velmi
Sirokou vizi, ke které mize vést celd fada cest, a jeji naplnéni miize trvat roky.

*  Méritelné - jak pozndme, Ze se nam da¥i cil plnit? Lze stanoveny cil rozplanovat
do dil¢ich krokd, podle kterych pozndme, Ze postupujeme kupredu?

»  Akceptovatelné - je potfeba pro nas cil zajistit podporu téch, kterych se to tyka.
Podporuje nase prorodinné opatieni vedeni firmy? Vitaji jej sami zaméstnanci
a zameéstnankyné? Je soucdasti pland ziskani podpory dilezitych lidi?

* Redlné - na cesté ke kazdému cili budou stat riizné ptekazky - je v nasich silach
je odstranit? Nestanovili jsme si cil, jehoZ splnéni p#ili$ zalez{ na nécem, co ne-
muZeme realné ovlivnit?

* Terminované - do kdy zvlddneme cil naplnit? Naplanovali jsme si dostatek ¢asu
pro piipravu i vlastni realizaci?

@ DOPORUCENI Gender Studies: Analyza problémi

Zjistili jste, Ze v nékteré oblasti zaméstnavani rodicd nemate dostatecéné dobry pre-
hled o konkrétnich aspektech a souvislostech situace? Jednoduchy ndstroj zvany
Ischikawiv diagram vdm pomuZe s vizualizaci pfi¢in problému a inspiruje k novym
feSenim. Tomuto diagramu se také nékdy rika ,rybikost”.

Nejprve si zapiste, jaky problém Yesite... (napf. nizka mira navratnosti Zen po rodi-
covské dovolené...)

0d tohoto problému nakreslete rovnou ¢aru, tedy patef pomyslné ryby. K patefi pri-
kreslete dalsi ,,kosti” - obecné oblasti — které se budou dale vétvit podle toho, na
jaké priciny soucasného stavu jste ptisli. MiZe se napiiklad jednat o pfi¢iny na stra-
né zameéstnavatele (Casové ndrocna prace, negativni flexibilita, neochota vyjit vstiic
Upravami pracovni doby, nedrzeni pivodniho pracovniho mista), o faktoryna strané
zeny (nizkd motivace, chut zménit obor...), na strané spolecnosti (nedostatek mist
v jeslich, Skolkdch), na strané rodiny ¢i partnera zeny (odrazovani od placeného za-
méstnani...).

ZDROJE:

Ochrana, F. (2007). Manazerské metody ve verejném sektoru. Ekopress, Praha.

Projekt GeCo - ZlepSovani kompetenci tykajicich se rovnosti zen a muzi ve firmach a ve vyzkumnych a vzdélavacich
institucich: http://gender-competence.eu/cz/main
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DOPRAVA

JIZDENI

DELKA DO

o

KVALITA A CETNOST SPOJU

NAKLADY NA DOJIZDENI

~ o

NIZKA NAVRATNOST RODICU

PO RODICOVSKE DOVOLENE

(20%)
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PEVNA PRACOVNI

DOBA

ZTRATA KVALIFIKACE

NEMAJI MOTIVACI

SLUZEBNI CESTY

PRACOVNI PODMINKY

LIDE

-
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