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Metodika socioekonomicka pasportizace

nemovitych kulturnich pamatek



1. Uvod

Pfedkladana metodika je vysledkem aplikovaného vyzkumu a je zaméfena na ekonomiku
pamatek, resp. nemovitych objektt prohlaSenych kulturnimi pamatkami Ceské republiky.
Jejim cilem je vytvofeni pasportd ekonomickych hodnot pro jednotlivé pamatkové objekty,
v pfipadé vyuziti metodiky organy vefejné spravy i pro soubory pamatek urcitého druhu Ci
soubory pamatek na vymezeném Uzemi.

Ekonomicky pohled na kulturni dédictvi je v Ceském prostfedi ¢asto zaménovan s prostou
ekonomizaci pamatkovych objektl. Prevladajici pohled na pamatky akcentuje vyznam
pamatkové chranénych staveb v ramci narodni kultury, pfiCemz opomiji skute¢nost, ze tyto
objekty vznikly vramci urCitého ekonomického projektu a jsou soucasti lokalnich,
regionalnich ¢i nadregionalnich socioekonomickych vztah(l a vazeb. Pojmenovani, ¢lenéni a
fizeni téchto vztahl vramci lokalit a regiont je principem efektivniho destinaéniho
managementu, ktery umozniuje lepSi vyuZiti — a v dlouhém obdobi také ochranu — kulturniho
dédictvi jako celku. Pfedkladana metodika ma slouZit jako nastroj ekonomické analyzy pro
vlastniky a spravce pamatek, i pro organy verejné spravy a pamatkové péce.

Metodika je dilem kolektivu autorl Katedry arts managementu Fakulty podnikohospodarské
a dalSich odbornikt Vysoké Skoly ekonomické. Ve fazi pfiprav se na tvorbé metodiky podileli
také studenti Katedry arts managementu, ktefi vytvareli pfipravné pasporty
zapadoevropskych pamatek. Konzultaci vyznamné prfispéla Ing. Katefina Sramkova. Na
zavérecném dokumentu spolupracovaly mikro-tymy zaméfené na:

e ekonomiku kultury a pamatkové péce (Ing. Vojtéch Kouba, Ph.D., Ing. Milan
Lindner, Ph.D., Ing. Jan Vorechovsky),

e ekonomiku regiont a geografické aspekty kultury (prof. Petr Dostal, M.A., Ph.D.,
Ing. Zdenék Patek),

e turismus a destinaéni management (Mgr. Markéta Dianova, MBA, Ing. Sarka
Tittelbachova, Ph.D.),

e animaci kultury a ozivovani pamatek kreativni kulturou (PhDr. Irena Tyslova,
Ing. Michal Straka, Ing. Martin Zeleny),

o medialni kontexty kultury (Mgr. Mario Kuba$, Ph.D., Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D.),
¢ danovou problematiku (prof. Ing. Alena Van&urova, Ph.D.),

¢ realizaci ekonomicko-analytické aplikace (Ing. Zdenék Vondra, Ing. Jan Vofechovsky,
Ing. Zdenék Patek).

V teoretické Casti metodika stru¢né shrnuje ideova vychodiska prace jednotlivych tymd,
véetné reflexe pfistupd vyznamnych, vétSinou zahrani¢nich autort k danym tématim. Ve své
navrhové Casti metodika pfinasi komentovany soubor ukazatell, které maji slouzit jako
nastroj pro socioekonomickou pasportizaci pamatkovych staveb. Vybrané ukazatele
umoznuji provést typologizaci staveb prohlasenych kulturnimi pamatkami v ramci lokality,
regionu Ci narodni ekonomiky. Jsou nastrojem hodnoceni €i sebehodnoceni vlastniku a
spravcl téch pamatek, které vykazuji ekonomickou aktivitu. U vS8ech pamatek sleduji miru
jejich zapojeni v ramci lokalni &i regionalni ekonomiky, at uz pfimo jako atraktort cestovniho
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ruchu, anebo nepfimo, prostfednictvim s nimi spojenych vedlejSich efektl. Ekonomicko-
analyticka aplikace umozniuje vyhodnotit prostfednictvim uzivatelsky nekomplikovaného
rozhrani ekonomickou uspésnost konkrétnich pamatek, provést vzajemné srovnani mezi
vétsim poctem pamatek, pfi viceletém pouzivani sledovat vyvoj v Case, a na zakladé
ziskaného vyhodnoceni uvazovat o pfijeti opatfeni pro zlep3eni ekonomické situace
konkrétnich objektu.

Metodika se zcela vyhyba hodnoceni kulturné-historického vyznamu pamatek. Objekty, které
byly na narodni nebo nadnarodni Urovni odborné posouzeny, vyhodnoceny a prohlaseny
pamatkami, jsou na lokalni a regionalni Urovni pfijimany v zavislosti na mife vzdélanosti a
dalSich sociodemografickych a kulturnich parametrech regionu — existuje mnoho prikladd,
kdy jsou mimofadné cenné stavby na okraji zajmu mistnich obyvatel a naopak, objekty bez
vétSi hodnoty jadrem kulturniho a spoleCenského Zivota oblasti. Samotné prohlaseni objektu
kulturni pamatkou, narodni kulturni pamatkou nebo pamatkou UNESCO uz ale samoziejmé
ma dopad na ekonomiku a spravu objektu, musi proto byt pfi hodnoceni vzato v potaz.

2. Principy ekonomické pasportizace pamatkovych objektt

Hlavnim cilem pfedkladané metodiky je vytvofeni sady ukazatell, které umozni popis a
hodnoceni ekonomického potencialu konkrétni pamatky, pfedevS§im v navaznosti na
ekonomiku lokality a regionu. Takto vytvofeny pasport v Zzadném pfipadé nema slouzit jako
nahrazka pasportizace umeéleckych hodnot &i stavebné-technického stavu pamatek, muize
ale byt jejim vhodnym doplikem. Metodika se zamérné zcela vyhyba hodnoceni kulturné-
historického vyznamu jednotlivych pamatek. Jejich pamatkova hodnota je v ramci analyzy
vnimana jako vnéjSi faktor, dany posudkem odborniki v dané oblasti, anebo
zprostfedkované jako hodnota objektu vnimana rezidenty nebo navstévniky.

Vytvoreni souboru standardizovanych ekonomickych ukazatell je jak v zajmu vilastnikl a
spravcll pamatek, kterym umozni relativné jednoduché vyhodnoceni ekonomického
potencialu objektu a pomulze v jejich ekonomickém rozhodovani, tak v zajmu neziskovych
organizaci v pamatkové péci, zastupcl samosprav a organu statni spravy. Cilem
pasportizace ekonomickych hodnot pamatkovych objektd neni hrubé porovnavani pamatek
podle jejich ekonomického vykonu — pfi rozsahu a typologické $ifi pamatkového fondu Ceské
republiky by to nebylo mozné, ani Ucelné. Siroce koncipovany soubor ukazateltl umozriuje
pfedevSim zhodnoceni ekonomického pfinosu pamatky vramci lokality ¢i regionu.
V budoucnu by se tedy idealné mohl stat souéasti grantovych zadosti (na strané majitelt a
spravcll pamatek) a na strané druhé slouzit jako pomucka pro efektivni rozdélovani
vefejnych prostfedkl v pamatkové péci.

Jelikoz neni mozné jednoduSe sestavit Ci vytvofit model, ktery by se dal aplikovat na
jakoukoliv podnikatelskou €innost v kultufe, nesnazi se metodika pfimo vycCislit vedlejSi
efekty podnikatelské Cinnosti v evalua¢nim modelu®. Pfesto usiluje o moznost porovnavat
jednotlivé objekty mezi sebou.

1 Mezi divody patfi obtizné odistovani statistickych dat, sloZeni statisticky zkoumanych satelitnich GUétd a nemozZnost
zamezeni nékolikandsobného zapocitavani vstupl, které jsou k detailnimu vypocltu potreba, a které se ktémto I-O
vypoctim nejcastéji pouzivaji. V zahranicnich studiich zkoumajicich danou tématiku (viz napf. Greffe 2004) je pozornost
vénovéana predevsim problému efektl kulturnich instituci a dopad(l na ekonomiku obce, regionu, ale i statu. Pro vysledné
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systemicky pfistup k pamatkam, ktery rozSifuje obvykly jednostranny pohled na chranéné
objekty. Pamatky jsou vZzdy vnimany jako souéast socialniho systému (pole), a to pfedevsim
v nasledujicich vyznamovych rovinach:

e jako samostatné jednotky (v nékterych pfipadech Ize pamatku vnimat jako maly
podnik s vlastnim managementem),

e jako soucast lokalni a regionalni kultury a ekonomiky,
e jako soucast narodni/nadnarodni kultury a ekonomiky.

Tyto tfi roviny se zjevné navzajem prolinaji. Podle doposud pfevladajiciho pohledu vSak jsou
pamatky obecné vnimany bud jako samostatné objekty (bez zifejmého propojeni s okolim),
anebo — kvuli svému prohlaseni statnimi organy a zastiténi pamatkové péce zakonem — jako
v zasadé nehodnotitelna soucast narodniho kulturniho dédictvi. Metodika usiluje pfedevsim
o zahrnuti vedlejSich efektll pamatek do rozhodovani. Inspirativni je v tomto ohledu pfistup
Narodniho pamatkového ustavu, ktery pamatky ve své spravé rozdéluje do funkénich celkd,
at uz podle prostorovych kritérii (spoluprace pamatek vramci &tyf pracovist uzemni
pamatkové spravy), anebo na zakladé jejich logické provazanosti (spoluprace pamatek
stejného typu, spoleény marketing pamatek spojovanych s jednim pdvodnim vilastnikem
nebo architektem).

Uzivatelé metodiky — v prvni fadé majitelé a spravci pamatek — mohou pfedkladany
soubor ukazatell vyuzit pfedevsim jako nastroj pro evaluaci svych ekonomickych aktivit na
pamatce a jejich pfipadné pribézné doplnéni ¢ zménu. Webova aplikace, ktera je soucasti
této metodiky, byla realizaénim tymem navrzena tak, aby usnadnila evaluaci konkrétnich
ekonomickych ukazatelt a umoznila jak vzajemné srovnani mezi konkrétnimi pamatkami, tak
srovnani meziro¢ni (za predpokladu, Zze bude vyuzZivana dlouhodobégji a pravidelng). Lze
uvazovat také o evaluaci ex ante, tedy o vyuziti metodiky pro hodnoceni stavu objektu
v pfipadé jeho prodeje nebo jiné zmény vlastnictvi.

Druhym vyznamnym uzivatelem této metodiky se maji stat organy verejné spravy na vSech
urovnich. Prestoze je vzdy nutné ke kazdé pamatce pfistupovat jednotlivé (z divodu
principialni nevycislitelnosti jejich pamatkovych hodnot chranénych zakonem), umozriuje
metodika alespori ramcové srovnani pamatek za omezujiciho pfedpokladu jinak stejnych
okolnosti?. Vysledky dané metodikou mohou slouZit jako jeden z podkladi pro rozhodovani,
napf. v grantovych fizenich, nikdy vSak nemohou byt jedinym parametrem.

K tomu, aby mohly metodiku vyuzivat organy vefejné spravy timto zplisobem, musi dojit ke
stanoveni vah u jednotlivych ukazatel(l. Pro zaji$téni opakovatelnosti vysledkd neni mozné

urceni dopadu je tfeba brat zietel na Casovy horizont danych ¢innosti ¢i projektl. Pokud se bude jednat o dlouhodoby nebo
opakujici se projekt, vysledky a dopady takovéto Cinnosti budou stabilnéjsi a prokazatelnéjsi.

2 Tento predpoklad neni nikdy mozné naplnit dokonale. Je zfejmé, Ze napt. kazdy barokni zamek je jiny, s odliSnymi
stavebné-technickymi parametry (statické parametry podloZi, stavebni materidl, mira opotfebeni), kulturné-historickym
vyznamem (stavitel objektu, stylova jednota, pouZiti ozdobnych prvk(, spojitost s vyznamnymi osobami nebo udalostmi),
urbanistickou ¢i krajinnou hodnotou (pozice v ramci zastavby nebo krajinnych struktur) a roli v ramci lokality ¢i regionu
(vlastnictvi a jeho kontinuita, udrzZitelnost ekonomického projektu apod.) Pfesto metodika usiluje, pfi respektovani téchto
odlisnosti, 0 moznost alespon rdmcového srovnani nemovitych pamatkovych objektd.



jednotlivé ukazatele, prestoze je jejich dulezitost nepochybné rozdilna, doplnit vahami. Vahy
jednotlivych ukazatell, respektive jejich tematickych sad, budou doplfiovany v prabéhu
implementace metodiky do ekonomické praxe provozu pamatkovych objektd v konvolutu
NPU ve spolupraci s vlastniky a provozovateli pamatek na narodni i mezinarodni Grovni. Pro
kazdou pfilezitost a pro kazdou skupinu srovnatelnych objektd tak mohou mit jednotlivé
ukazatele jiné vahy — vCetné vahy nulové, ktera ukazatel zcela vynechava, pokud tento
v daném pfipadé neni relevantni.

Premisou, ze které autofi metodiky vychazeli pfi vybéru ukazatell slouzicich jako nastroj
vnéjSiho hodnoceni pamatkovych objektu, je aplikace ukazatell hospodarnosti, uéelnosti a
efektivnosti (tzv. 3E)® na pamatkové objekty. Pamatky vnimané jako vefejny statek maji byt
ze strany vefejné spravy podporovany ucelné tak, aby byly podporovany skute¢né potfebné
pamatky a plnény optimalni cile, efektivné tak, aby byly pomoci vynalozenych prostfedki
v maximalni mife chranény pamétni i pfitomnostni hodnoty pamatek, a hospodarné tak, aby

Novost predkladané metodiky nespocCiva v aplikaci radikalné novych ukazatell, ale spise
ve snaze nové uchopit ekonomické parametry pamatkoveho dédictvi. Nova je pfedevsim
zména optiky: namisto usili o vy€isleni pfinosu pamatkového dédictvi jako celku je cilem
pasportizace ekonomickych a spole€¢enskych hodnot jednotlivych objektd, coz umoznuje také
jejich porovnavani navzajem. Nové je také usili o pasportizaci vSech objektu, které byly podle
platné legislativy prohlaseny pamatkami — od obecné znamych pamatek vyuzivanych v ramci
cestovniho ruchu pFes objekty regionalniho ¢i lokalniho vyznamu, utilitarné vyuzivané
objekty, aZz po Sirokou a opomijenou skupinu pamatek bez ekonomického projektu, vé.
archeologickych pamatek a ruin. | ty jsou totiz, alespon na drovni lokalit a regiond, soucasti
spolecenskych vztahu, které maji vzdy svoje ekonomické vyjadreni.

Nové jsou v ramci metodiky oddéleny jednotlivé vyznamové urovné — narodni a nadnarodni
(ktera je zastiténa posudkem odbornikGl a je zasadné nehodnotici), lokalni a regionaini
(souvisejici se zapojenim pamatek do prostorovych socioekonomickych vztahd) a
individualni (hodnotici ekonomické parametry konkrétniho objektu).

Prijemci a uzivateli metodiky budou jak vlastnici ¢i spravci pamatkovych objektd v ramci
sebe-evaluace, tak organy vefejné spravy na viech trovnich, zejména NPU jako odborna a
vyzkumna organizace MK. Ambici autorll metodiky je vytvofit soubor relevantnich ukazateld,
které by mohly byt pouzity napf. pfi grantovych fizenich, ale také jako nastroj destinacniho
managementu pro efektivnéjSi zapojeni pamatkovych objektl v ramci kulturniho cestovniho
ruchu.

3. Ekonomicky pfinos hmotného kulturniho dédictvi

3. 1. Prehled zakladnich pojm

Vyzkumny proud sledujici ekonomické uplatnéni pamatkovych objektl je Casto zaméren
pouze na mensinovy segment nemovitych pamatek, které jsou otevieny vefejnosti za

3 Legdlni definice hospodarnosti (economy), efektivnosti (effectiveness) a Ucelnosti (efficiency) jsou uvedeny v § 2 zakona ¢.
320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejném zajmu, v platném znéni.



vstupné®. Ty jsou v rozporu se svou historii, spoleGenskym zazemim a ekonomickou logikou
povazovany za malé podniky, jez maiji pokryt své provozni naklady a v idealnim pfipadé byt
ziskové i v dlouhém obdobi. Sirsi spole¢enské pfinosy téchto pamatek jsou marginalizovany.
Naopak autofi hodnotici spoleCenské pfinosy pamatkového fondu jako celku popisuji
pamatky, z nichZ vétSina nema pfimé ekonomické vyuZiti, jako vefejny statek — v souladu
s pfevladajicim minénim obecné i ¢asti pamatkarské vefejnosti je tim jednostranné stavi do
role zatéze pro verejné rozpocty.

Jak shrnuji Pearce a Mouratova (in Mazzanti 2003), hodnoceni ekonomickych pfinosu
pamatek se ve védeckych pracich dlouhodobé zaméfuje pfedevsim na:

e popis a hodnoceni vedlejSich efektu (penézné vyjadritelnych externalit) plynoucich
predevsim ze zapojeni pamatky v cestovnim ruchu pomoci analyzy dopadu,®

e analyzu spotfebitelské poptavky, prfedevS§im pomoci vyzkumu spotiebitelskych
preferenci (napf. metoda cestovnich nakladu),

e hodnoceni kulturnich sluzeb/funkci pomoci vyjadfenych preferenci (metody
podminéného hodnoceni, pfedevdim WTP — ochoty platit — a WTA — ochoty pfijimat
kompenzaci).

Takové ekonomické modely jsou samoziejmé vzdy zjednoduSenim reality. Pro dosazZeni
porovnatelnych vysledku Ize v modelu sledovat jen nékteré proménné. SpoleCenské zmény,
které ovliviuji vyznam pamatek v delSim obdobi, je nutné zanedbat. Pozitivni (&i v nékterém
pfipadé negativni) externality, které pamatka pfinasi, v mnoha pfipadech neni mozné
vyCislit, pfesto jsou soucasti ekonomickych vztaht v ramci lokality, regionu, na narodni nebo
nadnarodni urovni.

Ekonomie lidského jednani, zalozeného na preferencich, zvycich i dlouhodobych navycich
(viz Becker, 1965), pracuje ve své liberalni podobé& s pfedpokladem racionalniho
spotiebitele. Jedinec na zakladé svych preferenci, chapanych jako axiomy, rozdéluje své
dostupné zdroje (€as a penize) a poptava statky (v&. zbozi kulturni povahy) tak, aby zvysil
svUj uzitek v sou€asnosti nebo v budoucnosti. | ve chvili, kdy pfijmeme postulat racionalniho
spotiebitele, je zfejmé, Ze ekonomie nemulze vysvétlit zmény preferenci jedince nebo celé
spole¢nosti do budoucna. Do ekonomie lidského jednani naopak zcela integralné patfi
minulé jevy, které ovliviuji souCasné jednani. Klasik liberalni ekonomie Gary S.
Becker (1997), rozdéluje celkovy kapital jedince na:

e Osobni kapital — zahrnuje vyznamnou spotfebu v minulosti spolu s dalSimi vlastnimi
zkuSenostmi, které ovliviiuji stavajici a budouci uZzitek.

e SpoleCensky kapital — obsahuje vliv minulych ¢&inG ¢&lent referenéni skupiny na
jedincovu socialni sit’ a kontrolni systém.

4 Pouhych 288 hrad, zdmku a dalSich objektl otevienych za vstupné, sledovanych v rdmci statistiky NIPOS (2013), neni jisté
konecné &islo, ale Fadové odpovida souéasnému stavu v CR.

5> Do této skupiny patfi také modely, které vycisluji pfinos pamatek pro zaméstnanost v urcitém Uzemi. Pro Francii viz Greffe
2004.



Pamatky, které mizeme v tomto smyslu vnimat jako petrifikované artefakty minulosti, jsou
soucasti spoleCenského kapitalu. Soucasné preference jednotlivce, které jsou obraceny
smérem Kk budoucnosti, se v pfipadé pamatek méni v dlouhodobé navyky s velkou
setrvanosti. To zekonomického hlediska vysvétluje nezastupitelnou ulohu kulturniho
vzdélavani déti a mladeze, ktera je podminkou preziti pamatkovych objektd v dlouhém
obdobi. Pfi prudké zméné spoleCenského klimatu — napf. béhem revoluci a té&sné po jejich
skonceni — se Casto kratkodobé& proméni vztah spolecnosti k pamatkam (nebo k urcitym
skupinam pamatek). Vétdinou vSak jde pouze o doCasné vychylky. Naopak dlouhodobé se
vztahy jednotlivce i spole€nosti k pamatkam (resp. v pojeti Pierra Bourdieua obousmérné
vazby, ovliviujici jednani jedincl i stav pamatek) vyznacluji setrvacnosti Casto v Fadu
nékolika desetileti®.

Lévy-Garboua a Montmarquette (2002) vypichuji roli kulturniho vzdélavani, kdyz popisuji
zbozi kulturni povahy jako statek, jehoz konzumace se méni v zavislosti na jeho poznavani.
Predpokladaiji, ze spotfebitelé kulturnich statkll zprvu neznaji své skutecné preference, které
poznavaji opakovanym ziskavanim zkuSenosti, nepravidelné probihajicim procesem
Jearning by consuming“’ v prubéhu celého Zivota. Kazda nova zkusSenost s urcitou
umeéleckou formou pfinasi nartst nebo pokles poptavky po daném statku — podle toho, zda
byla spiSe pozitivni nebo negativni. Tento pohled Ize v podminkach zaZzZitkové ekonomiky
aplikovat také na pamatky, i kdyz zde hraje vyznamnou roli také zivotni cyklus jedince.

Podle Hornerové a Swarbrooka (2003) nelze v podminkach spoleCnosti zalozené na
svobodném rozhodnuti jednotlivell vzdélavat jinak nez prostfednictvim zabavy. Také
pamatky musi nabizet jejich spojeni: ,edutainment“® (viz také Dianova in Tyslova 2012). To
s sebou nese nebezpedi ,trivializace minulosti“, vyznamového vyprazdnéni a casto
kritizované ,mcdonaldizace” pamatek, tedy pfizpusobovani vkusu masového globalniho
uzivatele (souhrn kritickych textt viz Smith 2003). FalSovani &i pfizpisobovani historie pro
potfeby turismu (“heritagisation of the past‘) spojuje Melanie Smithova s terminy ,hyper-
realita“ a ,simulakra®, kterymi popisuje postmoderni soucasnost Jean Baudrillard (viz
Smith 2003).

Z pohledu vlastnikl a spravcu stfedoevropskych pamatek, které jsou vnimany, vyuzivany a
zneuzivany pro svou symbolickou hodnotu nejméné od 19. stoleti, je sou€asny tlak na
pfizpusobeni obecné srozumitelnym symbolim méné znatelny nez vyznamové zplosténi
pamatkové péce v dobach minulych. Pro €eskou pamatkovou péci je stale hlavnim tématem
v zasadé globalni odborna diskuse tykajici se autenticity pamatkovych objektd (viz napf.
Petzet a Jokilehto 2013), ktera se takika vzdy zabyva fyzickou podobou pamatek, ne jejich
zapojenim do spole€enskych a ekonomickych vztaha.

Autenticita je vtomto ohledu vnimana jako vlastnost, kterou lze odborné posoudit.
Vzhledem ktomu, Zze je posudek odbornikG vazan prfedevSim na podobu a stavebné-

6 Piikladem miiZe byt setrvaény vztah Cechdl k cirkevnim stavbam po obou sekularizaénich zakrocich z moci statu, jeho?
vyrazem byly jak rychld obnova pouti zakdzanych Josefem Il. po cisafové smrti, tak prezivani cirkevniho provozu ve
vétsiné Ceskoslovenska i v dobé represi po roce 1948. Naopak dneéni vztah velké ¢asti Cechdl k sakralnim stavbam je zcela
jisté dan setrvacnosti desetileti trvajici proticirkevni propagandy.

7 Tento termin byl plvodné pouZivan pro konzumaci vina.

8 novotvar vznikly spojenim anglickych slov entertainment a education.



technicky stav objektu, je jeho platnost vnimana jako relativné dlouhodoba — pamatka, ktera
je oznacena za autentickou, muze byt jako takova vnimana a nabizena po desetileti
v zasadé bez ohledu na promény svého vyuziti. Mnozi autofi (souhrnné opét viz Smith 2003)
upozoriuji na vyprazdnénost tohoto terminu. Nejde jen o to, ze odbornicky nebo politicky
vyklad pamatky je vzdy jednostranny, vazany na soudobé poznatky a spoleCenskou
poptavku. Dilema pamatky nebo pamatkového souboru spociva v tom, Ze aby mohla byt
obecné vnimana jako autenticka, musi byt oznacena posudkem odbornikll — a tim svou
autenticitu vzdy ¢asteCné ztrati (viz také McKercher a Du Cross 2002).

V podminkach zazitkové ekonomiky se odborné postulovana autenticita stavby stava jen
jednou z moznych cest k pochopeni pamatky. ZkuSenost® nutna k pochopeni pamatky je
pfitom vazana na urcitou Uroven vzdélanosti — je véci odbornik( a jejich ,publika®“. Ti, kdo
nejsou ochotni nebo schopni vnimat odborny jazyk, byli z konzumace kulturnich statkd
tohoto typu vylouceni, sou¢asna ekonomika pamatkovych objektl se naopak snazi o jejich
inkorporaci.

Vysledkem neni jen Casto kritizovana ,disneylandizace® vybranych, pfedevSim soukromych
pamatek a vina pseudohistorickych eventi na vSech typech staveb, ale napfiklad cilena
prace s détmi a dalSimi ,okrajovymi“ skupinami navstévniki na nékterych objektech,
animace opomijenych skupin pamatek a pfedevS§im — v SirSim slova smyslu — postupné
nahrazovani ,osvicenecké® prezentace pamatkovych objektll (zalozené na vrSeni faktd)
naraci, vypravénim pfibéhd. Na misto autenticity dochovaného materialu se dostava
autenticita prozitku®°.

Sableova a Kling (2001) usiluji o vytvofeni modelu, ktery by zachycoval ,multidimenzionalni*
charakter pamatek jako soukromého i vefejného statku. Pamatky ¢aste¢né splriuji podminky
zarazeni mezi vefejné statky: jejich spotfeba je nerivalitni (spotfeba jednoho nesnizuje
spotfebu dalSich spotfebiteld) a alesponi v pfipadé exteriéru plati také predpoklad
nevyluditelnosti ze spotfeby. Interiéry vétdiny pamatek jsou naopak nepfistupné, spotieba
v nékterych pfipadech muze byt rivalitni apod. Pamatky vSak diky své vysoké symbolické
hodnoté mohou byt vnimany dokonce jako ,dvojnasobné verejné statky“ (double public
good). Uzitek jednotlivce totiz prameni nejen z vlastni spotieby, ale zprostfedkované také ze
spotfeby ostatnich. U pamatek, které jsou vyznamnym zdrojem lokalni, regionalni, narodni Ci
vy$Si nez narodni identity obyvatel, je jejich podpora ze strany politiki na vSech zminénych
urovnich soucasti ekonomie politického boje. Objekty, které nenesou takovy symbolicky
vyznam, ovSem trpi nezajmem politik(i, ktery je ¢asto neobratné maskovany nedostatkem
finanénich prostredku.

V podminkach Ceské spole€nosti, ktera se ve vétdiné stale shoduje na tom, Ze hlavnim
poskytovatelem vefejnych statki ma byt vefejna sprava, je vyraznym teoretikem ekonomie

9 Anglické slovo experience je ¢asto prekladano jako zazitek, prozitek. Druhy mozny preklad slova, tedy ,.zkusenost” vyrazné
posouva vyznam souslovi ,experience economy”.

10 Tim je postupné smyvana hranice mezi tzv. ,hmotnou” a tzv. ,kreativni“ ¢i ,Zivou” kulturou — v postkomunistickych
zemich spojena predevsim s pretrvavajicim myslenkovym odkazem Karla Marxe. Materialistické vnimani pamatek jako
hmotného odrazu nehmotnych skutecnosti (kdy hlavnim cilem pamatkové péce ma byt ,uchovéni pamatkové podstaty”,
mysleno tim matérie) je vsoucasnych teoriich nahrazovano celostnim pohledem, ktery sleduje predevsim roli objektu
ve spoleCenskych vztazich. Zkusenost navstévnika pamatky je samoziejmé nehmotna. V tomto ohledu je rozdil mezi tzv.
hmotnymi i nehmotnymi statky nepodstatny.



pamatkovych objektl Jifi Pato¢ka. Ten upozorfiuje na to, Ze pamatek pfimo vyuzivanych
v cestovnim ruchu je mensina (Patocka a Hefmanova 2008) a Ze historické stavby
nevznikaly za ucelem dnedni prezentace, ale s jasnym ekonomickym projektem, ktery se
navic ménil vzdy v prabéhu historie (Pato¢ka a kol. 2011). Kulturni dédictvi neni stalym,
jednou provzdy uzavienym systémem. Je stale proménlivé a jeho zachovani nezalezi na
absolutni vysi vlozenych financnich prostfedku, ale pfedevSim na nalezeni smyslupiného
vyuziti konkrétni pamatky nebo skupiny pamatek a jejich nové spoleenské role ve chvili, kdy
se dosavadni ekonomicky projekt vy&erpal. Jednim z kliCovych pojmu ekonomiky pamatkové
péce je tedy animace ve vSech svych podobach (viz PatoCka in Tyslova 2012).

3. 2. Pamatka jako produkt kulturniho turismu
Tittebachova (2011) mezi zakladni znaky kulturniho turismu fadi:

e zajem turistd o kulturu (s rozdilnou intenzitou a zaméfenim),
e navstévu kulturnich zafizeni (jak vysoké kultury, tak kazdodenniho Zivota),
e (cast na kulturnich udalostech (jednorazové ¢&i tradi¢ni eventy),

¢ klicovou roli odborné fundovaného zprostfedkovani informaci (kvalifikovani pravodci,
specialni média atd.)

Vydéleni kulturniho turismu jako samostatné kategorie v ramci cestovniho ruchu neni
objektivné mozné. Divodem je predevsim nepifeberné mnozstvi definic kultury (souhrnné viz
Patocka a Hefmanova 2008), z nichz si teorie zdaleka nevybira pouze ty, které ztotoZnuji
kulturu s uménim. | mezinarodné uznavana definice ICOMOS mluvi o ,kulturnim prostifedi*
lokality, které zahrnuje krajinny raz, pamatky, ale také hodnoty, tradice i zplsob zivota a
traveni volného ¢asu rezident(*!

Pamatky jsou jednim z nejdulezitéjSich atraktord masového cestovniho ruchu, resp.
v nékterych pfipadech jeho zaminkou: masovi turisté pfijizdéjici do pamatkové cennych
oblasti, aniz by se o né zajimali, jsou Castym terem kritiky teoretiki pamatkové péce.
Udrzitelné vyuzivani pamatek v kulturnim cestovnim ruchu pfedpoklada jak bezpodmineény
respekt Kk jejich hodnotam, tak také zamezeni parazitni ekonomiky — prodejci suvenyrt a
dalSiho doplfikového zbozi a obecné poskytovatelé sluzeb pro turisty by neméli byt pro
pamatku pfitézi, ale naopak pfispivat k ekonomice jejiho provozu??.

Ktomu, aby se pamatka mohla stat atraktorem (a pozitivni ekonomickou externalitou
v lokalité €i regionu), musi byt vnimana a fizena jako produkt. Kotler definuje produkt jako
cokoli, co Ize nabidnout na trhu, co ziska pozornost, co mize slouzit ke spotfebé&, co mlze
uspokojit pfani nebo potfebu zédkaznika. Palatkova a Zichova (2011) popisuji produkt turismu
jako sluzbu nebo komplex sluzeb, které je podnikatelsky subjekt schopen zabezpedit
s vyuzitim vlastnich zdroju. Z pohledu navstévnika je produkt mozné vnimat jako komplexni

11 Charta kulturniho turismu ICOMOS (2002) definuje kulturni turismus jako: ,,...form of tourism that focuses on the culture
and the cultural environments including landscapes of the destination, the values and lifestyle, heritage, visual and
performing arts, industries, traditions and leisure pursuits of the local population or host community. It can include
attendance at cultural events, visits to museums and heritage places and mixing with local people”.

12 Synergicky efekt mezi atraktorem — pamatkou — a ekonomickymi aktivitami, které jsou na tento atraktor vazany, je mozny
jediné ve chvili, kdy jedna strana tohoto vztahu neziskava asymetrické vyhody oproti druhé. Parazitni podnikani vyuziva
pamatku jako zdroj, aniz by jakkoliv pfispivalo k jeji obnové a Gdrzbé. V nékterych pripadech navic nevkusnym nebo
nevhodné nabizenym zbozim nici image pamatky.
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zazitek od chvile, kdy navstévnik opusti své obvyklé prostfedi, do doby jeho navratu.
Z predchoziho je zfejmé, ze pamatka se muize stat produktem teprve na zakladé interakce
jednotlivce s objektem. Kli¢ové je zde vzdélani a pfedchozi zkuSenost uZivatele, vhodnost a
uroven interpretace pamatky a samoziejmé také motivace, s kterou jedinec k objektu
pfistupuje.

Produktem kulturniho turismu nejsou jen objekty pfimo ekonomicky vyuzivané, ackoliv jsou
Casto hlavnimi atraktory destinace. McKercher a Du Crossova (2002) rozdéluji atraktory
kulturniho cestovniho ruchu do tfi kategorii:

e primarni — globalni ¢i narodni ,ikony“, které jsou diky svym vyjimeCnym stavebné-
technickym nebo symbolickym vlastnostem zakotvené v kulturnim systému i
regionalni ¢i narodni ekonomice (za soucasnych podminek!®), jako produkt vSak
prekracuji hranice region a/nebo narodnich statu, a jsou proto obvykle povazovany
za soucast globalniho kulturniho bohatstvi. Tyto objekty slouzi jako samostatné cile
turistl, jsou na né navazany dopliikové ekonomické aktivity a v dobfe fizené
destinaci také atraktory dalSich kategorii.

e sekundarni — objekty, které jsou zamérné poptavany, ovSem pouze v pfipadé
navstévy dané lokality ¢i regionu.

o terciérni — objekty, které nejsou zamérné poptavany navstévniky. Jejich vyuZiti je
Casto pouze nahodné, prfesto jsou vyznamnym atraktorem kulturniho cestovniho
ruchu — tvofi totiz prostfedi, v némz se navstévnik pohybuje, utvareji atmosféru
daného mista, genius loci. Pfesto (nebo pravé proto), Ze veétSinou nejsou
zpoplatnény, tvofi zakladni podminku pro uspokojeni potfeb navstévnikd
v podminkach zazitkové ekonomiky.

Klicové pro pochopeni ekonomiky cestovniho ruchu je, Zze vybrany pamatkovy objekt maze
pro rGzné skupiny navstévnik( spadat do kterékoliv z téchto kategorii. Pfi snaze vytvofrit
z objektu s pamatkovou hodnotou produkt vyuzitelny v cestovnim ruchu je tfeba jasné
stanovit, kterym skupinam uZzivateld ma produkt slouzit a do které z vySe zminénych
kategorii spada. Pamatky je nutné vnimat jednotlivé, ale pfitom jako souc€ast vysSiho
systému. Paus8alni pfistup k historickym objektim vede ve svém dusledku ke ztraté
autenticity a k vyraznym ekonomickym Ci pamatkarskym ztratam.

PFfi tvorbé UspéSného produktu je nutné klast duraz zejména na (zpracovano podle
McKercher a Du Cross 2002):

e kvalitu a autenticitu — pamatka vnimana jako zdroj musi byt nositelem odborniky
stanovené hodnoty, musi mit prokazatelnou a postulovanou historickou a/nebo
umeéleckou kvalitu.

e narativnost a relevanci — pamatka musi vypravét zfetelny pfibéh, ktery je
pochopitelny pro danou cilovou skupinu navstévnika. Tento pfibéh nesmi byt umély,

13 Ty se samoziejmé mohou zménit jak k lepsimu (napf. zafazenim dfive neznamé pamatky na Seznam svétového kulturniho
dédictvi UNESCO), tak k horSimu (zni¢eni pamatky v rdmci vojenskych operaci nebo kvili nastupu rezimu, ktery povazuje
symboliku pamatky za nepratelskou).
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pfilis vykonstruovany, uzky nebo naopak pfFili§ obecny. Musi také respektovat
soucCasny stav pamatky, v€etné omezeni danych jeji pamatkovou hodnotou.

e participaci — navstévnik by mél mit pocit, ze je ,vtazen do déje, ze diky navstévé
pamatky uspokojil svou potfebu vzdélavani, zabavy, ale také napf. vefejné
prospésnosti. Pfibéhem, do kterého ma byt navstévnik pozvan, se muze stat také
usili majiteltd &i spravcl pamatky o zachranu objektu. K tomu se navstévnik muze
pfipojit finanénim pFispévkem, vlastni praci, ale také Sifenim povédomi o dané
stavbé, v souasnosti pfedevSim na socialnich sitich.

e animaci — uspésny objekt musi byt neustale Zivy. Festivity a udalosti pomahaji
inovovat nabidku daného pamatkového objektu (jehoz hodnota pro navstévniky
naopak spociva v jeho trvalosti)!*, mohou pfildkat zajemce o pamatku z rlznych
regiond i socialnich skupin, a pomahaji také pamatkovy objekt Iépe vcélenit do
spole¢enského a ekonomického Zivota lokality nebo regionu.

o sitovani — pamatkovy objekt je vzdy soucasti SirSich vazeb, na néz je v nékterych
pfipadech vhodné upozornit. Pokud je pamatka soucasti uréitého vyznamového
systému, je vhodné na né&j poukazat (zamek jako centrum panstvi, klaster jako
duchovni a pastoraéni centrum regionu). Pokud je pamatka dilem vyznamného
autora Ci nese znaky urcitého slohu, je tfeba upozornit na ostatni stavby tohoto typu,
které tvofi s danou pamatkou konvolut. Pokud je mozné s témito objekty navazat
pfimou spolupraci, je vhodné vytvofit sit, v ramci niz se doplfuji atraktory z riznych
vySe zminénych kategorii.

Zavérem je nutné znovu pfipomenout, ze se marketingovy pfistup k pamatkovému dédictvi
zdaleka netyka jen objektu, které McKercher a Du Crossova oznaduji jako primarni atraktory.
Jako produkt (se vSemi klady a zapory tohoto pfistupu, viz vySe) mohou byt fizeny také
pamatky, které nejsou zpfistupnény za vstupné, jsou provozovany dobrovolnicky, anebo jsou
utilitarné vyuzity (napf. k bydleni). K lepSimu vyuzivani pamatek, které vede k ekonomickym
pfinosim pro celou lokalitu, region a v zasadé i na nadregionalni urovni, Ize vlastniky a
provozovatele motivovat mimo jiné systémem darnovych ulev, vazanych napf. na ¢astecné
zpfistupnéni pamatek.

Abychom shrnuli pfedchozi Uvahy, prfedkladana metodika vnima pamatky jako soucast
spoleCenského kapitalu lokality, regionu &i statu, kterou nelze oprostit od ekonomického
kontextu. Vyznam a pozici pamatky ve spoleCnosti je tfeba redefinovat a vnimat nové s tim,
jak se ekonomicky kontext v prib&hu ¢asu proménuje. Aspekty, které dfive nemusely byt
vnimany jako urc€ujici pro ekonomickou situaci daného objektu, jako je jeho autenticita,
pozice v siti kliCovych aktéru a instituci ¢i moznost a schopnost animace, musime nyni do
ekonomického kontextu pamatky zaclenit, protoze mohou byt pro uspéSny provoz
pamatkového objektu kliCcové. SouCasné je tfeba pamatku vnimat v kontextu cestovniho
ruchu, ktery muze sama stimulovat tim, Ze se stane v dané lokalité, regionu ¢i dokonce statu
vyznamnéjSim atraktorem. Predkladana metodika vychazi z vySe naznacenych modernich
teoretickych Gvah a usiluje o jejich aplikaci v domacim prostredi.

14 Zde dochdzi ke spojeni antagonistickych pamatkovych hodnot z kanonického textu Aloise Riegla (2003) — hodnota
novosti, kterou pamatce dodavaji pofadané eventy (které by mély byt neinvazivni a doc¢asné), neohroZuje hodnotu stari
resp. dals$i pamétni hodnoty, které nese samotna stavba.
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3.3. Koncept destinaci jako ucicich se oblasti

Myslenka tzv. ucicich se oblasti (tourism learning areas, TLA) se stala soucasti Lisabonské
strategie Evropské unie pro roky 2000 — 2010. Mezi hlavni cile Lisabonské strategie patfila
tvorba novych pracovnich mist a ekonomicky rist, vytvareni informacni spole€nosti, zvySeni
vydajl na vyzkum stejné jako podpora vzdélavani a lidského kapitalu.

Manual k vytvareni udicich se oblasti®® (viz Europian Communities 2006) byl Evropskou
komisi vytvofen v roce 2006. Navazoval na dokument ,Working together for the future of
European tourism® z roku 2001, ktery zdurazfioval vyznam uceni a tréninku s cilem zlepsit
schopnosti pracovnikd v turismu. Manual Ize velmi efektivné vyuzivat v praxi — jeho obsahem
jsou také prehledné navody, jak koncept ucicich se oblasti uvést do Zivota. Kli¢ové jsou
pojmy uceni (learning) jako zlepSeni schopnosti, dovednosti, znalosti, postoji apod. a
vzdélavani (education) coby dobrovolna a systematicka aktivita vedouci k uspokojeni potieb
spojenych s u€enim (formalni a neformalni vzdélavani).

Koncept uCici se oblasti je postaven na vyméné informaci, ktera je pfinosna pro vSechny
stakeholdery, v neposledni Ffadé rezidenty. Koncept prosazuje partnerstvi a spolupraci
stakeholder( na vSech urovnich. Z toho plynouci tlak na neustalé dobrovolné uéeni vede ke
ZlepSeni individualnich i kolektivnich vykonu. Zakladnimi nastroji prosazovani konceptu jsou
kromé formalnich nastroju i nastroje neformalni, zejména lepSi koordinace ucicich se
procest, dale podpora inovaci, vytvafeni znalostnich siti, zlepSovani kvality lidského
kapitalu, komplexni a systémovy pohled, uast na procesu vzdélavani i prosazovani
konceptu udrzitelnosti.

Za kli¢ové problémy, s nimiz se evropské destinace potykaji, oznacuje dokument:
e ziskani, udrzeni a rozvoj pracovni sily v turismu,
e podporu mikropodnikl s cilem zlep$eni konkurenceschopnosti,

e zajiSténi kvality destinace na globalizovaném trhu turismu.

Problémy by mély byt feSeny s vyuzitim celostniho (holistického) pfistupu, tedy propojenim
vSech stakeholderl nejen v sektoru turismu, ale i v dalSich souvisejicich sektorech, s cilem
ZlepSit vykonnost malych a stfednich podnikii a zlepSeni lidského potencialu.
Konkurenceschopnosti a udrzitelnosti, dvou zakladnich pilifG moderni politiky turismu, Ize
dosahnout pomoci vzdélavani a u€eni. To pfispiva ke kvantitativnimu i kvalitativnimu rozvoji
jednotlivych stakeholderd v oblasti turismu a k udrzitelnému rozvoji region0.

Koncept ucicich se oblasti je strukturovan primarné jako regionalni sit znalosti z oblasti
turismu, diky prlarfezovosti odvétvi je ale jeho dopad mnohem SirSi. Zaméfuje se na
zlepSovani schopnosti pracovni sily a managementu destinace a usiluje o posileni
podnikatelskych kvalit, inovace, konkurenceschopnost a udrzitelnost. Koncept u€icich se
oblasti byl transformovan do projektu na podporu udrzitelného turismu v evropskych
destinacich DestiNet.

15 Innovation in tourism — How to create a tourism learning area. The handbook — Developing thematic, destination-level
and regional tourism knowledge network.

13



4. Socioekonomicka pasportizace nemovitych kulturnich pamatek

Pfedkladana metodika ma pfedevSim pomoci posilit vnimani pamatek jako soucéasti
socioekonomickych vztahl vramci lokality a regionu — at uz jde o vyznam pamatek
v procesu identifikace s lokalitou &i regionem, o jejich urbanistickou ¢&i krajinotvornou
hodnotu, anebo o kli¢ovou ulohu pamatkovych objektd v kulturnim turismu. Z toho vychazi
také konstrukce ukazatell, které maji sméfovat k rozliSeni jednotlivych vyznamovych rovin a
vyCisleni nebo popisu s nimi spojenych vedlejSich efektl. Na zakladé téchto premis jsou
ukazatele rozdéleny do nasledujicich tfi skupin:

1) Ukazatele typologizace pamatek

Prvni, nehodnotici skupina ukazatell shrnuje zakladni Udaje o posuzovaném pamatkovém
objektu. Pamatka je diky svému zapisu na Ustfedni seznam kulturnich pamatek Ceské
republiky vnimana predevsim jako souéast narodni kultury®. Cilem této ¢asti neni shrnuti
vSech pamatkovych hodnot, které jsou s objektem spojeny. Popis pfejima kulturné-historické
hodnoceni pamatky zjinych zdroju a doplfiuje je informacemi nutnymi pro pochopeni
ekonomiky objektu — v€etné ryze technického popisu Clenitosti objektl nebo zpusobu
vytapéni.

Ambici je vytvofit zakladni typologizaci objektl, které jsou prohlaseny kulturnimi pamatkami,
vE. pamatek Ucelové vyuzitych a objektd, které nejsou pfimo vyuzivany v cestovnim ruchu.
Protoze je zjevné, Ze vyuziti mnoha pamatkovych areall je Casto kombinované (napf.
objekty vyuzité zCasti k navstévnickému provozu a z&asti k bydleni, pamatky se sakralni
hodnotou uZivané soucCasné k pastoracni Cinnosti, ¢asteCné nebo obfasné zpfistupnéné
objekty apod.), umozriuje kliCovy ukazatel této skupiny roz¢lenit ekonomické vyuziti arealu
pamatky. Opomenuty nejsou ani archeologické pamatky, jez jsou jen malokdy pfimo
ekonomicky vyuzivany, nepatfi k obecné znamym pamatkam lokality a regionu, a presto tvofi
vyznamnou soucast narodniho kulturniho dédictvi.

2) Ekonomicko-analytické ukazatele

Navazujici druha skupina ukazatell je konstruovana na zakladé Cisté ekonomického pohledu
na pamatku. Objekt je vramci této skupiny ukazateld — vrozporu se svym vyvojem,
ekonomickym i kulturné-historickym vyznamem — vniman jako samostatna ekonomicka
jednotka. Metodika umozriuje hodnoceni ekonomického zdravi pamatky pojimané jako maly
podnik. Sledovana je struktura pfijmu i zavislost pamatky na vefejnych zdrojich. Tato skupina
ukazatell Ize pouzit samostatné, prfedevsim pfi autoevaluaci vlastnikl a spravct pamatky,
vzdy je vS8ak nutné uvédomovat si jiné nez Cisté ekonomické pfinosy pamatkovych objektu.

16 Dlouhodobé pocitovana potfeba vymezit v naSem prostiedi také kategorii regionalnich nebo lokalnich pamatek zatim
nebyla Uspésnd. Dlouho pfipravovand novela pamdatkového zdkona tuto moznost obsahuje, zatim vSak neni jisté, zda se
moznost prohlasovat pamatky na nizsich Urovnich obecné ujme a jak bude toto doplnéni centralizované pamdatkové péce
vnimano. Metodika, jejimz cilem je hodnoceni ekonomickych aspektld pamatkové péce, vychazi ze soucasného stavu, kdy
existuji pouze dva, resp. tfi stupné pamatkové ochrany (pamatky zapsané na Seznam svétového dédictvi UNESCO, narodni
kulturni pamatky, kulturni pamatky), vidy vazané na narodni kulturu nebo smluvné zastiténou kulturu ,vselidskou”.
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Pro provedeni finanéni analyzy na zakladé ekonomicko-analytickych ukazatell byla
vytvofena webova aplikace uréena predevs§im pro majitele a spravce pamatkovych objektu.
Samotny vybér ukazatell vychazi z praxe souCasné pamatkové péce ve Velké Britanii a
v Némecku. Vysledna &isla jsou doprovazena barevnou $kalou, ktera pomuze uzivateli urcit
rizikoveé faktory €i oznacit problémové oblasti provozu objektu. Cilem analyzy neni jasna
definice kvality, ale ureni slabych ¢i silnych stranek objektu, na které se provozovatel i
majitel musi soustfedit, a miry, v niz je zahodno pracovat na zleps$eni.

3) Ukazatele hodnotici potencial pamatky pro kulturni cestovni ruch, nastroje
prezentace a animace pamatky

Treti, nejrozsahlejSi skupina ukazatell sleduje miru zapojeni pamatky v ramci lokalni a
regionalni kultury a potencial pamatky v kulturnim cestovnim ruchu. Stale vyznamnéjsi
soucasti ekonomiky pamatkovych objektl jsou kulturni ¢i spoleCenské udalosti pofadané na
pamatce nebo v jejim arealu. Sada ukazatell je vénovana pravé eventim, které jsou na
pamatce a v jejim okoli pofadany, a hodnoceni jejich dopadu na lokalni, regionalni nebo
nadregionalni urovni.

Cisté statisticky pfistup zde ovSem narazi jak na nedostatek vefejné dostupnych dat, tak
pfedevS§im na metodické obtize — objekt, na kterém se odehrava jen jedina, ovSem
vyznamnd udalost ro¢né, je jen obtiZzné srovnatelny s pamatkou, ktera nabizi Sirokou paletu
festivit lokalni nebo nejvySe regionalni urovné. Stejné obtize jsou spojeny s analyzou
medialniho obrazu pamatky!’. Zavérecna sada ukazatell hodnoti sitovani a zapojeni
pamatky v ramci lokalnich a regionalnich (anebo prostorové zcela nedefinovanych) siti —
vyuzivani dobrovolnikd, spoluprace sorgany vefejné spravy, podnikatelskymi i
nepodnikatelskymi subjekty v destinaci.

Ambici autord metodiky bylo vytvofit takové ukazatele, které by byly nejen jednoduse
dohledatelné a vycislitelné — metodika ve vétSiné vychazi z vefejné dostupnych udajl a
obsahuje navod, kde ziskat potfebna data a jak vypocCitat poZzadované udaje — ale také
umoznovaly hodnoceni sou€asného stavu i potencidlu pamatky jako atraktivity v ramci
destinace.

5. Soubor ukazatell

5.1. Ukazatele typologizace pamatek

Prvni skupina ukazateld (celkem 18 ukazatelid), umoziujicich zakladni popis a
charakteristiku nemovité kulturni pamatky, vychazi z vazby objektu na narodni kulturu.
Vybrané ukazatele popisuji stavebné-technicky stav pamatky, jeji postulované pamatkové
hodnoty i zakladni ekonomické parametry. Ukazatele jsou nehodnotici, u nékolika z nich je
vyzadovan slovni popis s cilem struéné vykreslit polohu, historicky vyvoj i sou€asny stav
pamatky. V pfipadé pouziti tohoto souboru ukazatell pro srovnavani nebo dokonce

17 Objekty spojené s vyznamnou osobnosti nebo obecné znamym kulturnim systémem (napt. Zidovské pamatky) maji zcela
jinou vychozi pozici oproti pamatkam, kterym takova zastita chybi. Stejné jako neexistuje Zadny obecné vhodny model
prezentace pamatky, neni mozné pausalné hodnotit jeji medialni obraz. Metodika navic vychazi z obecné dostupnych udajd,
nemdUze tedy vyuzit napt. zpoplatnéné medialni databaze (napf. Anopress).
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hodnoceni pamatek navzajem je vhodné doplnit tuto ¢ast o moznost vkladat fotografie
objektu, mapové ¢i geodetické podklady apod.

Pokud by byl tento soubor ukazatelll pouzivan verejnou spravou a doslo by ke sbéru dat, na
zakladé kterych by bylo mozné agregovat jednotlivé kategorie pamatek, byla by ziskana data
mimofadné cennym zdrojem informaci o Ceském pamatkovém fondu jak pro kulturni
statistiku, tak z hlediska ekonomiky kultury.

1. Nazev pamatky, adresa, resp. poloha v ramci obce ¢i katastralniho Gzemi
(heslovité, max. 150 znakt)

Volné pole s dostate¢nym poctem znakt slouzi k co nejpresnéjSimu popisu polohy objektu.
U vétsiny pamatek Ize pouzit postovni adresu, vzhledem k tomu, Ze rozloZeni pamétek v CR
nekopiruje soucasnou sidelni strukturu, je nutné pocitat i s pamatkami mimo zastavéné
tuzemi (napf. velka cast archeologickych pamatek) i mimo katastralni uzemi obci (napf.
pamatky ve vojenskych ujezdech).

2. Regionalni zafazeni

Kraj

Okres

Obec s rozSifenou plsobnosti
Turisticka oblast

Viyplniujici, ktefi neznaji turistickou oblast, v niz se pamatka nachazi, budou odkazéani na
strénky Ceské centrély cestovniho ruchu CzechTourism (2015).

3. Typ pamatky, jeji ucel a proména ucelu v prabéhu historie (heslovité, max. 150
znaku)

Velmi nizky pocet znaku, které budou k dispozici pro vioZeni textu u tohoto ukazatele, ma
vést k maximalni strucnosti. Metodika zcela zamérné rezignuje na popis historie a
pamatkovych hodnot objektu, které jsou klicové pro pamatkovy pasport — nejsou pfedmétem
zkoumani z hlediska ekonomiky objektu. Pole soufasné umoZriuje uréitou volnost pri
vyplriovani, ktera vzhledem ke strucnosti tohoto ukazatele nezatéZuje vyplriujici ani ¢tenare.
Voiné pole ¢astecné ohrozuje reliabilitu (hodnovérnost) tohoto ukazatele — neni ziejmé, zda
budou udaje vypinény spravné a nebudou se vyrazné lisit podle toho, kdo je vyplriuje.
Vzhledem k tomu, Ze jde o nehodnotici ukazatel, je ovSem riziko nizké a nepovede
k vyraznému zkresleni.

4. Casti pamatky a jeji élenéni (popis, max. 150 znak)

Ukazatel prinasSi zakladni struény popis ¢asti pamatky a jeji ¢lenitosti. V pfipadé pouZiti pro
ucely vefejné spravy je vhodné tento ukazatel doplnit moznosti vioZeni fotografii, map,
katastralnich map apod.

5. Zastavéna plocha
16



vice nez 1001

0-25m? 26 — 150 m? 151 — 500 m? 501 — 1000 m? m2

Ukazatel rozliSuje pamatky podle velikosti zastavéné plochy. Rozpéti u prvnich tfi kolonek je
analogii rozmér( staveb v zakoné &. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu —
stavby do 25 m? nevyZaduji stavebni povoleni ani ohlaseni, do 150 m* pouze ohléseni. U
pamatek, které nejsou budovami (napf. vétSina pamatek archeologickych), zvoli vyplriujici
variantu 0 — 25 m?,

6. Podil zastavéné plochy na pozemku, s nimz pamatka tvori funkéni celek nebo
pamatkovy aredl (napf. zamek + zamecky park, kostel a marnice + prilehly
hibitov apod.)

0-25% [25-50 % 50 — 100 % |

Dalsi z nehodnoticich popisnych ukazatelt nutnych pro pochopeni ekonomiky objektu.
V pfipadé, Ze pamatka nema zastavénou plochu (napf. archeologicka nalezisté), zvoli
vyplriujici variantu 0 — 25 %.

7. Poé€et podlazi v hlavni budové

1 + sklepni Jiné -
1 nebo jiné | 2 3 4 a vice vypiste:
prostory | | e,

Doplrikovy ukazatel k ukazateli I. 4. Volna kolonka slouZi jak v pfipadé, Ze pamatka neni
budovou, tak v pfipadé, Ze pocet pater neni jasny nebo nelze jednoduse stanovit.

8. Soucasné primarni ekonomické vyuziti pamatky a jejiho areadlu — pozemku,
s nimz tvofi funkéni celek, v % plochy

Bydleni a dalSi obytna funkce
Doprava

Primarné kulturni vyuziti, navstévnicky
provoz a cestovni ruch

Primysl, tézba, energetika
Sakralni nebo jiny pietni prostor
Socialni sluzby

Skolstvi

Vefejna sprava

Zemédélstvi a lesnictvi

Jiné

Ukazatel rozfazuje pamatky podle jejich soucasného ekonomického vyuziti. Vzhledem
k tomu, Ze pamatkové objekty a jejich arealy v naprosté vétsiné nejsou vyuZivany pouze pro
jeden ucel (zvlast u pamatek zapsanych jako arealy, napr. tovarna + vila majitele, kostel +
hrbitov + marnice apod.), umoZriuje tento ukazatel rozdélit areal pamatky v procentech podle
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plochy. Zde samoziejmé mize dochazet k nepfesnostem, nejde vSak o hodnotici ukazatel,
proto mize byt uréeni pouze priblizné.

Toto rozdéleni by nabylo na dulezitosti ve chvili, kdy by se kulturni vyuZiti stalo, podobné
Jako je tomu napfr. ve Francii, podminkou pro osvobozeni u nékterych dani. V sou¢asné dobé
Jje podle zak. & 338/1992 Sh., o dani z nemovitych véci, v platném znéni, osvobozen od
dané pamatkovy objekt pristupny z duvodu vychovné vzdélavacich na zakladé pisemné
smlouvy uzaviené mezi Ministerstvem kultury a vlastnikem i pozemek, s nimz tento objekt
tvofi funkéni celek.

vagwvaw s

nabyti sou¢asnym vlastnikem (heslovité, max. 150 znaku)

Ukazatel opét nemuze obsahnout vyvoj viastnictvi u nékterych pamatek — je mozné odkazat
na jiné dokumenty (pfedevsim stavebné-historicky prizkum). Cilem je strué¢né zachyceni
kontinuity viastnictvi, pfedevsim vyvoje viastnictvi po roce 1989. Pripadné ziskani
agregatnich dat za tento ukazatel by bylo pfinosné z hlediska kulturni statistiky i vyzkumu
v oblasti ekonomiky kulturniho dédictvi, a to i v mezinarodnim srovnani.

10. Pravni subjektivita vlastnika pamatky, resp. pozemku, s nimz tvofi funkéni celek

V.OS nadace zapsany druzstvo
fyzicka | nebo spolek nebo | . (ve.
nebo s.r.o. a.s. 0.p.s. - < - ustav .
osoba nadacni obCanské bytového
k.s. . .
fond sdruzeni druzstva)
* . evidovana . kombinace
Ceska vy , , .| jiné, "o
i . Prispévk. cirkevni zahraniéni T vlastnikd,
republika | Kraj obec : e , vypiste v
organizace | pravnicka | vlastnik vypiste:
osoba | T

Ukazatel umoZriuje zakladni rozliseni pamatek podle pravni formy vlastnika. Nutnosti jsou
dvé volna pole: kolonka ,Jiné“, umozZriuje vypsat méné obvyklé formy viastnictvi, V¢.
neznamého a kolonka ,Kombinace viastnik(®, umoZriujici popsat komplikované majetkové
vztahy, vé. rozdilného vlastnictvi pozemku a stavby. V pfipadé, Ze by bylo mozné sledovat
agregovana data za tento ukazatel, Slo by o klicovy ukazatel ekonomiky pamatek, prfedevsim
v del§im obdobi (moznost vytvoreni ¢asovych fad apod.)

11. Statut verejné prospésnosti vlastnika objektu

Ano Ne

To, zda osoba viastnika je ¢i neni vefejné prospésnou pravnickou osobou majici ve smyslu §
146 a nasledujicich zakona ¢&. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni, pravo na
zapis statutu verejné prospésnosti do vefejného rejstfiku, bude mit v budoucnu zasadni viiv
na to, zda pfijmy z kulturni pamatky budou vzdy nebo jen nékdy pfedmétem dané z pFfijmi
pravnickych osob. V souCasné dobé je vefejné prospéSny poplatnik definovan pfimo
zakonem o danich z pfijma, podle kterého zaleZi predevsim na pravni formé a pfedmétu
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Cinnosti. Verejné prospesnymi poplatniky nemohou byt obchodni korporace s vyjimkou
ustavu, tj. nemuze jit o akciovou spolecnost, s.r.o., v.0.s. nebo k. s. a druzstvo.

U verejné prospésnych poplatnik( podle zakona o danich z prijmi je do urcité vySe zakladu
dané z prijma pravnickych osob (300 000 K¢) dari z prijmt vZdy nulova, a tak umoZriuje
Vv uvedené vysi nezdariovat prijmy z vedlejSich vydélecnych ¢innosti.

12. VySe dané z nemovitych véci, v Ké

osvobozeno
od dané

do 2 000 K¢ 2 000 — 10 000 K¢ vice nez 10 000 K¢&

Ukazatel vyjadfuje absolutni vysi nakladi ztitulu dané z nemovitych véci za posledni
uzavfené ucetni obdobi. | pfesto ktomu, Ze v pripadé pamatek pfimo ekonomicky
vyuZivanych je dari v nékterych pfipadech nezanedbatelnou poloZkou celkovych rocCnich
nakladu, byl také tento ukazatel zafazen do skupiny nehodnoticich ukazateld.

Zdrojem dat pro vycisleni ukazatele je dariové pfiznani k dani z nemovitych véci, popf.
subjektem vedené ucetnictvi nebo dariova evidence. Jsou-li v§echny jednotlivé nemovité
pamatky, pozemky a stavby, ve vztahu k nimz je subjekt v pozici poplatnika dané z pozemku
a dané ze staveb a jednotek, osvobozeny od dané z pozemk( a dané ze staveb a jednotek
ve smyslu znéni zakona ¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitych véci, v platném znéni, uvede
se vysledna hodnota ukazatele ,0svobozeno od dané”.

13. Umisténi pamatky v ramci zastavby nebo krajiny

Specifické umisténi
Extravilan -
vypiste: .............

Intravilan — Intravilan —
kompaktni zastavba | volna zastavba

Nehodnotici ukazatel, ktery pfinasi zakladni roziazeni pamatek podle jejich umisténi
v krajiné nebo urbanizovaném prostoru. Navazuji na néj ukazatele Ill. 1 a lll. 2, které dale
hodnoti polohu pamatky a jeji dostupnost z pohledu regionalni ekonomiky a kulturniho
cestovniho ruchu. Volna kolonka umoZzriuje slovni popis objektd, jejichZ poloha je specificka
(napr. stavba v parku, které je soucasti intravilanu, ale pfimo navazuje na volnou krajinu
apod.)

14. Umisténi pamatky v urbannim nebo krajinném prostredi

Dominantni — Harmonicke — NaruSené — Kontrastni — | Zcela

pamatka je | pamatka je | prostredi pamatka je | nepfiméfené —
dominantou soucasti pamatky  je | cizorodym pamatka je
v ramci zastavby | zastavby nebo | naruSeno prvkem solitetrem nebo
nebo  krajinné | krajinné cizorodymi V ramci rusivym
struktury struktury prvky prostiedi prvkem

Ukazatel je sice nehodnotici, umisténi pamatek je ale klicovym a v nékterych pfipadech
dokonce rozhodujicim faktorem jejich spoleCenského a ekonomického vyuZiti. Ukazatel
reaguje na soucasnou situaci, kdy se znaCna cast pamatek po desetiletich planovaného
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hospodarstvi a slabé pozici organt prostorového planovani nachazi v naruseném prostredi,
anebo jsou dokonce samy cizorodymi prvky v ramci prostredi.

Na rozdil od situace ve Francii nejsou v Ceské republice vymezovany 7adné ochranné
perimetry v okoli pamatky. PlosSna ochrana pamatkovych hodnot je omezena na pamatkové
rezervace a zony. Na rozdil od legislativy Zivotniho prostfedi pfitom neexistuje nastroj, ktery
by umoznil vytvafeni siti pamatkovych hodnot (napf. analogicky k Uzemnimu systému
ekologické stability, zakotvenému v zakoné ¢. 114/1992 Sh., o ochrané prirody a krajiny,
v platném znéni). Kategorie, které jsou ukazatelem navrZeny, se mohou prolinat a jejich
stanoveni je ¢astecné subjektivni. Vzhledem k tomu, Ze jde o nehodnotici ukazatel, je vSak
riziko nepfesnosti malé.

15. Archeologicka hodnota pamatky a jejiho arealu

mimoradna vysoka nepodstatna nezjisténo

Ukazatel reaguje na fakt, Ze vyznamnou c¢ast ¢eského pamatkového fondu, vé. narodnich
kulturnich pamatek, tvofi archeologicka nalezisté, od pravékych po rané stfedovéke.
V Ceské republice neexistuji kategorie prehistorickych pamétek analogické anglickym
L,ancient monuments“ nebo danskym ,fortidsminder®. Jako mimoradné by proto mély byt
oznaceny také tyto objekty (napr. hradisté Ci jiné prehistorické pamatky). Vysokou
archeologickou hodnotu — at’ jiZz jen pfedpokladanou — maji objekty ve starych sidelnich
strukturach (napr. domy v jadrech historickych mést). U objektl, kde se nepredpoklada
vysoka archeologicka hodnota, Ize zvolit bud’ kolonku ,nepodstatna“ nebo ,nezjisténo”,

16. Odhadovany podil ceny vnitiniho vybaveni (mobiliare) k cené stavby bez
mobiliare

nelze uréit nebo

méné nez 50 % 50 -100 % vice nez 100 % : .
neni relevantni

Ukazatel reaguje na situaci nékterych pamatek, pfedevsim svozovych objekti ve spravé
NPU, které jsou naplnény mobilié&fem mimoradné ceny — asto dokonce vyrazné prevysujici
cenu samotného objektu. Tim je ve vétsiné pripadu limitovana jejich animace a prezentace.
Cenné vybaveni musi byt dochovano pro pfisti generace, navstévnikam tedy neni mozné
povolit aktivity, které jsou na jinych objektech bézné. U objektu, které nemaji Zadny mobiliar,
zvoli vyplnujici kolonku ,nelze urcit nebo neni relevantni”.

17. Odhadovany podil verejnych zdroja (granta, dotaci) na kryti celkovych nakladt
v poslednich péti letech, v %

[ménédnez10%  [10-25% | vice nez 25 % |

Ukazatel koresponduje s podobné vystavénymi ukazateli v ¢asti Il. (tedy Il. 10 — 1. 11). Na
rozdil od nich je ale nehodnotici. Ackoliv je vysoky podil ziskanych verejnych prostredki
Casto vniman jako uspéch majitelt nebo spravct pamatek, neni mozné stanovit, Ze je vice
ziskanych dotaci pro pamatku jednoznacné pozitivni. Z hlediska pamatkového fondu jako
celku je zavislost na dotacich dokonce spiSe negativem. PrestoZe jsou vefejné zdroje
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rozdélovany na vSech urovnich verejné spravy, mizZeme v ramci systémového pristupu
k metodice pfedpokladat, ze pamatka ziskava zdroje na svou obnovu predevsim diky svému
prohlaseni pamatkou — tedy v ramci narodni kultury. U tohoto ukazatele tedy neni mozné
jednoznacné hodnoceni, a proto musi byt zarazen v této, nehodnotici skupiné ukazateld.

18. Souéasny stavebné-technicky stav objektu

Dobry — Spatny —
Vynikajici — Stabilizovany, naléhave
vyZadujici jen | vyZaduijici vetsi vyzadujici Vatsi Havarijni — ruina
béznou udrzbu opravy v blizké oora

budoucnosti pravy

Ukazatel reaguje na $patny stav velké &asti pamétek v Ceské republice. Zamérné se ale

Vv

uzavira prvni skupinu ukazatelt, jejimz cilem je predstavit objekt, struéné nastinit jeho
hodnoty v ramci narodni kultury a urcit zakladni ekonomické parametry objektu v jeho
soucasné podobé.

5.2. Ekonomicko-analytické ukazatele

Druha skupina ukazatel (celkem 14 ukazatell) nahlizi na pamatku jako na uzavieny
systém, v zasadé jako na maly podnik. Je pfitom nutné mit na zfeteli, Ze tento pfistup neni
souladny s ekonomickou logikou pamatkovych objektd v pribéhu historie i v souasnosti. Az
na nepatrné vyjimky neexistuji pamatky, které by byly svymi tvarci a investory zamysleny
jako ekonomicky sobéstaéné a jejichz vynosy by pokryly nejen provozni naklady, ale také
naklady na provoz a opravy. Ekonomika pamatkovych objektl je systém, ktery ma své
ekonomické vyjadreni (Slechticky velkostatek, klasterni hospodafrstvi, podnikatelské modely
u industridlnich pamatek 19. a 1. pol. 20. stoleti). Pro nékolik tisic pamatek, které ztratily
zdroje pfijmu, na néz byla jejich ekonomika navazana, pini dnes tuto roli stat, resp. organy
vefejné spravy — bud plné v roli spravce, anebo podplrné v roli donora ¢i véfitele posledni
instance.

Analyza ekonomiky pamatkového objektu je ovSem nutnou soucasti rozhodovani majitele Ci
spravce pamatky, které muze byt v této souvislosti chapana jako samostatna ekonomicka
jednotka. Pro potfeby vefejné spravy a pfipadny agregatni sbér dat bylo nutné vSechny
ukazatele prevést do relativniho tvaru, vétSinou vyjadfeného v procentech. Pfi vyplfiovani pro
vlastni potfebu je mozné u nékterych ukazateld pouzivat absolutni Cisla. Ukazatele jsou
konstruovany jako hodnotici. Cilem ovSem neni, aby se v8echny provozované pamatky
priblizily hypotetickému ,vzorovému objektu®, ktery dosahuje ve vSech ukazatelich nejlepSich
vysledkl. Je nutné vzdy respektovat jedineCnost kazdé pamatky i jejiho ekonomického
modelu. Ekonomicka analyza ovSem umoziuje parametry tohoto modelu popsat a
srovnavat. Ktomuto ucelu slouzi vytvofena webova aplikace, jejimz cilem je popis a
srovnani usnadnit a v jisté mife formalizovat.
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Pokud neni popisovany pamatkovy objekt spravovan pravé jednim subjektem
(napf. pamatka je jen malou soucasti vétSiho podnikatelského zaméru, je v rukach vice
vlastnikl, anebo je vyuzivana jako sidlo velkého mnozZstvi subjektd atd.), je tfeba
z celkovych Cgisel zjistitelnych napf. z celkovych ekonomickych vykazu vydélit jen tu ¢ast,
ktera se opravdu vaze ke spravé pamatkového objektu. Neni-li subjekt ucetni jednotkou,
ziska k vycisleni ukazatel(l potfebné udaje z jim vedené danové evidence. U pamatkovych
objektu, jejichz ekonomické parametry neni mozné urcit, Ize u ukazatell v této ¢asti vyplnit
kolonku: ,nelze urcit nebo neni relevantni®.

1. Podil nakladi na dodavatelsky pofizeny material, suroviny, subdodavky,
sluzby, energie a paliva, na celkovych trzbach v poslednim uzavieném
ucetnim obdobi-roce, v %

nelze uréit
nebo neni
relevantni

vice nez

—250 —500 - 750 - 0
0-25% 25-50% 50-75% 75—-100 % 100 %

Ukazatel porovnava naklady na obnovu, udrzbu a provoz, mimo mzdovych nakladd a
ostatnich osobnich nakladi (ve vykazu zisk( a ztrat: fadek B + H), a jejich podil na celkovych
trzbéach (ve vykazu ziski a ztrét: Fadek | + Il + Ill). Zadouci je, aby byl tento ukazatel co
nejniZsi. Pokud je kratkodobé vy$8i nez 100 %, je nutné v pfiloze doplnit vysvétleni (napf.
probihajici udrzba apod.). Naklady nejsou rozdéleny na fixni a variabilni — u nékterych
objektl Ize tento ukazatel roz$ifit o urceni relativniho poméru fixnich a variabilnich nakladd
(napf. 30 % FC a70% VC), subjekt sam musi ohodnotit mozné nakladové Uuspory.
Dlouhodobé vysoké naklady ukazuji na neudrzZitelnost ekonomického modelu pfi sou¢asnych
trzbach a nutnost financovani z jinych zdroju.

2. Podil celkovych mzdovych nakladii a ostatnich osobnich nakladi na
celkovych trzbach v poslednim uzavieném ucetnim obdobi-roce, v %

méné nez 20 % 20-30% vice nez 30 % neIz’e urcit pebo
neni relevantni

Ukazatel sleduje podil nakladi na mzdy a ostatni osobni naklady (ve vykazu zisku a ztrat:
radek C) na celkovych trzbach (ve vykazu ziska a ztrat: fadek | + Il + |ll). Z provedenych
Setfeni na pamatkovych objektech plyne, Ze by tyto naklady idealné nemély prekrocCit 20 %,
mzdové naklady vysSi nez 30 % trzeb by se mély vyskytovat jen ve specifickych pfipadech.

3. Ekonomicka pridana hodnota. EVA = NOPAT - WACC x C. Rozdil
provozniho zisku po zdanéni a celkového dlouhodobé investovaného
kapitalu nasobeného primérnymi naklady na kapital

nelze urdit nebo

méné nez 0 vice nez 0 ) ,
neni relevantni

Ukazatel pouzitelny u objektd vnimanych jako podnik, ktery ma maijiteli prinést zisk —
v ostatnich pfipadech je mozné vyplnit kolonku ,nelze urcit nebo neni relevantni®. Idealni je
stav, kdy je ukazatel kladny.
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Vzorec: EVA = NOPAT - WACC x C

NOPAT - provozni vysledek hospodareni.
NOPAT = EBIT x (1-t)
EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim (ve vykazu ziskt a ztrat: fadek **** + N)

C - celkovy dlouhodobé investovany kapital.

C = Pasiva — Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht (v rozvaze: fadek B. Ill)

WACC - primémé naklady na celkovy dlouhodobé investovany  kapital.
WACC = Rg x (1-t) x D/V + Re X E/V

R4 = pozadovana vynosnost cizich zdroju (nejcastéji predstavovana nakladovymi

aroky, ve vykazu zisku a ztrat: radek N)
Re = poZadovana vynosnost viastniho kapitalu (pouZije se vlastni odhad oéekavané
vynosnosti Z hami vioZenych investic)
E = objem vilastniho kapitalu (v rozvaze: radek A)
D = objem ciziho kapitalu (v rozvaze: fadek B. Il + B. V)
74 = E + D = celkovy objem pouZivaného kapitalu

t - sazba dané z prijm( pravnickych osob

Pro vypocet WACC Ize rovnéZ poufZit tzv. stavebnicovy model, vytvofeny Ministerstvem
primyslu obchodu, ktery je volné dostupny na webovych strankach www. mpo.cz). Majitel si
stanovi obdobi, po které sleduje primérné naklady na celkovy dlouhodobé investovany
kapital WACC (vyjadfené jako udrokova mira), kterymi nasobi celkovy v tomto obdobi
investovany kapital. Ukazatel je konstruovan jako rozdil provozniho zisku po zdanéni
NOPAT = EBIT x (1-t) a zmiriovaného WACC x C. Vice k tomuto a nasledujicim ukazateltim
napf. (Ruzkova 2008) nebo (Synek 2011).

4. Tafflerilv model pravdépodobnosti bankrotu. Podil zisku pred zdanénim a
kratkodobych zavazki nasobeny vahou 0,53 + podil obéznych aktiv na cizim
kapitalu nasobeny vahou 0,13 + podil kratkodobych zavazka na celkovych
aktivech nasobeny vahou 0,18 + podil celkovych trzeb na celkovych
aktivech nasobeny vahou 0,16.

méné nez 0,2 02-03 vice nez 0,3 nelze urdit

neni relevantni

nebo

Taffleriv bankrotni model ukazuje pravdépodobnost bankrotu firem, ktera se zvySuje,
v pripadé, kdy je ukazatel T mensi nez 0, 2.

Vzorec: T=0,53R:+ 0,13 R, + 0,18 Rz+ 0,16 R,

R:1 = zisk pfed zdanénim/ kratkodobé zavazky (ve vykazu zisku a ztrat: fadek
***%) [ (v rozvaze: fadek B. Ill)

R2 = obéZna aktiva/ cizi kapitél (v rozvaze: fadek C) / (v rozvaze: fadek B. Il +
B. IV)

Rz = kratkodobé zavazky/ celkova aktiva (v rozvaze: fadek B. Ill) / (v rozvaze:
radek aktiva)

R4 = trzby celkem/ celkova aktiva (ve vykazu zisku a ztrat: fadek | + 11 + 11l) / (v
rozvaze: radek aktiva)

5. Uvérové zatizeni. Podil ivéru na vlastnim kapitalu, v %
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http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/financovani/financovani-podnikani/n:17705
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/n:17023

zadné vice nez 100 %, Nelze urcit
) 21 — 50|51 — 100 | popt. hodnota .
nesplacené | do20% |, o . .. | nebo neni
-~ Y% %% vlastniho  kapitalu .
uvéry C . relevantni
je zaporna

Ukazatel vyjadfuje podil nesplacenych bankovnich uvérd (v rozvaze: fadek B. IV) na
viastnim kapitalu subjektu (v rozvaze: fadek A) ke konci posledniho uzavieného ucetniho
obdobi.

V pripadé nulové hodnoty nesplacenych bankovnich uvért se uvede vysledna hodnota
ukazatele ,Zadné nesplacené uvéry*, a to i pfi pfipadné zaporné hodnoté viastniho kapitalu.
V pripadé kladné hodnoty nesplacenych bankovnich avér a zaporné hodnoty viastniho
kapitalu se uvede vysledna hodnota ukazatele ,vice nez 100%, popri. hodnota viastniho
kapitalu je zaporna“.

6. Naklady dluhové sluzby. Podil nakladi dluhové sluzby na celkovych
nakladech v poslednim uzavieném uéetnim obdobi, v %

nulova

do2 % 2-5% vice nez 5 %
hodnota

Ukazatel vyjadfuje podil naklad( dluhové sluzby (tj. nakladovych urokt — ve vykazu zisku a
ztrat: radek N, pripadné dalSich vydaju souvisejicich s pfijatymi avéry a zapdjckami jako jsou
poplatky, vydaje na rueni a zaruky apod.) na celkovych nakladech subjektu za posledni
uzaviené ucetni obdobi (ve vykazu zisk( a ztrat: fadek A+ B+ C+D+E+F+G+H+I+J
+K+L+M+N+O+P+R).

V pripadé nulové (i hypotetické zaporné) hodnoty polozky nakladovych Grok( se uvede
vysledna hodnota ukazatele ,nulova hodnota*,

7. Rentabilita trzeb. Podil hospodaiského vysledku po zdanéni a celkovych
vynosu v poslednim uzavieném ucetnim obdobi-roce, v %

nelze uréit nebo

L o Eo o ,
neni relevantni méné nez 1,5 % 15-5% 5 % a vice

Ukazatel vyjadfuje podil Cistého zisku (tj. dosazeného kladného hospodarského vysledku po
zdanéni, ve vykazu zisk( a ztrat: fadek ***) na celkovych v daném uacetnim obdobi
dosazenych trzbach (ve vykazu zisk( a ztrat: radek | + Il + lll). Ukazatel vychazi ze
standardné sledovaného a vykazovaného pomérového ukazatele rentability trzeb (Return on
sales (turnover); ROS), viz napf. (Knépkové, Pavelkové, Steker 2012).

8. Produktivita prace na zaméstnanou osobu. Podil pfidané hodnoty prace a
poctu zaméstnanci (v tis. KE na 1 prepocéteného zaméstnance)

nelze uréit nebo

méné nez -100 -100 — 100 vice nez 100 , ,
neni relevantni
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Ukazatel vyjadiuje (pro ucely metodiky modifikovanym zplsobem) ro¢ni produktivitu prace
zaméstnancli pamatkového objektu coby samostatného ¢&i potencialné samostatného
ekonomického subjektu.

Pridanou hodnotou prace (v Citateli podilu) se rozumi ro¢ni suma ukazatel( vykon( (tvofeny
zejména trzbami za prodej viastnich vyrobku a sluzeb — ve vykazu zisku a ztrat: radek Il. 1,
resp. Il), obchodni marze (coby rozdilu z vyuctovanych trzeb za prodej zboZi a nakladd na
prodané zboZi vynaloZzenych — ve vykazu zisk( a ztrat: fadek: +) a ostatnich provoznich
vynosU (zejména pak prijatych provoznich dotaci k uhradé nakladi — ve vykazu zisk( a ztrat:
radek IV) ponizena o hodnotu ukazatele vykonové spotreby (1. o vysi nakladi na spotfebu
materialu a energii a nakladi na nakupované sluzby — ve vykazu ziski a ztrat: radek B).
Vesdkeré poloZky budou zapoditany v tis. KC.

Prepocteny primérny evidenéni pocet zaméstnanct (ve jmenovateli podilu) zahrnuje
veskeré zaméstnance pamatkového objektu v pracovnim, sluZzebnim ¢i ¢lenském poméru
(kde soucasti ¢lenstvi je pravé i pracovni vztah), a to véetné zaméstnanct zaméstnanych na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (tj. dohod o provedeni prace a
dohod o pracovni cinnosti). Prepocteny prumérny evidencni pocet zaméstnancl je poté
uréen v souladu s metodikou Ceského statistického uradu (viz napi. CSU 2015b), a to jako
pramérny roc¢ni na plné pracovni tuvazky pfepocteny evidencni pocet zaméstnancdu.

Pokud nejsou ve vztahu k pamatkovému objektu Zadné osoby v pracovnépravnim ani jiném
obdobném vztahu, popf. neni mozné z jakéhokoliv duvodu vycislit polozku v Citateli
ukazatele, bude zvolena hodnota ,nelze urcit / neni relevantni®.

9. Celkova autarkie. Procentni podil provoznich pfijmi a provoznich vydaji
v poslednim uzavieném ucéetnim obdobi, v %

nelze uréit nebo

méné nez 90 % 90-110% vice nez 110 % 3 ,
neni relevantni

Ukazatel urcuje, jaky byl podil mezi provoznimi pfijmy (suma prijatych penéznich prostredku
v hotovosti a bezhotovostné za dané obdobi) a provoznimi vydaji (suma vydanych penéznich
prostredku v hotovosti a bezhotovostné za totéz obdobi). Idealni je v tomto pfipadé stfedni
varianta, kdy se k sobé provozni prijmy a provozni vydaje blizi. Méné nez 90 % znamena
podfinancovani pamatky, vice nez 110 % jeji prekapitalizovani.

10. Podil vynosu z pronajmu objektu, poskytovani ubytovacich a stravovacich
sluzeb a plateb za svatebni obrady a dalSi soukromé udalosti na celkovych
vynosech za posledni uzaviené ucetni obdobi, v %

|0-10% [10-25% |vicenez25% |

Tzv. ,secondary spend* jsou kli¢ovym zdrojem vynosd u pamatkovych objektt ve vyspélych
zemich. Ukazatel hodnoti podil vynost z pronajmu, ubytovacich a stravovacich sluzeb,
svateb a dalSich festivit na celkovych vynosech objektu (ve vykazu zisk( a ztrat: fadek | + I
+ I+ 1V +VI+ VI + X+ X+ XID.
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11. Podil vynosli z prodeje suvenyril, ob¢erstveni a dalSich doplnkovych
produktd, v€. poplatkil za pronajem stanka apod., na celkovych vynosech
za posledni uzaviené ucetni obdobi, v %

[0-10% [10-25% | vicenez25% |

Druhy z ukazatelG hodnoticich vynosy z doplrikovych sluzeb — v tomto pfipadé drobnych
(prodej suvenyrd, drobné obcerstveni apod.). Samostatny ukazatel, vydéleny z ukazatele II.
10, je zkonstruovan proto, Ze se v realité odliSuji pamatky, na kterych je mozné provozovat
trvale aktivity ad Il. 10, na jinych pamatkovych objektech vSak (napf. z technickych Cci
hygienickych ddvodu - chybéjici voda, kanalizace apod.) lze provozovat pouze
komplementarni sluzby tohoto typu.

12. Odhadovany podil vynosiu z poradanych eventi (€asové omezenych
udalosti, které nejsou soucasti bézného provozu pamatky) na celkovych
vynosech na pamatce v poslednim uzavieném uéetnim obdobi, v %

|0-10% [10-25% |vicenez25% |

Ukazatel porovnava podil vynost z udalosti (eventi) na celkovych vynosech (ve vykazu
ziska a ztrat: fadek | + 11 + Il + IV + VI + VIl + X + XI + Xlll). Jde o udalosti, u nichZ je
provozovatel pamatky pofadatelem anebo spoluporadatelem, nejde o vynosy z pronajmu.
Neni stanoveno Zadné casové omezeni v prubéhu roku (vystava probihajici celou letni
sezoénu je stale povazovana za event).

13. Ro€ni pocet platicich navstévniki na pamatce

0- 15001 - 40 001 - 80 001 - vice nez
15 000 40 000 80 000 120 000 120 001

Ukazatel hodnoti pocet platicich navstévnik(i na pamatce. Majitelé nebo spravci naprosté
vétsiny pamatek, které nejsou otevieny vefejnosti za vstupné, zadaji kolonku 0 — 15 000. Je
zZfejmeé, Ze ani cilem pamatek primo zapojenych v cestovnim ruchu nema byt prosté
zvy8ovani poctu navstévniki. Presto je ukazatel zafazen mezi hodnotici ukazatele na urovni
objektu: pro pamatky, které jsou otevieny navstévnikam, je jejich pocet hodnoticim kritériem,
i kdyz jist¢é nema byt kritériem jedinym. Pro hlub$i analyzu je vhodné rozdélit pocet
navstévnikti pamatky (v pfipadé provozovanych pamatkovych objekti Ize rozdélit na
jednotlivé prohlidkové trasy apod.) a eventu.

14. Podil (nebo kvalifikovany odhad podilu) zahraniénich navstévniki na
celkovém poctu navstévniku

[0-5% [5-15% | vice nez 15 % |

Vy88i podil zahraniCnich navstévnika (ktery je vétSinou nutné stanovit odhadem) je
pozitivnim znakem predevsim v pfipadé pamatek pfimo vyuZivanych v cestovnim ruchu.

Uvedené ukazatele predstavuji zakladni soubor informaci o ekonomickém provozu pamatky.
Protoze je vyhodnoceni téchto ukazatell relativné naro¢né, je metodika doplnéna webovou
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aplikaci, jejimz cilem je tento proces usnadnit. Vystupem aplikace je uceleny format, ktery
dovoluje také snadné porovnani pamatek vzajemné mezi sebou. Aby bylo takové porovnani
mozné, soubor ukazatell nemuize zohledhovat vSechny ekonomické ukazatele, které jsou u
specifickych typl pamatek myslitelné.

Jisté by bylo mozZné vzit v potaz dal8i aspekty, avdak v zajmu moZznosti Sir§iho srovnani zde
byly upozadény. Stejné tak neni provedena segmentace dle raznych typl socialniho vyuziti
pamatek, mlze vSak byt potencialné realizovana v dal$ich fazich dlouhodobého vyzkumu. Je
treba dale zdlraznit, Ze provozovani pamatek narazi v praxi na celou fadu prekazek, které
stoji pfinejmensim Castecné v cesté jejich ekonomické Uspésnosti nebo vyhodnoceni jejich
ekonomické uspésnosti. Mnohé kulturni pamatky nemaji pfimé ekonomické konotace, napf.
objekty bydleni a pamatky v pfirodé (hradni zficeniny, archeologicka nalezisté apod.).
Specificka je problematika mimoekonomickych konotaci cirkevnich pamatek. Lze nalézt
pfiklady soukromych pamatek, které slouzi pfevazné k bydleni a jejich majitel neuvazuje o
ekonomickych souvislostech jejiho provozu, ani si nevede fadnou evidenci. Dale existu;ji
pamatky bez jednoznacné urleného spravce, hospodaie & majitele, které jsou nicméné
soucasti kulturniho dédictvi, a tim padem objektem pé&e NPU v ramci zakona.

DalSim problémem muze byt neochota provozovatell komerCnich pamatek zverejnovat
konkrétni ekonomicka data, zejména pokud je pamatka vyuzivana v ramci ¢erné ekonomiky
(pamatka slouzi kjinym Gcelidm, nez je deklarovano jejim majitelem, a nelze tudiz
pfedpokladat zajem o zvefejnéni dat) nebo Sedé ekonomiky (darfiové odpisy, uplatnéni
pracovnikl vlastni firmy, atd.). Majitel pamatky také mlze v nékterych pfipadech zasadné
odmitat statni intervenci, nechce se statem komunikovat a neni pfistupny pokusim o
zvefejfiovani dat, coz je pfirozené neprekonatelnou piekazkou pro objektivni zhodnoceni a
srovnani. Pomineme-li tyto specifické pfipady, pak by méla vySe uvedena ekonomicka
analyza, v€etné pfipravené webové aplikace, maijitelim a spravcum pamatek Uvahy o
ekonomickém sméfovani pamatek usnadnit.

5.3. Ukazatele hodnotici potencial pamatky pro kulturni cestovni ruch, nastroje
prezentace a animace pamatky

Treti skupina ukazatell (9 ukazatelu rozdélenych na jednotlivé oddily) hodnoti pamatku
z hlediska systému vztah( v lokalité a regionu. Externality, které pamatka pfinasi, se stavaji
soucasti ekonomickych vztahu — at’ jiz v ramci cestovniho ruchu (restaurace, hotely a jiné
podnikatelské projekty), anebo nepfimo (pamatka jako zdroj identifikace obyvatel s lokalitou
Ci regionem). Je zfejmé, Ze vedlejsi efekty pamatky nemusi byt vzdy kladné — zvlasté objekty
ve Spatném stavu mohou byt vnimany a ocenovany negativné.

Vyznam lokalniho a regionalniho prostfedi pro uspé&snost ekonomického projektu je znacny,
v pfipadé pamatky pfimo vyuzité v cestovnim ruchu pak rozhodujici. Socialni a vzdélanostni
struktura regionu, jeho dopravni dostupnost a uUroven infrastruktury, stejné jako
environmentalni charakteristiky — to vSe jsou nutné podminky vyuziti pamatky pro kulturni
turismus. Metodika se zamérné vyhyba hodnoceni kulturné-historického vyznamu pamatek.

Analyza medialni znamosti a Urovné propagace objektu je z€asti subjektivni — musi totiz
vyuZivat pouze vefejné dostupna data, anebo interni data majiteld a spravci objektu. Data

27



jsou v8ak vétSinou ovéfitelna a pfi spravném vyplnéni pfinasi platné a dostate¢né
hodnovérné informace, z nichz Ize vytvofit zavéry o Urovni propagace konkrétniho objektu.

Klicové pro ekonomiku pamatkovych objektld ve vyspélych zemich je nabidka zazitku,
vétSinou ve formé eventu — Casové omezenych udalosti, které doplnuji zakladni nabidku
navstévnickych atraktivit na pamatce. Pamatkové objekty, pokud jsou ktomu vhodné
pfizpusobené a nemaji dal$i omezeni (technicka, kulturné-historicka apod.), mohou byt
idealnim prostfedim pro nékteré typy uméleckych produkci — z ekonomického hlediska jsou
tedy pozitivni externalitou pro umélce. Synergie mezi hodnotnym prostfedim a uméleckou
produkci nemusi byt vzdy dokonala (viz masové festivaly, jejichz pfinos pro pamatku je spise
sporny), metodika nemlze a nechce hodnotit Urovert umélecké produkce. Rostouci obliba a
rychlé rozsifeni tohoto fenoménu v Ceské republice v8ak dokazuji, Ze pravé spojeni
pamatkové cenného hmotného prostfedi a tzv. zivé kultury pfinasi zcela novou kvalitu.
Animace pamatek v tomto slova smyslu se navic netyka jen nékolika stovek objektl pfimo
vyuzivanych v cestovnim ruchu. Pomoci jednorazovych udalosti na objekty ve svém
vlastnictvi nebo spravé upozorfiuji také spolky a neziskové organizace, stejné jako soukromi
vlastnici a firmy.

ZavéreCné ukazatele sleduji zapojeni objektu do sité vztahl v lokalité ¢i regionu. Hodnocena
je spoluprace s rozvojovymi aktéry na urovni lokality €i regionu i nadregionalni drovni, v¢.
mezinarodni spoluprace. Specialni ukazatel je, analogicky ke statistice pamatek ve spravé
English Heritage/ Historic England, vénovan vyuzivani dobrovolnik.

1. Regionalni analyza

Ukazatel hodnoti demografické, vzdélanostni a ekonomické charakteristiky spadové oblasti
pamatky, které se bezprostifedné tykaji stavu pamatky a zakladnich otazek jejiho rozvoje.
Vy38§i pocCet a koncentrace obyvatel (pfedevSim vzdélanéjSich) vede klepSi péci o
dochované hodnoty minulosti, ekonomicky a kulturné vyspélejsi regiony jsou schopny
generovat prostiedky na opravu a obnovu pamatek. Je ziejmé, Ze s hustotou zalidnéni a
ekonomickou aktivitou nasobné stoupa tlak na vyuZiti pamatky, jeji pfestavbu, anebo
dokonce zni¢eni (napf. kvuli FeSeni dopravni situace). Tim jsou ohroZeny pamatkové hodnoty
objektu — které ale nemohou byt predmétem zkoumani. Ukazatel tedy pfedpoklada, ze vy3Si
koncentrace obyvatel je pro pamatku pfinosem.

a) Soucet poctu obyvatel tfi nejblizSich obci vétSich nez 3 000 obyvatel lezicich
v okoli pamatky

vice nez
400 001

30 001 -
60 000

60 001 —
200 000

200 001 -
400 000

méné nez
30 000

Spadova oblast pamatky je vymezena tfemi nejblizsimi mésty vétsimi nez 3000 obyvatel —
vétsinou tedy ORP nebo obcemi s povéfenym obecnim Gfadem, pii zanedbani venkovského
prostoru. Pfestoze oddil neni zcela pfesny, prinasi informaci o spadové oblasti, a pfitom je
dostateéné jednoduchy, aby ho mohli majitelé a spravci pamatek vypinit.

b) Pocet obyvatel obce, na jejimz Uzemi se pamatka nachazi

méné nez
500

501 -
2 000

2001 -
5 000

5001 -
25 000

25001 -
80 000

80 001 —
200 000

vice nez
200 001
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Tento oddil je doplrikem k pfedchozimu oddilu Ill. 1a. Je zfejmé, Ze neni zcela presny, resp.
neuvazuje specifika jednotlivé obce a sidelni struktury v dané oblasti. Obce jizni Moravy mayji
zcela jiné charakteristiky, nez slou¢ené obce ¢i mésta — pozistatky stfediskové soustavy
obci — v zapadoceském pohranic¢i. Pro pamatky ve vojenskych djezdech Ize pouZit pocet
obyvatel vojenského ujezdu.

c) Pocet podnikatelskych subjektd (a.s., s.r.0.) se 6 — 249 zaméstnanci na 1 000
obyvatel okresu (zaokr. na dvé desetinna mista)

| méné nez 3,00 | 3,00 —5,00 | 5,01 a vice

Mira ekonomické aktivity obyvatel, vyjadiena poctem drobnych podnikatelskych subjektu, je
zakladem pro analyzu ekonomického prostredi regionu. Data Ize dohledat ve verejné
databazi Regionélniho informaéniho servisu (viz Centrum pro regionéini rozvoj Ceské
republiky 2014)

d) Pomér miry nezaméstnanosti v mistné pfislusné obci a miry nezaméstnanosti v
CR

méné nez 80 % vice nez 120 %
celostatniho 80— 100 % 100 - 120 % celostatniho
priméru praméru

Metodika vychazi zpredpokladu, Ze ¢&im niZsi je mira nezaméstnanosti v obci a
mikroregionu, tim vy$Si je ochota obyvatel chranit, udrzovat nebo navstévovat pamatku.
Statistiku nezaméstnanosti podle obci a ORP na svém portéalu zverejriuje Ministerstvo prace
a socialnich véci (2015).

e) Pomér miry nezaméstnanosti ve spravnim obvodu mistné pfislusné ORP a miry
nezaméstnanosti v CR

méné nez 80 % vice nez 120 %
celostatniho 80 — 100 % 100 - 120 % celostatniho
primeéru pruméru

f) Pomér podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v mistné pfislusné obci (podle
Scitani lidu, domud a bytd) a podilu vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel v CR jako
celku

méné nez 50 %
celostatniho
praméru

50 -80 %

80 -120 %

120 - 150 %

vice nez 150 %
celostatniho
praméru

Metodika vychazi zpredpokladu, Ze <¢&im lepSi je vzdélanostni struktura v obci a
mikroregionu, tim lépe pro pamatku. Informace o Scitani lidu, dom( a byt jsou jednoduse
dostupné (viz Cesky statisticky ufad 2015d), vzdélanostni struktura se mezi cenzy méni jen
zvolna.

g) Pomeér podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel ve spravnim obvodu mistné
pfislusné ORP (podle SLDB) a podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v CR
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méné nez 50 % vice nez 150 %
celostatniho 50 -80 % 80 -120 % 120 - 150 % celostatniho
prameéru primeéru

h) Poget Skolskych zafizeni (ZS, SS, VS) vobci, v&. uméleckych $kol (bez
jazykovych skol)

|méngnez5 [5- 10 |11-20 [ 21-50 | vicenez50 |

Pocet Skol zprostfedkované ovlivriuje vzdélanostni strukturu, Skoly se mohou stat pfimymi
partnery pamatkovych objektd a zdrojem navstévnik( stalych expozic i jednorazovych
eventu. Informace o poctu skol v obci jsou snadno dostupné na strankach Méstské a obecni
statistiky (viz Cesky statisticky Ufad 2013), to bohuzel neplati pro obce v méfitku spravniho
obvodu ORP.

2. Dopravni dostupnost

a) Vzdalenost pamatky od nejbliz§iho sjezdu z dalnice, v km

| 3 km a méné | 4—9km | 10 km a vice

Oddily hodnotici vzdalenost a stav silniéni infrastruktury v okoli pamatky vyplrniuje majitel
nebo spravce pamatky na zakladé viastniho posouzeni. Mira subjektivity je v tomto pfipadé
pfijatelna, cely tento ukazatel ma slouzit pfedevsim pro potfeby samotnych majitelii nebo
spravct pamatek.

Viyuziti informacnich ceduli, které oznacuji blizkost pamatky na dalnicich nebo jinych
ddlezitych komunikacich, pro marketing objektu dale hodnoti oddil Ill. 6a.

b) Prevladajici typ komunikace spojujici pamatku s nejbliz8i dalnici, rychlostni silnici
¢i silnici 1. tfidy

. pamatka se nachazi
Nezpevnéna . . . .
zpevnéna oo - I ” v dochozi vzdalenosti
cesta nebo silnice 3. tfidy | silnice 2. tfidy L - "
cesta od silnice 1. tfidy di
bez cesty S
rychlostni silnice

c) Kuvalita pfijezdové komunikace ve vzdalenosti 3 kilometrl od pamatky (nebo
nejblizSiho mista parkovani v jeji blizkosti)

velmi Spatna, anebo
Spatna bez  moznosti

opravy

zhorSena, anebo Spatna

. . dobra
S moznosti opravy

d) Primérna doba dojezdu automobilem do mistné pfisluSné obce s rozSifenou
pusobnosti

méné neZ 15 minut | 15 — 30 minut | vice nez 30 minut
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Dojezdova doba u individualni dopravy Ize vyplnit na zakladé mapovych serveru, stejné jako
vzdalenost od nejbliZsi zastavky verejné dopravy. Pro hodnoceni ¢etnosti a dopravniho ¢asu
u verejnych dopravnich prostfedk Ize vyuZit jizdni rady dostupné na internetu.

e) Prdmérna doba dojezdu automobilem do mistné pfislusného krajského mésta

| méné nez 30 minut | 30 — 60 minut | vice nez 60 minut

f) Vzdalenost pamatky od nejbliZ8i zastavky méstské/vefejné dopravy obsluhované
minimalné 4x denné v km (zaokrouhleno na jedno desetinné misto)

| 0—-0,5km | 0,6 —2 km | vice nez 2 km

g) Cetnost spojil méstské/vefejné hromadné dopravy na zastavce vzdalené nejvyse
2 km

| méné neZ 5 par spojti | 5— 10 paru spojti | vice nez 10 part spojti

h) Pridmérna doba dojezdu méstskou/vefejnou hromadnou dopravou ze zastavky
vzdalené nejvySe 2 km do obce s rozSifenou plsobnosti

| méné nez 15 minut | 15 — 30 minut | vice nez 30 minut

i) Primérna doba dojezdu méstskou/vefejnou dopravou ze zastavky vzdalené
nejvyse 2 km do mistné pfislusného krajského mésta

| méné nez 30 minut | 30 — 60 minut | vice nez 60 minut

J) Vzdalenost pamatky od nejblizSiho mista parkovani vozidel individuaini
automobilové dopravy s kapacitou vice nez 20 osobnich automobild

méné nez 100
metrd

100 — 250 metrt 251 — 1 000 metrti | vice nez 1 km

Také otazky tykajici se vzdalenosti a kapacity mist k parkovani vyplriuje majitel nebo spravce
pamatky. Neni zde oéekavano velké zkresleni.

k) Celkova kapacita parkovacich mist pro osobni automobily do vzdalenosti 250
metrd od pamatky

l0-10 [11-50 | 51— 100 | vice nez 101

I) Vzdalenost pamatky od nejbliz8i znacené cyklostezky anebo cyklotrasy

| méné neZ 1 km | 1-3km | vice neZ 3 km

Cyklostezky a turistické stezky jsou vyznaceny na mapovych serverech, kde Ize také snadno
urcit vzdéalenost od téchto vyznalenych stezek.

m) Vzdalenost pamatky od nejblizSi znacené turistické stezky v km (zaokrouhleno na
jedno desetinné misto)

31



| 0-0,5km | 0,6 -2 km | vice nez 2 km

n) Dostupnost pamatky pro osoby s omezenou pohyblivosti

dostupna Castecné

dostupna . ;
P nebo s asistenci

nedostupna

Vyplriuje majitel nebo spravce pamatky. V Anglii i dalSich zemich je tento udaj sledovan
samostatné (v pfipadé pouZziti metodiky pro ucely vefejné spravy jde stanovit u tohoto oddilu
vy$§i véha). V CR je dobrym prikladem databaze Arcibiskupstvi prazského, ktera u vsech
kostelti na Uzemi diecéze udava, zda jsou bezbariérové pfistupné. NPU vydal v roce 2007
publikaci ,Jak dobyt hrad — Pamatky takfka bez bariér‘ (Jando, Bure$ova a Sefcti 2007),
které predstavuje nékteré pamatky ve spravé NPU dostupné pro osoby s omezenou
pohyblivosti.

3. Spoluprace a sitovani

Ukazatel hodnoti zapojeni pamatky do aktérskych siti v ramci lokality i regionu, ale také na
narodni a mezinarodni drovni. Spoluprace nema byt vnimana jen jako bonus pro
provozovatele pamatek (a pripadnou lepSi vychozi pozici prfi ziskavani dotaci). Z hlediska
objektu jde o zcela prirozeny stav — pamatka nikdy nem(zZe existovat ve vakuu, vzdy byla
soucasti néjakého systému vztahu. Z hlediska celospoleéenského je klicové, aby majitelé a
spravci pamatkovych objekt( pfirozené spolupracovali. Pamatkové objekty jsou prirozenou
soucasti lokalni a regionalni kultury, resp. obcCanské spole¢nosti. Na kooperativnich
strategiich je zaloZzen management tuspésné destinace cestovniho ruchu.

Majitelé nebo spravci pamatkového objektu maji uvést prosty pocet subjektl, s nimiz
spolupracuji. V dal$ich oddilech jsou vypsany nejdilezitéjsi aktéri v ramci lokalit, regiont i na
nadregionalini drovni. Ukazatel je v této podobé samoziejmé velmi pausalizujici, v pfipadé
vyuziti pro ucely vefejné spravy je nutné doplnit vahy danych oddilt podle ucelu a doplinit
textové pole s vysvétlujicim textem.

a) Pocet subjektd, s nimiz management pamatky spolupracuje na prezentaci a
propagaci objektu

|0 [1-2 | 3avice

b) Z toho zahrani¢nich subjektu

10-1 |2-5 | 6 avice

Spolupracuje pamatka aktivné s témito rozvojovymi aktéry (ano — ne):
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¢) Organizace destinaéniho managementu (napf. CzechTourism, profesni svazy
atd.)

QO
2
o
>
@

(@]

d) Infocentrum &ijiné centrum pro turisty

Q
o}
o
>
D

(e]]

e) Mikroregion Ci Mistni akéni skupina

QO
2
o
>
@

f) Mistni 8kola &i ZUS (pravidelné navstévy zakd, koncerty na pamatce apod.)

[e]]

Q
o}
o
>
D

g) Mistni organizace aktivni v kultufe, nabozenském nebo spoleCenském Zzivoté
lokality

Q
=}
o
>
@

h) Dalsi provozovatelé pamatek v regionu
i) Provozovatelé jinych atraktivit cestovniho ruchu, viz vySe

Q
=}
o
>
@

4. Vyuzivani dobrovolnik

a) Existuje spolek, ktery je pfimo zaméfeny na podporu &i obnovu pamatky?

ano | ne

b) Je pamatka predmétem zajmu dalSich spolku i neziskovych organizaci?

ano

>
(9]

c) Nabizi pamatka vyhody &i slevy pro ¢leny svého podpurného spolku ¢i jinych
vybranych spolku €i organizaci?

ano

>
o

d) Porada pamatka specialni eventy pro dobrovolniky?

ano

>
o

e) Jsou na pamatce poradany workcampy?

ano | ne

Prestoze ze zkuSenosti velké Casti provozovatelti pamatkovych objektd vyplyva, Ze vyuZivani
dobrovolnik( ve vétsiné pripadld neni pro pamatku pfimo ekonomicky pfinosné (péce o
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dobrovolniky je naroCna, jejich prace je nekvalifikovana a riziko poSkozeni pamatky znacné),
je vyuzivani dobrovolnikti ukazatelem, ktery je ve vyspélych zemich sledovan a hodnocen.
Z fad dobrovolnik(i se totiz rekrutuji nejvérnéjsi navstévnici pamatky: dobrovolnictvi
v mladsim véku cCasto pomaha vytvofit dlouholety pozitivni vztah k objektu, ktery se navic
pfenasi na dali generace (mladi rodice s détmi), firemni dobrovolnictvi umoZriuje objektu
styk s privatnim sektorem, roz$ifeni segmentu navstévniki a potencialni ziskani sponzort a
dobrovolnici — seniofi mohou pfinést objektu své celoZivotni zkuSenosti a relativné velké
mnoZstvi Casu. Pro stale vétsi segment pamatek je potom <¢innost spolki a dalSich
neziskovych organizaci podminkou jejich fyzického preZziti.

5. Environmentalni charakteristiky izemi

Uroveri znecisténi nebo poskozeni Zivotniho prostfedi vyrazné ovliviiuje moznosti vyuZiti
pamatky nejen v cestovnim ruchu. Pokud by byla metodika pouZivana pro ucely vefejné
spravy, je mozné pfedpokladat, Ze tento ukazatel bude mit nejvy$si moznou vahu.

Miru znecisténi nebo zatéZe Zivotniho prostredi v lokalité stanovuje majitel nebo spravce
objektu. Pro oddil Ill.3a Ize podpurné pouZit statistiku znecisténi ovzdusi v okresech,
dostupnou ve vefejné databazi CSU (Cesky statisticky ufad 2015e)

a) ZnecCisténi ovzdusi v obci (v pfipadé nesouladu se stavem v okrese je nutné
odhadnout)

| nizké | Sezonni | celoro&né vysoké

b) ZatiZeni hlukem

| nizké | Sezonni | celoroéné vysoké

c) Znecisténi vodnich tokd nebo vodoteci (v€. rybniku)

| nizké | Sezénni | celorogni

d) Zatizeni zapachem ¢i jinym zdrojem znecisténi (zemédeélské druzstvo, tovarni
provoz apod.)

| nizké | Sezénni | celorogni
e) Jina zatéz (vypiste: ............. )
| nizka | Sezoénni | celoroéni

6. Infrastruktura cestovniho ruchu

Hodnoceni infrastruktury cestovniho ruchu vychazi z verejné dostupnych informaci,
pfedevsim z vefejné databéze CSU. Vzdélenost atraktorii cestovniho ruchu vyplriuje majitel
nebo spravce pamatky (s pomoci mapového serveru). Atraktivity jsou rozdéleny na
infrastrukturu, resp. suprastrukturu kulturniho cestovniho ruchu (souhrnny oddil Ill. 4e ) a
dalsi atraktory (souhrnny oddil Il. 4f).
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a) Celkovy pocet hromadnych ubytovacich zafizeni v turistické oblasti
| 0-100 | 101-205 | vice nez 251 |

b) Celkovy pocet lizek v hromadnych ubytovacich zafizenich v turistické oblasti

| 0—5000 | 5001 — 10 000 | vice nez 10 001

Data jsou dostupna ve vefejné databazi ,Lizka podle kategorie ubytovacich zafizeni* (Cesky
statisticky urad 2015g).

c) Celkovy ro¢ni pocCet pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich
v turistické oblasti

| 0 — 200 000 | 200 001 — 1 000 000 | vice nez 1 000 001

Data jsou dostupna ve vefejné databazi ,Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni
podle kategorie v turistickych oblastech” (Cesky statisticky urad 2015h)

d) Pocet hotell se ¢tyfmi a vice * v turistické oblasti

[0-2 |3-5 | 6 a vice

Ubytovaci zafizeni jsou zakladem obsluzné infrastruktury cestovniho ruchu. Parametr je
nutné sledovat podrobnéji podle zastoupeni jednotlivych kategorii ubytovacich zafizeni. Data
jsou dostupna ve verejné databazi Kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni podle
kategorie v turistickych oblastech (Cesky statisticky urad 2015f).

e) Vzdalenost pamatky od nejblizSich atraktivit a sluzeb kulturniho cestovniho ruchu,
v km

‘ 2 km a méné 3-10 km vice nez 10 km

jina pamatka pfistupna za vstupné

jina volné pfistupna pamatkova stavba, sakralni stavba €i ruina
méstska pamatkova rezervace Ci zéna

vesnicka pamatkova rezervace €i zona

divadlo s pravidelnym programem

kino uvadgjici alespon 2 filmy tydné

galerie

muzeum

f) Vzdalenost pamatky od dalSich atraktor( a sluzeb cestovniho ruchu, v km

‘ 2 km a méné 3-10 km vice nez 10 km

Stravovani®
Prirodni atraktory®®
Sportovna atraktory?®

18 restaurace s teplou kuchyni, obéerstveni & bufet, kavarna ¢i cukrarna, vinotéka, vinarna, vinny sklep
1% narodni park & CHKO, pfirodni rezervace, pamétny strom, rozhledna, vyhledové misto
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_tabulka.jsp?maketa_id=303576&kodjaz=203&maketa_id=303576&app=vdb#_blank

Jiné (doplite)?...................

7. Vyznam objektu z pohledu navstévnika

Hodnoceni vyznamu objektu z hlediska navstévnického provozu nema byt nahradou
odborného hodnoceni pamatkovych kvalit. Pro ekonomiku pamatek pfimo zapojenych
v cestovnim ruchu je vSak jejich obecna znamost, obliba, sezénnost provozu apod. klicova.

Pro hodnoceni oblibenosti a znamosti objektu by bylo mozné stanovit dalsi parametry, které
ov8em nejsou jednoduSe dohledatelné, anebo jsou pristupné jen v placenych databazich
(napf. pocet kniznich publikaci o pamatce, pocet novinovych ¢lankt o objektu apod.)

a) Stuper pamatkové ochrany

| kulturni pamatka | narodni kulturni pamatka | pamatka UNESCO

Prestoze rozdil mezi kulturni a narodni kulturni pamatkou neni laickou verejnosti obecné
vniman, ovliviiuje stuperi pamatkové ochrany zprostfedkované také vyznam objektu pro
névstévniky. Zcela zfejmé je to potom u pamétek UNESCO. Udaje jsou jednoduse dostupné
diky databézi NPU Monumnet.

b) Pocet let, kdy je pamatka ¢astecné nebo zcela zpfistupnéna vefejnosti

| 0-5let 5— 20 let vice nez 20 let

Pamatky, které jsou zpfistupnény dlouhodobé, maji z hlediska navstévnického provozu lepSi
pozici — pokud jejich maijitelé a spravci pfichazeji sinovacemi a dokazi zaujmout
navstévniky.

c) Pocet dni vroce, kdy je pamatka pfistupna vefejnosti (za vstupné i volné
pfistupna)

| 0-50 | 51— 150 151 — 300 | vice nez 301

Pamatky (zviast nékteré typy) jsou verfejnosti Casto otevieny jen v sezbéné, v mnoha
pfipadech velmi kratké. To je zpusobeno mimoradnymi naklady na vytapéni, sezonnosti
tohoto segmentu cestovniho ruchu a celkovou neekonomiénosti zimniho provozu. Oddil
pfesto hodnoti pocet dnd, kdy je pamatka pristupna s tim, Ze z hlediska jejiho vyznamu pro
verejnost jde o podstatnou informaci. Pamatky, které nelze vytopit (z technickych duvodd
nebo kvdli ochrané cenného mobiliafe) mohou svoji sezénu prodluzovat doplrikovymi
udalostmi mimo hlavni objekt, anebo obcasnymi specialnimi prohlidkami (vanocni,
velikono¢ni apod.)

d) Vyuziva pamatka pro svoji navstévnickou prezentaci:

20 sportovni stadion, sjezdovka, pdjéovna sportovnich potieb, golfové hFisté, bobova draha, lanové centrum,
skatepark, tenisové hristé ¢i squashpark, jizdarna, hfebcin, hipostezka v misté, misto pro odpocinek koni, farma
jachting a dalsi sporty na klidné vodé, aquapark, bazén
21 kasino, 1azné, wellness, hudebni klub, kongresové centrum, zoologicka zahrada, zébavni a vzdélavaci centrum
(napf. Techmania, IQpark, Dinopark)
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Znaky stafi, historicky vzhled
| spide ne | spige ano | rozhodné ano |

Slohovou jednotu €i vyznam pro déjiny uméni
| spide ne | spige ano | rozhodné ano |

Ugel stavby, resp. proménu téelu v d&jinach
| spide ne | spige ano | rozhodné ano |

Osobnost(i) nebo udalost(i) spojené s pamatkou
| spide ne | spige ano | rozhodné ano |

Struéné hodnoceni zakladnich typl prezentace pamatkového objektu hodnoti jako optimalni
viceurovriovou prezentaci, kombinujici vSechny &tyfi zminéné typy. Jeden z nich by pfitom
mél byt primarni (hodnota stafi, slohova jednota, ucel stavby anebo osobnost s ni spojena),
ostatni pouZity jen doplrikove.

e) Pocet odkazli nalezenych internetovymi vyhledavaci po zadani nazvu pamatky,
resp. jiného klicového slova spojeného s pamatkou

0- 1001 - 10 001 - 100 001 - vice nez
1 000 10 000 100 000 1 000 000 1 000 001

Pocet zminek v internetovych vyhledavacich neni zcela optimalnim parametrem vyznamu
pamatky — nemohou byt odliSeny omyly, dvoji nazvy pamatek, osobnosti téhoz jména apod.
Jde vSak o jednoduchy nastroj, ktery je dostupny zdarma — a proto muze byt podplrné
pouZit. K hlubsi analyze (viz samostatna nasledujici kapitola 6) je lIépe vyuZit placené sluzby.

f) Pocet (resp. kvalifikovany odhad) dostupnych druhd suvenyrd & zbozi
S vyobrazenim pamatky

|0-5 6—20 [ 21-50 vice nez 51

Majitel nebo spravce pamatky je vétSinou schopen presné, anebo alespon priblizné, vyplnit
pocet druht suvenyrt nebo jiného zboZi s vyobrazenim pamatky.

g) Pramérny pocet svatebnich obfadl na pamatce za jeden kalendaini rok

| méné nez 10 10 - 30 31-60 | vice nez 61

Svatebni obrady jsou pro mnoho pamatek nejen vyznamnym zdrojem pfijma (viz ukazatel Il.
8), ale také nastrojem prezentace a propagace v urcitém sektoru navstévnikda.

8. Prezentace objektu

Hodnoceni prezentace paméatky vychazi zvlastniho zkoumani, u vyuZiti modernich
informacnich technologii ze zverejnéné statistiky VisitEngland (2014). Je ziejmé, Ze
komunikacni mix musi byt stanoven pro kaZdou pamatku individualné, na zakladé jejiho
animacniho projektu a z toho plynouci cilové skupiny, které ma byt objekt prezentovan.
Jednoduchy predpoklad co nejvétsi mozné prezentace je vhodny pro velké objekty, které se
snaZi zaujmout Siroky segment navstévnikd, a ¢astecné také pro malé, v cestovnim ruchu
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nevyuZzité objekty (napr. v majetku nebo spravé spolkti), které usiluji o co nejvétsi prezentaci
a znamost, jez je vyhodou napf. pfi zadostech o dotace. Objekty, jejichz cilova skupina
navstévniku je uzsi (napf. zamky nabizejici luxusni sluzby pro svatby nebo jiné festivity),
nevyuZziji celou $ifi nabizenych komunikacnich nastroju.

a) Jsou pro prezentaci pamatky vyuzivany:
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b) Vyuziva pamatka pro svou internetovou prezentaci:
pravidelné aktualizované webové stranky
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9. Kulturni udalosti a eventy

Jednorazové udélosti probihajici na pamatce nebo v jeji blizkosti jsou hlavnim nastrojem
prezentace objektu a v podminkach ekonomiky zaloZzené na zazitku i stale duleZzitéjSim
zdrojem pfijmd provozovateli pamatek pfimo vyuZivanych v cestovnim ruchu. Kulturnimi
udalostmi jsou mySleny festivaly a eventy, které nejsou soucasti navstévnického provozu
pamatky, rozuméj soucasti vstupného na pamatku. Kulturni udalosti pfimo ¢&i nepfimo
animuji pamatku, a slouzi jako primy ¢&i nepfimy atraktor navstévnosti pamatky (vice viz
napf. Tomandl 2011). U vétSiny pamatkovych objektl, které nejsou primo vyuZivany
v cestovnim ruchu, pfinasi jednorazové kulturni udalosti navstévnikum c&asto jedinou
moznost pamatku navstivit. Metodika hodnoti pocet eventl i jejich $ifi — tento pristup
znevyhodriuje uzce zamérené objekty s jednim vyraznym festivalem ¢&i eventem, presto je
obecné pouZitelna a pfinasi hodnovérné vysledky. V ramci metodiky byl vytvofen navrh na
hodnoceni rentability a medialni efektivity kulturnich udalosti, ktery je v zavéru.

a) Pocet festivall a eventd probihajicich béhem kalendarniho roku na pamatce nebo
Vv jejim bezprostfednim okoli, které nejsou soucasti navstévnického provozu

|0 1-2 3-9 10 - 19 vice nez 20

b) PocCet festivali a eventld probihajicich bé&hem kalendafniho roku v obci/Casti
obce/méstské Casti, na jejimz uzemi lezi pamatka

[0-2 [3-9 10-19 vice nez 20

¢) Slouzi kulturni udalosti jako stimulator navstévnosti pamatky?

Ukazatel poukazuje na souvztaznost navstévy kulturni udalosti a pamatky. Hodnotu
zjisStujeme porovnanim navs§tévnosti pamatky v pfipadé pfitomnosti a nepritomnosti kulturni
udalosti ve srovnatelnych sezénnich podminkach.

d) Existuje samostatné vedené PR kulturnich udalosti pofadanych na pamatce?
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Samostatné vedenym PR rozumime napr. vydavani tiskovych zprav i usporadani tiskové
konference. Zpravidla se jedna o aktivitu, jejimz ucelem je odprezentovat primarné danou
kulturni udalost, sekundarné potom samotnou pamatku.

e) Existuje samostatné vedeny marketing kulturnich udalosti pofadanych na pamatce?
Jsou samostatné propagovany na plakatech a jinych prezenta&nich materialech?

Samostatné vedenym marketingem rozumime napf. plakaty, letaky, rozhlasové pozvanky a
dal$i nosi¢e propagace na pofadanou udalost.

f) Jsou kulturni udalosti vyuzivany pro vyrovnani sezénnich vykyvu navstévnosti?

Ukazatel poukazuje na sezénni vlivy pldsobici na navstévnost pamatky a potencialni korektiv
kulturni udalosti, ktera mize slouzit jako atraktor navstévnosti v dobé kratkodobého snizeni
zajmu o pamatku. Hodnotu zjiStujeme porovnanim navstévnosti pamatky v pripadé
pfitomnosti a nepfitomnosti kulturni udalosti ve srovnatelnych sezénnich podminkach.

g) Druh eventl probihajicich na pamatce nebo v obci/Casti obce/méstské Casti, na
jejimz uzemi lezi pamatka, pravideln&, minimalné jednou ro¢né

probihaji v obci/Casti

obce/méstské asti neprobihaji

probihaji pfimo na pamatce

Kulturni udalosti??
Sportovni udalosti?®

6. Hodnoceni efektivnosti kulturnich udalosti

K hodnoceni kulturnich udalosti pofadanych na pamatkach slouzi nize uvedena matice,
ur€ena majitelim a spravcum pamatek. Prostfednictvim matice Ize rozSifit analyzu dat o
eventy pofadané na pamatkach, které je intenzivnéji zapojuji do cestovniho ruchu. K tomu je
potfeba znat naklady na poradani jednotlivych udalosti a jejich navstévnost.

Matice kulturnich udalosti poradanych na pamatce a v prilehlé obci

Existuje Existuje Slouzi Slouzi
Druh samostatné samostatné kulturni kulturni
udalosti vedené PR | vedeny udalosti jako | udalosti k
kulturnich marketing stimulator vyrovnani

22 festival klasické hudby, jazzovy festival, festival populdrni hudby, folklérni festival, jiny hudebni festival,
filmovy festival, letni kino, vernisaz vystavy oteviena verejnosti, divadelni festival, doZinky nebo vinobrani, jiné
tradi¢ni slavnosti (masopust, jizda kralQ apod.), historické slavnosti, femeslné slavnosti, gastronomicky a dalsi
festival, farmarské trhy, pout, veletrh
23 détsky den ¢&i jiné udalosti zaméfené na déti, sportovni $ampionét, rallye, pfehlidka veteran, letecky den

40




udalosti? kulturnich navstévy sezdnnich
udalosti? pamatky? vykyvU
navstévnosti?

Kulturni
udalost na
pamatce

Kulturni
udalost
v pfilehlé
obci

Efektivita marketingovych a PR vydaju

Ukazatel (,EFEKT (mark)“) méfi efektivitu marketinkovych a PR vydaju kulturnich udalosti
(,MAR") vzhledem k mnozstvi (podilu) medialni reflexe kulturnich aktivit (,MED):

EFEKT (mark) = MAR/MED

,MAR® je definovan jako procentualni podil marketingovych vydaji na kulturni udalosti na
celkovém marketingovém rozpoétu pamatky. ,MED® je definovan jako procentualni podil
medialnich ohlasu kulturnich udalosti na celkovém mnozstvi medialnich ohlas na pamatku.
Pro zjisténi Cisla Ize vyuzit placené medialni sluzby (Anopress) i bezplatnou sluzbu Google,
jako v pfipadé ukazatele Ill. 5.

Efekt (mark) < 1 znamenda, Zze marketing kulturnich udalosti je efektivni a naklady na
marketing generuji odpovidajici mnozstvi medialnich ohlasu.

Efekt (mark) > 1 znamena, Zze marketing kulturnich udalosti je neefektivni, naklady na
marketing negeneruji odpovidajici mnozstvi medialnich ohlasu

Efektivita ve vztahu k navstévnosti

Ukazatel (,EFEKT (nav)“) méfi efektivitu marketingovych a PR vydaju kulturnich udalosti
(,MAR") vzhledem k podilu navstévnosti kulturnich udalosti na celkové navstévnosti pamatky
(,NAV*).

»MAR" je procentualni podil marketingovych vydaji na kulturni udalosti na celkovém
marketingovém rozpoCtu pamatky. ,NAV* je procentudlni podil navatévnosti kulturni udalosti
na celkové navstévnosti pamatky:

EFEKT (nav) = MAR/NAV

EFEKT (nav) < 1 znamena, Ze marketing kulturnich udalosti je efektivni neboli, Ze generuje
odpovidajici navstévnost vzhledem k vynaloZzenym nakladim na marketing.

EFEKT (nav) > 1 znamena, Ze marketing kulturnich udalosti neni v kratkém obdobi efektivni
a negeneruje odpovidajici navstévnost vzhledem k vynalozenym nakladim na marketing.
Management pamatky by tento ukazatel mél vzit v potaz pfi rozhodovani — je mozné, ze se
efekt poradané udalosti projevi jinym zplsobem, anebo az v dlouhém obdobi. Pokud tomu
tak neni, je vhodné zmeénit strategii.

41




7. Aplikaéni €ast — webova aplikace pro uzivatele metodiky

Pro potfeby uzivatell metodiky, pfedevS§im majitelt a spravcu pamatek, byla tvarci metodiky
ve spolupraci s pracovniky Grafické a multimedialni laboratofe Vysoké Skoly ekonomické
vytvofena webova aplikace, ktera provadi vypocty ekonomicko-analytickych ukazatelu, tedy
klicovych ukazatell finan¢ni analyzy pamatek vnimanych jako samostatna jednotka, resp.
maly podnik.

Pouziti aplikace vyrazné zjednodusuje a zrychluje ziskavani vysledkl v této ¢asti metodiky.
Po zadani primarnich dat z rozvahy, vykazu ziskd a ztrat a dalSich potfebnych Gdaji (napf.
udaju o navstévnosti, o poctu zaméstnancl apod.) dokaze aplikace vygenerovat hodnoty
¢trnacti kliCovych ukazatelt hodnoticich finanéni zdravi a ekonomickou vykonnost pamatky.
Vysledné hodnoty jsou okamzité doplnény barevnymi symboly, které graficky znazorriuji miru
ekonomické efektivity pamatky dle jednotlivych ukazatell.

V ramci aplikace je dale mozné vyhodnotit a shrnout ekonomickou vykonnost konkrétni
pamatky zalozenou v osvédcéeni (certifikatu), které doklada dosazené vysledky v pfehledném
vyCtu. OsvédCeni na zakladé této metodiky by meélo v budoucnu slouzit jako jedno
z vychozich kritérii nejen pfi hodnoceni podnikatelské uspé&snosti provozovatele pamatky, ale
zejména jako zaklad pro objektivni rozhodovani organt vefejné spravy a dalSich
poskytovatelt finanéni i nefinanéni podpory.

Specifikem ekonomiky pamatkovych objektl je predevSim jejich jedineCnost, ze které plyne
specifickych pamatkovych objektll nebude mozné nékteré indikatory prfesné podchytit. Cilem
aplikace tak neni vydefinovani vzorového objektu, ktery by mél idedlni charakteristiky
zarucujici jeho bezproblémovy ekonomicky chod, ale vyznamné a systémové uspofadané
dotvofeni odborného pohledu na pamatkové objekty relevantnimi ukazateli ekonomické
analyzy.

Aplikace je predevSim praktickou pomuckou ur€enou jednotlivym adresatim metodiky.
V budoucnu je mozné jeji vyuziti i pro agregovany sbér informaci o pamatkovych objektech
ve vefejném vlastnictvi, zejména pro konvolut paméatek v pééi NPU. Aplikace ma slouZit
provozovatelim pamatek jak pro zjisténi aktualni ekonomické situace, tak pro hodnoceni
vyvojovych trendd v meziroénim srovnani. V dnesni podobé&, vzhledem k tomu, Ze generuje
osvedceni ve formatu pdf, mohou uzivatelé aplikaci vyuzit pro vytvareni souhrnnych zprav za
celou skupinu ekonomicko-analytickych ukazatelU.

Stranka je pfehlednd, jednotlivé polozky jsou doplnény vysvétlujicimi komentafi. Aplikace je
koncipovana jako otevieny, Siroce pouzitelny nastroj, nejen jako specificka pomucka pro
meéfeni ekonomické uspésnosti provozu pamatkovych objektd, nybrz i jako vychodisko pro
zachyceni ostatnich, nefinanénich parametrli jejich spoleCenského vyuziti, které jsou
soucasti pfedkladané metodiky (viz kapitola 5). Jde jak o regionalni a urbanistické aspekty
SirSiho spoleCenského uplatnéni nemovitych pamatek, tak o specifické vazby na cestovni
ruch a medialni uplatnéni pamatek. Principem bude vytvofeni snadno ovladatelné a na
vstupech jednoduché aplikace zalozené na intuitivnim ovladani jak pfi vstupu do systému,
tak pfi zadavani dat, az po vygenerovani kone¢ného hodnoticiho certifikatu.
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Diky své otevienosti se muze stat Siroce pouzitelnou pomlckou nejen pro uzivatele
metodiky.

Do aplikace se uzivatelé mohou pfihlasit na URL: http://www.naki-vse.cz/pasportizace/

Efektivni metodiky podpory malych a
stfednich subjektl sektoru kultury v
prostfedi narodni a evropské ekonomiky
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 2011-2015

PROJEKT NAKI S PODPOROU MINISTERSTVA KULTURY CESKE REPUBLIKY

PAS P O RTI ZAC E PRIHLASIT!  ReGISTROVAT
ZADEJTE E-MAIL
Prostfednictvim nasi webové aplikace vytvafime pasporty HESLO -

ekonomickych hodnot pro jednotlivé pamatkové objekty i
ZAPOMENUTE HESLO
pamatkové soubory. Obsazend metodika je dilem kolektivu
autory Katedry arts managementu Fakulty
podnikohospodérské a daliich odbornikd Vysoké skoly

ekonomickeé.

UVODNI STRANA WEBOVE APLIKACE
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+  PAdat pamdtkuy

ROZVAHA - AKTIVA VYHODNOCENI

Dlouhodoby mofetek collkem Podil nékladi na dodavateloky pofizen materidl, suroviny, aubdodéviky, sluiby, energie

a paliva apod, na celokovy tribéch v poslednim uzavieném Gietmim obdobi - roce v %
uréeni efektivnosti vyuZivanjch shiieb (napf. rozbor stupné facility managementu, vyugiti
nakoupeného zboii o shiieb, atd.), porovnéni fixnich a variabilnich néklodi.

. Dlouhodoby nehmommy majetek (DNM) 56,53 % n .

Diouhodoby mojetek celkem . Podll ndkladd na dedavatelaky pofizeny 1
a palive opod, na celokovy tribdch v pos| BRSNS
urenl efektivnostl vyuZivanych siieb (nogp
Provozni pfijmy nokoupeného zboll o sluZeb, atd,), porovn JEEEIEEEEEEE

. Dlouhodoby nehmomy majes

Pedil (nebo kvalifikevany odhad podilv) zahrani®?

soudet stran D /“dal®/ (&l

S 127,21 % &
- pro PO (&1ry 241 o 261, resp. 262 po oli¥tiini o investidni pfijmy
-pro as. / sro. [ ops Gty 211 a 221, resp. 261 po olilsdéni o investi&ni pii

GENEROVAT OSVEDCENI

SYSTEMOVA STRANA WEBOVE APLIKACE
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8. Zaver

Soucasné pristupy k ekonomice pamatek ve vyspélych zemich nabizeji zménu kritérii pfi
zafazovani pamatek do Zivota spoleCnosti. Pamatky uz nejsou chapany jako objekty stojici
mimo ekonomické souvislosti, ale jako objekty, které se uc€astni ekonomického zivota. Do
ekonomickych kalkulaci je pfitom nutné zahrnout také jejich spoleCensky pfinos, byt neni
vzdy mozné ho pfimo vycislit.

Vedlejsi efekty pamatek vhodné zapojenych do spoleCenskych a ekonomickych vztahu
v lokalité a regionu mohou byt diky multiplikaci znaéné. Pamatky v Ceské republice se navic
mohou stat diky svému rozlozeni, které nekopiruje sou€asnou strukturu osidleni, vyraznou
soucCasti lokalni a regionalni ekonomiky. Pro periferni regiony, potykajici se
s nezaméstnanosti, odlivem obyvatel a dalSimi sociodemografickymi problémy, jsou
dochované pamatky kliCovym rozvojovym zdrojem. Celosvétové rostouci obliba
industridlnich staveb je nadé&ji i pro strukturalné postizené regiony.

K tomu, aby bylo mozné efektivné vyuzivat pamatky v podminkach ekonomiky zaloZené na
poskytovani sluzeb, je ovSem nutné, aby tyto objekty byly vnimany a fizeny jako produkt.
Teprve propojenim jednotlivych atraktorld v ramci destinace Ize dosahnout synergie, jejimz
vysledkem neni rychlé bohatstvi a drancovani pamatkového dédictvi, ale dlouhodoby pfinos
pro rezidenty i samotné pamatkové objekty. Produktem kulturniho turismu pfitom nejsou jen
objekty pfimo ekonomicky vyuzZivane, ackoliv jsou €asto hlavnimi atraktory destinace.

Pasportizace ekonomickych hodnot pamatkovych objektl, ktera by umoznila jejich
typologizaci a vzajemné srovnavani, je nutnym pfedpokladem efektivnéjdiho vyuziti
pamatkového bohatstvi Ceské republiky. Pfedkladana sada ukazateld je prvnim pokusem o
souhrnné pojeti celé problematiky. Jeji teoreticky Uuvod umozZfiuje zadouci nadhled a
vysvétluje zafazeni jednotlivych ukazatelt v praktické &asti (kap. 6). Ty mohou uz v této
podobé slouzit majitelim a spravcim pamatek pro (sebe-)evaluaci.

Autorsky kolektiv pfedkladané metodiky si uvédomuje, Ze dnesni podoba ukazatelt neni a
nemuze byt kone¢na. Zmény, které si vyzada jeji praktické vyuziti, je vhodné sledovat a
pribézné vyhodnocovat.
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