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Vykonnost ekonomiky a trh prace v CR

Hodinova produktivita prace v Ceské republice v dlouhodobém horizontu rostla. Jedna
odpracovana hodina v roce 2013 znamenala vytvorenou hodnotu, ktera byla v realném
vyjadreni o témér dvé tretiny vysSsSi nez vroce 1995. Byla ale také skoro srovnatelna
s hodnotou zroku 2008. V letech 2009-2013 totiz produktivita prace v Cesku jen
stagnovala.

Produktivitu prace v ekonomice Ize méfit rozlicnymi zpusoby. V této praci vychazime z poméru
celkového vykonu ekonomiky v podobé hrubého domaciho produktu (HDP)1 k celkovému poctu
odpracovanych hodin v3ech zaméstnanych osob’. | prestoze zprvu nebylo zachycovani
poctu odpracovanych hodin v dusledku jeho naro¢nosti na vstupni Udaje zcela dokonalé (s ¢imz
se ale potykaly vSechny zemé, nikoliv jen CR), jsou dostupna data o poétu odpracovanych
hodin zfejm& témi nejkvalitngj§imi a nejkomplexnéjSimi, kterd je mozné k zachyceni
dlouhodobého vyvoje produktivity prace v CR a jeji nasledné analyze pouZit.

Produktivita prace v Ceské republice v trendu rostla. To platilo jak pro udaje v b&Znych cenach,
tak po oCisténi od vlivu ristu cen. Jestlize vnominalnim vyjadfeni znamenala
jedna odpracovana hodina v roce 1995 vytvofenou hodnotu ve vysi 161 korun, v roce 2013
jiz 428 korun. Jednalo se tak o narGst o vice nez 150 %. Produktivita prace, ktera je o€isténa
od vlivu rlistu cen a jeji vyvoj je tak srovnatelny v €ase, narostla mezi témito roky vyrazné méne,
av8ak o stale relativné vysokych 59,7 %.

Graf €. 1: Produktivita prace (HDP/pocet odpracovanych hodin; v cenach roku 2005)
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Zdroj: CSU (narodni aéty), vlastni vypoéty

" Udaje v této praci vychazi z narodnich uéta CSU, pokud neni uvedeno jinak.
2 \/ tzv. doméacim konceptu, tj. rezidenti a nerezidenti pracujici v rezidentskych produkénich jednotkach,
tedy na izemi CR. V&echny zaméstnané osoby = zamé&stnanci + sebezaméstnani.
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Produktivita prace vrealném vyjadfeni byla vroce 2013 v dlsledku dvouletého poklesu
az treti nejvy8Si za celych devatenact let. Pfitom se da fici, Ze po roce 2008 jiz nerostla a obdobi
2009-2013 jakoby vtomto ohledu ani nebylo. Jestlize v obdobi 1996-2008 naristala realné
v priméru o 3,6 % za rok, v letech 2009-2013 jen o 0,2 % ro¢né a ve své podstaté tak pouze
stagnovala. DGvodem byly slabé vykony ceské ekonomiky, které sice doprovazel pokles poctu
odpracovanych hodin, ten vSak nebyl tak hluboky, aby dokazal produktivitu opét akcelerovat.

Produktivita prace se v letech 2009-2012 vyraznéji zvySovala prakticky jen ve zpracovatelském
pramyslu, velkoobchodé a maloobchodé a v odvétvi €innosti v oblasti nemovitosti

Hrubému domacimu produktu na makroekonomické urovni odpovida hruba pfidana hodnota
na urovni jednotlivych odvétvi. Produktivitu prace v jednotlivych odvétvich tedy definuje pomér
hrubé pfidané hodnoty k po¢tu odpracovanych hodin. Nejprve zhodnotime jeji uroveri, k Eemuz

jsou vhodnéjsi udaje v béznych cenach.

Produktivita prace se mezi jednotlivymi tuzemskymi odvétvimi, vzhledem Kk jejich odlisné
strukture, liSila velmi vyrazné. NejproduktivnéjSim odvétvim vroce 1995 byly tzv. innosti
v oblasti nemovitosti, coZ jsou sluzby souvisejici zejména s pronajmem ¢i nakupem a prodejem
nemovitosti. Jedna odpracovana hodina v téchto sluzbach znamenala vytvofenou hodnotu
v nominalni vy&i 761 korun. Jen o néco nizSi hodnota (708 korun) pfipadala na jednu
odpracovanou hodinu i v odvétvi energetiky (CZ-NACE 35). Velmi vysoka produktivita prace
v téchto odvétvich méla zdklady v kapitalové narocné produkci, ktera si zadala jen relativné
nizky objem odvedené prace. Neznamenalo to tedy, Ze by pracovnici v téchto odvétvich
pracovali mnohem intenzivnéji nez v dalSich Castech tuzemské ekonomiky, jen jejich prace
nebyla k dosahovani vysledku tolik tfeba. Tretim nejproduktivnéjsim odvétvim v roce 1995 bylo
penéznictvi a pojistovnictvi, ve kterém zaméstnané osoby za jednu hodinu prace vyprodukovaly
jen zhruba polovi¢ni hodnotu (339 korun). Je zfejmé, ze kapital v tomto odvétvi — v porovnani
s pfedchozimi dvéma — ,vytvaiel“ novou hodnotu jizZ méné intenzivné.

Mezi nejméné produktivni odvétvi v roce 1995 patfily ty s vysokymi pozadavky na odvedenou praci
— zdravotni a socialni péce (nominalné 87 korun) ¢&i stavebnictvi (102 korun). Zaméstnané osoby
ve zpracovatelském pramyslu, pro €eskou ekonomiku kliCovém odvétvi, vroce 1995 za jednu
odpracovanou hodinu vytvofily hodnotu ve vysi 132 korun. Produktivita prace ve zpracovatelském
pramysilu tak byla vzhledem k uhrnu za celou ekonomiku (147 korun) v tomto roce podprdmeérna.

| vroce 2012° patfily k jednoznacné nejproduktivnéjSim odvétvim &innosti v oblasti nemovitosti
a energetika. Ty si v8ak mezi sebou v porovnani s rokem 1995 vyménily pofadi. Jedna odpracovana
hodina v odvétvi energetiky znamenala, i diky vyrazné vy$8imu mnoZstvi vyrobené elektrické
energie ve vysoce produktivnich jadernych elektrarnach, vyprodukovanou hodnotu v nominaini vysi
avSak i nadale s velkym odstupem, penéznictvi a pojistovnictvi (870 korun). Posledni misto nové
pfipadlo odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi (167 korun). Osoby zaméstnané
ve zpracovatelském pramyslu vroce 2012 produkovaly za jednu hodinu hodnotu odpovidajici
381 korunam, coz bylo na rozdil od roku 1995 vice nez v uhrnu za celou ekonomiku (377 korun).

3 Udaje za jednotliva odvétvi dostupné do roku 2012,
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Graf &. 2: Uroven produktivity prace v nominalnim vyjadreni v roce 1995 a 2012
(HPH/pocet odpracovanych hodin, v % celé ekonomiky)
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Zdroj: CSU (narodni ugty), vlastni vyposty

V realném vyjadreni, které je ke srovnani vyvoje produktivity v éase mnohem vhodnéjSi nez
prfedeslé udaje v béznych cenach, bylo patrné, Ze produktivita prace v letech 1996-2012
narostla jen u tfinacti z dvaceti evidovanych hlavnich odvétvi®, u ostatnich se sniZila. Nejvice
propadla v ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to o celych 62,9 %. | pfestoze hruba pfidana
hodnota tohoto odvétvi klesla realné v uhrnu o vice nez polovinu, v roce 2012 v ném pracovalo
uz 207 tis. osob, tedy o €tvrtinu vic nez v roce 1995. Jejich pracovni doba sice klesala, i pfesto
celkovy pocet odpracovanych hodin o 16 % narostl. Je otazkou, zda za az drastickym
propadem produktivity prace v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi vice stala nutnost
nabirat nové zaméstnance z divodu zajisténi vysSi kvality poskytovanych sluzeb, ktefi navic
v zaméstnani musi byt k dispozici bez ohledu na vytizenost daného zafizeni (to plati ale
i pro samostatné vydéletné osoby pracujici vtomto odvétvi), nebo dlouhodobé klesajici
poptavka po nabizenych sluzbach.

Produktivita prace v obdobi 1996-2012 realné klesla i u tzv. ostatnich ginnosti® (-47,3 %), zhruba
o tfetinu v zasobovani vodou a c&innostech souvisejicich s odpady, ale iv odvétvi zdravotni
a socialni péce Ci ve shluku odvétvi zahrnujici kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti. Produktivita
osob pracujicich ve stavebnictvi klesla o 14,6 %, u odbornych profesi (CZ-NACE 69-75) se snizila
o 1,1 %. Nejzfetelnéji produktivita prace narostla ve zpracovatelském primyslu (+246,8 %), coz
byl pozitivni dusledek provedenych investic a inovaci ve vyrobé, na kterych se vyznamné podilel
zahrani¢ni kapital sméfujici zejména do strojniho primyslu. Nadprdmérny rast v produktivité
prace sikromé zpracovatelského pramyslu pfipsaly i velkoobchod a maloobchod (+124,3 %)
a odvetvi zahrnujici informacni a komunikacni €innosti (+63,9 %). V téchto odvétvich dochazelo
k ristu produktivity i pfes navySeni poctu odpracovanych hodin (na rozdil od zpracovatelského
pramyslu), které doprovazelo narist zaméstnanosti o desitky tisic osob.

4 Nedostupné udaje o odvétvi ,Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organt“.
® Cinnosti organizaci, které sdruzuji osoby za Ugelem prosazovani spoleénych zajmi (napf. odborové
svazy), opravy pocitacd a vyrobkd pro osobni potfebu atd.
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Obdobi 2009-2013 bylo v rezii faktické stagnace produktivity prace v realném vyjadfeni na urovni
celé ekonomikys. Z jednotlivych odvétvi, dle dostupnych udaji za roky 2009-2012, vyraznéji
narostla jen ve tfech vykonové nejvyznamnéjSich odvétvich — ve zpracovatelském pramyslu
(v uhrnu +11,5 %), velkoobchodé a maloobchodé (+6,9 %) a Cinnostech v oblasti nemovitosti
(+28,9 %). Produktivita se vtomto obdobi nesnizovala — iv disledku redukce celkové
zameéstnanosti — ani ve dvou odvétvich se silnym vlivem vefejného sektoru, vefejné spravé
aobrané (CZ-NACE 84; +3,4 %) a vzdélavani (+3 %). Produktivita prace osob zaméstnanych
v ostatnich odvétvich klesla, ztoho nejvice v energetice (-33,1 %), ve které ipfes v uhrnu
Gtvrtinovy realny pokles vykonnosti dochazelo krastu poétu zaméstnanych osob a nasledné
i mnozstvi odpracovanych hodin. Druhy nejhlub$i propad zaznamenalo odvétvi zasobovani vodou
a €innosti souvisejici s odpady (-26,9 %), tfeti ubytovani, stravovani a pohostinstvi (-26,1 %).

Dlouhodobé zkracovani pracovni doby jak u zaméstnancii, tak sebezaméstnanych

Dlouhodobé navy$ovani produktivity prace v. CR umoziiovalo riist vykonnosti ekonomiky
i pfi niz§im podtu odpracovanych hodin. Na druhou stranu celkovy pocet zaméstnanych osob
mirné narostl, z ¢ehoz plynulo, Ze se jejich pracovni doba zkrétila. Jestlize vroce 1995
zaméstnana osoba v CR odpracovala za jeden mésic v priméru 155,2 hodin, v roce 2013 jen
147,6 hodin, nejméné za celych devatendact let. Pracovni vytiZenost klesla 0 4,9 %. To se sice
dotklo jak zaméstnanc, tak tzv. sebezaméstnanych osob (Zivnostnici, pracujici vlastnici firem)’,
razance ov8em byla vyznamné odlidna.

Tabulka €. 1: Primérny pocet odpracovanych hodin v jednom mésici (v hodinach na pracovnika)

1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zaméstnani celkem | 1565,2 | 1568,7 | 152,2 | 150,7 | 149,4 | 150,0 | 148,2 | 150,9 | 150,9 | 150,1 | 147,6
Zaméstnanci 147,6 | 150,4 | 143,6 | 142,4 | 142,1 | 142,3 | 140,9 | 143,9 | 144,4 | 145,4 | 144,0

Sebezaméstnani 209,0 | 202,9 | 195,5 | 192,3 | 186,5 | 189,3 | 183,6 | 183,6 | 181,2 | 171,8 | 164,8
Zdroj: CSU (narodni téty), vlastni vypodty

Jestlize zaméstnanci v roce 1995 v priméru za jeden mésic odpracovali 147,6 hodin, v roce
2013 rovnych 144 hodin a jejich vytizenost tak z dlouhodobého pohledu klesla 0 2,4 %. To bylo
zfejmeé dilem jak pozvolného rozSifovani ¢asteénych pracovnich uvazk(, tak zmén ve struktufe
ekonomiky, ve které na vyznamu ziskavala kapitalem silné vybavena odvétvi s menSimi
pozadavky na praci (napfiklad zpracovatelsky pramysl).

Zameéstnanci v roce 2013 stravili praci v priméru nejkratSi dobu od roku 2010. K tomu paradoxné
doSlo i pfes postupny a déletrvajici narust poptavky firem po praci, ktera vedla k navySovani poctu
vSemi zaméstnanci odpracovanych hodin 0 0,3 % v roce 2011 a 0,7 % v roce 2012. Firmy vSak Seffily,
nové zaméstnance nepfijimaly a vy33i objem prace si zajistily delSi pracovni dobou. To ale pfestalo
platit vroce 2013. Poprvé po &tyfi roky trvajicim poklesu narostl pocet zaméstnanct, konkrétné
01,6 %. Tomuto ,ndboru” v8ak ani zdaleka neodpovidalo navySeni mnoZstvi odpracovanych hodin

® Produktivita prace vychazejici z hrubé pfidané hodnoty v tomto obdobi realné rostla stejnym prdmérnym
tempem jako produktivita zalozena na HDP, tedy o0 0,2 %.
7 Statut osoby, ktera pracuje jako zaméstnanec i sebezaméstnany, je ur€en dle pfevladajici innosti.
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(00,6 %). Lze z toho dovozovat, ze zkraceni pracovni doby vroce 2013 mélo zéklady zejména
v piijimani zaméstnanci do asteénych tvazkd (v CR dlouhodobé malo vyznamnych).

Sebezaméstnané osoby v roce 1995 odpracovaly v mésici primérné 209 hodin, v roce 2013 pak
vyrazné nizSich 164,8 hodin. Jejich vytizenost tak v priibéhu €asu klesala intenzivnéji (o0 21,1 %)
nez u zaméstnancll, nicméné inadale zlstavala vyssi. Za touto dlouhodobou disproporci patrné
stala jak nutnost provadét Cinnosti nad ramec aktivit, které vykonavaji zaméstnanci, tak
pravdépodobné i obecné pozitivnéjsi pfistup k vykonavané pracovni €innosti, kdy sebezaméstnani
pracuji tzv. ,na svém®. Svym dilem zfejmé pfispéla i koncentrace sebezaméstnanych v téch
odvétvich, pro néz neni netypicka delSi pracovni doba (napfiklad velkoobchod a maloobchod).
Pfesto dochazelo k postupnému sblizovani poctu odpracovanych hodin ze strany zaméstnanci
a sebezaméstnanych. Jestlize sebezaméstnani pracovali v roce 1995 v porovnani se zaméstnanci
0 41,6 % déle, v roce 2013 byla jejich pracovni doba delSi o0 14,4 %.

Podil sebezaméstnanych osob na vS§ech zaméstnanych dlouhodobé nartstal

V obdobi 1995-2013 se velmi vyrazné ménila struktura zaméstnanych osob z hlediska statusu
zaméstnanec a sebezameéstnana osoba. Jestlize v roce 1995 tvofili zaméstnanci 87,6 % vSech
zaméstnanych, v roce 2013 jiz jen 82,6 %. V opatném sméru, tedy z12,4 % na 17,4 %,
narostla proporce sebezaméstnanych osob.

Nejprve je tfeba si uvédomit, Ze drtiva vétSina sebezaméstnanych osob je tvofena ,malymi
zivnostniky“, ktefi pracuji sami na sebe nebo zaméstnavaji jen nékolik dalSich osob, nikoliv
pracujicimi vlastniky velkych firem. Silny narlst proporce sebezaméstnanych se tedy neda
ospravedinit ,touhou zbohatnout® skrze fungujici a prosperujici velkou firmu, ale spiSe jinymi
faktory. Tim prvnim zfejmé byla snaha fady zaméstnancli prejit z pevnych uvazkd, ve kterych
pracuji dle pokynt zaméstnavatell, do volnych rezim(, kde podnikaji na vlastni ucet a riziko.
PfestoZe je tato pracovni €innost v porovnani s klasickym zaméstnaneckym pomérem spojena
s vysokou mirou nejistoty, lze nikoliv nelogicky pfedpokladat, Ze u fady osob tuto nejistotu
prevazila pozitiva. Dalsim dlivodem — ktery se zfejmé podilel i na explozivnim nardstu proporce
sebezaméstnanych na v8ech zaméstnanych osobach mezi roky 1990 a 1995, kdy
se podil sebezaméstnanych osob navysil z2,1 % vroce 1990 na 12,4 % vroce 1995 — byla
privatizace obchodu, restauraci a dalSich provozoven (tzv. mala privatizace). Jednotlivé osoby,
které v nich pracovaly, mély s jejich pfevodem do soukromého vlastnictvi v zasadé dvé moznosti
— bud je odkoupit v ramci vefejné drazby a pracovat v nich i nadale (ovSem jiz jako zZivnostnici),
nebo si hledat nové zaméstnani. Rada z ptvodnich zaméstnanc( této moznosti patrné vyuzila.

Na posilovani podilu sebezaméstnanych se pravdépodobné podilel i postupny nardst vyznamu
.Sedé ekonomiky“a, ve které dané osoby pracuji dle pokynl zaméstnavatell, tedy de facto jako
zaméstnanci, pracuji ale na Zivnostensky list (tzv. Svarc systém). Jsou tak vykazovany
jako Zivnostnici atedy jako sebezaméstnani. Poslednim zde zminénym dudvodem narUstu
podilu sebezaméstnanych na v8ech zaméstnanych osobach byl zfejmé fakt, Zze Ceska

8 Kterou narodni tcty dopoéitavaji, coz v kone&ném dusledku vede k ,vérngjsimu* zachyceni skutedného
trhu prace.
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ekonomika dlouhodob& nenabizela dostate¢né mnozZstvi klasickych zaméstnaneckych
pracovnich mist afadé osob, které chtély pracovat, nezbylo nic jiného, nez zkouSet Stésti
jako sebezaméstnani. Je tfeba dodat, Ze tento trend — jak bude zminéno dale — je umocrovan
v obdobich  nepfiznivého vyvoje ekonomiky, kdy dochazi k propousténi osob
ze zaméstnaneckych poméru.

Graf ¢. 3: Podil zaméstnancll a sebezaméstnanych na poétu zaméstnanych osob (v %)
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Zdroj: CSU (narodni ugty), vlastni vyposty

2009-2013 — tendence, které nemaji historickou obdobu?

Jiz bylo zminéno, Ze se rast produktivity prace v obdobi 2009-2013 v realném vyjadfeni prakticky
zastavil. K tomu vedla klesajici vykonnost ekonomiky, kdy HDP klesal v priméru o 0,5 % ro¢né,
ve spojeni se snizovanim poctu odpracovanych hodin v priméru jen o mirné vyssich 0,6 % ro¢né.
Obdobné reagovala produktivita prace i v obdobi dopadli ménové krize na ekonomiku v letech
1997 a 1998, kdy HDP v priméru klesal taktéz o 0,5 % za rok, pocet odpracovanych hodin opét
jen 00,1 pb. rychleji. V cyklickém vyvoji produktivity prace, jak je patrné z uvedenych relaci,
zfejmé hlavni roli sehrava pomérné nizka schopnost popfipadé ochota zaméstnavatell s klesajici
poptavkou po produkci omezovat poc¢ty odpracovanych hodin.

Obé obdobi byla charakteristicka silnym nariistem miry nezaméstnanosti 15-64letych’.
V devadesatych letech narustala kontinualné z plvodnich 3,9 % v roce 1996 az na 8,8 % v roce
2000. Rostla tedy celé &tyfi roky, a to i v obdobi, kdy HDP jiz opétovné nabiral na dynamice. NarUst
miry nezaméstnanosti tedy nebylo mozné pficitat jen ekonomickym pfi€¢inam majicim zaklady
v recesi zpUsobené ménovou krizi, ale patrné i demografickému vlivu. Postupné se totiz zvySoval
pocet osob v produktivnim véku (ve véku 15-64 let), a tedy i téch, ktefi méli zajem pracovat. Trh
prace, navic poznamenany probé&hlou recesi, nedokazal vSechny zajemce absorbovat a ti se tak
zaradili mezi nezaméstnané, coz v konec¢ném dlsledku pfispivalo k vysoké mife nezaméstnanosti.

° Obecna mira nezaméstnanosti zohlednujici osoby, které v referenénim tydnu nepracovaly za odménu ani
jednu hodinu, zaroven si praci aktivné hledaly a byly do ni pfipraveny nastoupit. Vychazi z pravidelného
vybérového Setfeni pracovnich sil.
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V roce 2009 narostla mira nezaméstnanosti na 6,8 % z plvodnich 4,4 % v roce 2008 a zhruba
tuto droven udrzovala az do roku 2013 (nejvice osob v relaci k pracovni sile, 7,4 %, praci
hledalo vroce 2010). Rast miry nezaméstnanosti ve druhém obdobi byl sice rychlejsi,
na druhou stranu nebyl tak enormni. Lze se domnivat, ze kvySSimu rdstu miry
nezaméstnanosti nedochazelo jak diky ochoté pracovnik(l pfistoupit na méné kvalitni pracovni
Uvazky, tak i vlivem skute€nosti, Ze v téchto letech nebyl trh prace tak zahlcen, jako tomu bylo
ve druhé poloviné devadesatych let. PoCet osob v produktivhim véku od roku 2009, vlivem
pfesunu silnych povale¢nych roénikl do postproduktivni vékové kategorie pfi jejich
nedostate¢ném nahrazovani mladsimi ro€niky, totiz postupné klesal.

Pro obé obdobi byl typicky i znacny narlst poctu sebezaméstnanych osob. Propousténi v letech
1997-2000 pfispélo k ubytku zaméstnanct o celkem 390,3 tis. osob. Tento pokles byl ¢astecné
kompenzovan navySenim pocétu sebezaméstnanych o 114,9 tis. osob. Cast zaméstnancuy, ktefi
v tomto obdobi ztratili zaméstnani, pravdépodobné zkouSela Stésti pfi samostatné vydéleéné
¢innosti. Obdobny trend byl patrny i v obdobi po roce 2008, avSak jen do roku 2012. Jestlize
pocet zaméstnancl vtomto obdobi klesl o 179,3 tis. osob, pocet sebezaméstnanych vzrostl
0 52,7 tis. osob. V obou periodach narostl pocet sebezaméstnanych osob zhruba o tfetinu toho,
o kolik klesl po¢et zaméstnancu. | pfestozZe je tfeba brat v ivahu dlouhodoby trend rustu podilu
sebezaméstnanych osob na celkovém poctu zaméstnanych, zda se, ze jeho intenzita sili
v obdobich slabSich vykon(i ekonomiky, ve kterych osoby, které ztrati praci, hledaji uplatnéni
jako sebezaméstnani'®. To by mohlo byt i pozitivnhim zji§té€nim v kontextu vyvoje v roce 2013,
kdy pfi rastu po¢tu zaméstnanci o 65,6 tis. osob pocet sebezaméstnanych o 18,5 tis. klesl.

Graf €. 4: Zmény v poctu zaméstnanych osob, zaméstnanci a sebezaméstnanych
(yly, v osobach)
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Zdroj: CSU (narodni Géty), vlastni vypoéty

1% Roli mtiZe sehravat i zesileny tlak firem na zaméstnance, aby pracovali na stejné pozici, ovSem nikoliv
jako zaméstnanci, ale na zivnostensky list (Svarc systém). Firmy v tomto pfipadé zredukuji naklady prace,
ov8em mnozstvi a kvalita jim poskytnuté prace se nesniZi.
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Odména zaméstnanciim za hodinu pracovniho usili se za roky 2012 a 2013 v thrnu
0 4,1 % snizila

Zaméstnanclm nalezi za odvedenou praci mzdy a platy”. Vztahneme-li veSkeré vyplacené
mzdy a platy k po¢tu odpracovanych hodin ze strany zaméstnancu, ziskame pfehled o tom,
jakou protihodnotou byla zaméstnancim kompenzovana jedna hodina pracovniho Usili. V roce
1995 zaméstnancim nalezelo za jednu odpracovanou hodinu nominalné 59,8 korun, v roce
2013 pak 170,5 korun. Odména se v nominalnim vyjadfeni zvySovala s vyjimkou roku 2013
neustale, byla ale silné ovliviiovana rlistem cen. Redlné se mzdy a platy pfipadajici na jednu
odpracovanou hodinu navysily o 68,2 %'>.

Stejné jako u produktivity prace doSlo i v pfipadé mezd a platd pfipadajicich na jednu
odpracovanou hodinu k vyraznému zlomu v dynamice. Doslo k nému jiz o rok dfive. Jestlize
v obdobi 1996-2007 odména zaméstnancdm nardstala v realném vyjadfeni v priméru o0 4,6 %
rocné, v letech 2008-2013 0 0,3 % klesala. Na zméné dynamiky se podilel, jak je patrné z grafu
€. 5, pfedevSim uhrnny pokles odmény o 4,1 % zlet 2012 a 2013, tedy obdobi, v némz se
Ceska ekonomika potykala s nejdelSi recesi ve své historii.

2013 - podil zaméstnanctl na celkové odvedené praci narostl, podil na odméné jim ale klesl

Odmeénou zaméstnancll za odvedenou praci jsou jiz zminéné mzdy a platy. Podil vyplacenych
mezd a platd na HDP pak ur€uje, jaky podil z celkové vytvofené hodnoty v ekonomice pfipadne
zaméstnancum. PocCet zaméstnanci odpracovanych hodin na celkovém poctu odpracovanych
hodin v ekonomice (zaméstnanci a sebezaméstnanymi) naopak stanovuje, jakym dilem
zaméstnanci pfispivali k celkovému poctu odpracovanych hodin. Je logické, Ze podil mezd
a platd na HDP je niz8i nez podil zaméstnancli na celkové odpracované dobé. Dlvodem je
existence podnikatelského rizika a nakladu kapitalu, za jehoz podstupovani respektive jejich
vynakladani zlstava spole¢né vSem vlastnikim firem a Zivnostnikim vyssi podil z vytvorené
hodnoty, nez odpovida podilu celkové odpracované doby z jejich strany13. Napfiklad v roce
1995 zaméstnancim nalezelo ve formé mezd a platd 30,8 % celkové vytvofené hodnoty
v ekonomice (v nominalnim vyjadfeni), na celkové odpracované dobé se ale podileli 83,3 %.

Vydélime-li vzajemné podily (podil na odméné podilem na praci), obdrzime relaci, jejiz
dynamika urc€uje, zda se pozice zaméstnanc( zlepSila i zhorSila. K ristu relace dojde ve chvili,
kdyz zaméstnancim pfipadne vétsi podil z celkové vytvofené hodnoty, odpracuji mensi podil
z celkové odpracované doby nebo oboji zaroveri. Naopak k poklesu relace — jez indikuje
zhorseni pozice zaméstnancl — dochazi ve chvili, kdy klesa proporce mezd a plati na celkové
vytvorené hodnoté, roste podil odpracované doby ze strany zaméstnancul nebo oboji zaroveri.

M Mzdy a platy obsahuji i dan z pfijmu a socialni pfispévky placené zaméstnancem.

2 Do realného vyjadreni pfevedeno s vyuzitim deflatoru vydaja na koneénou spotfebu domacnosti.

" Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze ¢ast HDP pfipada i na tzv. Cisté dané z vyroby a dovozu (DPH, dané
z dovozu, dovozni cla, dané z vyroby — dotace na produkty a vyrobu) a socialni pFispévky placené
zaméstnavateli. Dlouhodobé se jedna o necelou pétinu hodnoty HDP.
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Relace vroce 1995 odpovidala hodnoté 0,370, vroce 1997 se rovnala 0,390. Pozice
zaméstnancu se tak z hlediska proporce odmény a proporce odvedené prace zlepsila. VySSi
relace byla dana rastem podilu mezd a platd na HDP z pdvodnich 30,8 % vroce 1995
na 32,3 % v roce 1997 ve spojeni s poklesem podilu na odvedené préaci z 83,3 % na 82,7 %.
Zaméstnanci tak k odvedené préaci pfispivali menSim dilem, na druhou stranu z celkové
vytvofené hodnoty jim nalezela proporce vétsi.

Graf €. 5: Pozice zaméstnanct s ohledem na jejich podil na celkové odméné a praci*
(v jednotkach), mzdy a platy pripadajici na jednu odpracovanou hodinu (y/y v %, realné**)
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* (Mzdy a platy / HDP) / (Zaméstnanci odpracovany pocet hodin / Odpracovany pocet hodin celkem); Podil
mezd a platl na HDP vychazi z nominalnich hodnot

**Do realného vyjadreni pfevedeno s vyuzitim deflatoru vydaju na kone¢nou spotiebu doméacnosti

Zdroj: CSU (narodni Géty), vlastni vypoéty

Pozice zaméstnancu v dvouletém obdobi 1998 a 1999 sice mirné oslabila, roky 2000-2003
tento vykyv ale vice nez kompenzovaly. Podil zaméstnancti na odvedené praci se snizoval
kazdoro¢né, az na 76,8 % v roce 2003. Naopak proporce mezd a platd v HDP s kazdym rokem
narlstala a v roce 2003 tvofila jiz 31,3 % jeho hodnoty. Zaméstnanci tak v porovnani s rokem
1999 odvadéli mensi podil na celkové praci, avdak z vytvofené hodnoty jim néleZel vy3Si podil.
Tento vyvoj byl opét velmi dobfe patrny i z vysledné relace, jak je vidét z grafu Cislo 5.

Na znacné zlepSeni pozice zaméstnancu, které bylo v uhrnu patrné v letech 1996-2003, mélo
vliv vyrazné posilovani proporce sebezaméstnanych, patrné hlavné mensSich zivnostnika.
Ti zfejmé praci travili delSi dobu nez zaméstnanci, jejich zisky ale nebyly valné. Naopak lze
usuzovat, ze zaméstnanci s vySSimi a nadale rostoucimi pfijmy neméli divod sva mista
opoustét a zkouSet Stésti ve vlastnim podnikani. Za leps$i pozici zaméstnancli — vzhledem
k jejich podilu na odméné a podilu na odvedené praci — tak patrné stala ménici se podoba trhu
prace, o jejiz pfi€¢inach uz bylo pojednano.
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Obdobi konjunktury v letech 2004-2007 bylo pro Cesko charakteristické navy$enim po&tu
odpracovanych hodin ze strany zaméstnancd o 7,3 %, zatimco poc€et odpracovanych hodin
ze strany sebezaméstnanych o 6,8 % klesl. Tento vyvoj byl do vysoké miry ovlivnén nardstem
poc¢tu zaméstnancll o 274,5 tis. osob, zatimco pocet sebezaméstnanych o 18,3 tis. osob klesl.
Zmény ve struktufe pracovniho poméru v obdobi konjunktury se tak zdaji byt zrcadlovym
odrazem zmén ve struktufe v obdobi slabych vykon( ekonomiky popfipadé recese. Jestlize
se v obdobi slabého vykonu ekonomiky navySuje tlak na pokles poltu zaméstnancl a rust
poétu sebezaméstnanych, v obdobi konjunktury se tendence zfejmé otaci. Dlvodem je
pravdépodobné silna poptavka po zaméstnancich v téchto periodach, ze které nasledné plyne
i jist&jSi pracovni pomér a relativné vysoké odmeény.

Zameéstnanci se tak vroce 2007 podileli na celkové odpracované dobé 79,3 %, coz bylo
0 2,4 pb. vice nez v roce 2003. Opacné se vSak vyvinul podil mezd a platd na HDP. V roce
2007 zaméstnancim pfipadlo z celkové vytvofené hodnoty 31,1 %, tedy méné nez v roce 2003
(31,3 %). Zaméstnanci pfispivali k celkové odvedené praci vétSim dilem, na druhou stranu
z vytvofené hodnoty jim nalezela mensi proporce. Jejich pozice se zhorSila. Pfesto je tfeba mit
na pameéti, ze pravé rok 2007 byl pro zaméstnance fakticky poslednim rokem, kdy jim byla
navySovana odména za odvedenou praci, jak je patrné ztempa rlstu mezd a platl
pfipadajicich na jednu odpracovanou hodinu v realném vyjadreni.

Obdobi let nasledujicich se vyzna€ovalo jen mirnym navysenim podilu zaméstnancu na celkové
odpracované dobé ze 79,3 % v roce 2007 na 79,5 % v roce 2012. Na druhou stranu podil mezd
a platd na HDP narostl z 31,1 % na 32,8 %, tedy pomérné vyrazné. Ackoliv tento vyvoj vedl
ke zlepSeni pozice zaméstnancu, jejich odména v podobé mezd a platl pfipadajicich na jednu
odpracovanou hodinu v tomto obdobi v realném vyjadfeni uz téméf nenarostla. Posledni znamé
udaje o roce 2013 poukazovaly na prohloubeni negativniho vyvoje. Mzdy a platy pfipadajici
najednu hodinu prace zaméstnance klesly vrealném vyjadieni 02,7 %, jednoznacné
nejprudCeji za celé sledované obdobi 1996-2013. Kromé toho vSak silné oslabila i pozice
zaméstnancl s ohledem na proporci odvedené prace (rist o 1,1 pb.) a podil na odméné (pokles
0 0,6 pb.). Ita se zhorSila nejvice za celé obdobi. Jen slabou utéchou bylo, Zze v porovnani
s rokem 1995 na tom zaméstnanci byli |épe i nadale.

Zaveér

Produktivita prace v CR, méfena pomérem HDP k celkovému poétu odpracovanych hodin,
v trendu rostla a vroce 2013 byla v redlném vyjadfeni o 59,7 % vySSi nez vroce 1995. Tento
narust byl dan silnou dynamikou do roku 2008, kdy se v priméru zvySovala o 3,6 % za rok.
V letech 2009-2013 produktivita prace rostla v priméru jiz jen 0 0,2 % ro¢né a v zasadeé tak pouze
stagnovala. Z jednotlivych odvétvi &eské ekonomiky produktivita prace v realném vyjadieni
vyraznéji narostla, jak je patrné z dostupnych Gdaja za roky 2009-2012, prakticky jen ve tfech
nejvétsich. Jednalo se o zpracovatelsky primysl, kde produktivita v Uhrnu narostla o 11,5 %,
dale velkoobchod a maloobchod (0 6,9 %) a Cinnosti v oblasti nemovitosti (0 28,9 %).
Produktivita se v tomto obdobi nesniZila ani ve vefejné spravé a obrané a v odvétvi vzdélavani.
Ve vSech zbyvajicich tuzemskych odvétvich klesla. Snizeni produktivity prace tak v tomto
Ctyfletém obdobi zasahlo patnact odvétvi z hlavnich dvaceti.
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Agkoliv v CR dlouhodobé& nariistal podil sebezaméstnanych (Zivnostnici, pracujici vlastnici
firem) na celkovém poctu zaméstnanych osob, bylo mozné ve struktufe zaméstnanych osob
pozorovat kratkodobé&jSi vykyvy. Zda se, Ze v obdobi recese respektive slabsiho vykonu
ekonomiky narlista tlak na pokles poc¢tu zaméstnancl a rlst poCtu sebezaméstnanych,
v obdobi konjunktury je tomu naopak. Hlavni roli v tomto cyklickém vyvoji zfejmé& hraje kolisava
poptavka po zaméstnancich ze strany zaméstnavatelll. Ta je silna v obdobi konjunktury a vede
i k vy$8i jistoté zaméstnani s kvalitnim ohodnocenim. V obdobi dtlumu poptavka
po zaméstnancich naopak klesa a propusténi zaméstnanci zkousi stésti ve vlastnim podnikani.
To by mohlo byt i pozitivnim zjisténim v kontextu vyvoje vroce 2013, kdy pfirastu poctu
zaméstnancl o 65,6 tis. osob podet sebezaméstnanych o 18,5 tis. klesl. Cast
sebezaméstnanych zfejmé pfesla do jistéjSiho zaméstnaneckého pracovniho poméru.

Odména zaméstnancim za odvedenou préci, jak je patrné z udaji narodnich uétd CSU
0 mzdach a platech pfipadajicich na jednu odpracovanou hodinu, rostla v realném vyjadieni
mezi roky 1995 a 2007 v praméru 04,6 % za rok. V obdobi 2008-2013 naopak v pruméru
0 0,3 % klesala. V roce 2013 mzdy a platy vyplacené zaméstnancim za jednu odpracovanou
hodinu klesly 0 2,7 %, nejvice za poslednich osmnact let. Navazaly tak na pokles z pfedchoziho
roku a v uhrnu se snizily jiz 0 4,1 %.
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