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METODICKA CAST



STATISTICKE SETRENI O INOVACICH
— METODICKY PREHLED -

1.1 Obecny ramec Setfeni o inovacich

Vyzkum a wvyvoj i podpora inovaéniho prostfedi jsou jedny znejdllezitéjSich prostfedkd ke zvySeni
konkurenceschopnosti vyrobki a sluzeb. Zajisténi fungujiciho prostredi v této oblasti je proto pfirozené chapano jako
nezbytny predpoklad ekonomické prosperity zemé. Zkvalitnéni vyzkumné a vyvojové zakladny a zajisténi jeji inovacni
funkce vede ke zvySeni zdjmu o investice do perspektivnich odvétvi. Rostouci naklady a rizika spojena s tvorbou
inovaci zpusobuji, Ze soukromé ekonomické subjekty investuji do této sféry méné neZ je spoleCensky zadouci.
Z téchto, ale i zmnoha dalSich divod(, je inovacni oblast podnikani soucasti podpory a pozornosti hospodarské
politiky vlady. Tyka se to zejména zabezpeceni dostatku rizikového a rozvojového kapitalu, kvalifikované pracovni sily,
vyzkumného zdzemi a dostupnosti informacnich zdrojli. Opatfeni zamérend na podporu inovaéniho podnikatelského
prostfedi zahrnuji soubor regulacnich nastroji, které pozitivné ovliviuji chovani podnikatell, jejich ochotu
podstupovat potrebné riziko. Inovacni podnikatelské prostiedi je uréovano predevsim stabilni makroekonomickou
politikou, pfiznivou a transparentni legislativou. Inovacni politika se vsak vyrazné odliSuje od tradi¢ni primyslové
politiky, nebot se na rozdil od ni zaméfuje predevsim na zvysovani kvality a konkurenéni schopnosti vyrobkd a sluzeb
prostfednictvim inovaci.

Pojem inovace vznikl z latinského slova ,innovare” — obnovovat. Z vyznamu slova je patrné, Ze jde o novinku, novost €i
obnovu v lidské cinnosti, a ztohoto duvodu je inovace nedilnou soucasti Zivota clovéka. Vtomto pojeti se vsak
nebudeme zabyvat obecné lidskou cinnosti, ale ¢innosti, kterd je spjata se zlepSovanim a zdokonalovanim produkce
vyrobk( a sluzeb, vyrobniho procesu a ekonomického potencialu podnikd. Zatimco v minulosti prevladaly inovace
zaloZené na zkuSenostech ziskanych z praktické ¢innosti, tak v soucasnosti prevladaji inovace ziskané aplikaci védecko-
predstavuji zkvalitiiovani vyvoje vyrobnich, ekologickych a spole¢enskych sfér Zivota. V Setieni, které probéhlo v CSU,
jsme se vSak zaméfili na SirSi pojeti inovace, na tzv. technické inovace (produktové a procesni), tj. na tvorbu novych ¢i
zlepSovani existujicich vyrobkl a poskytovanych sluzeb, vyrobnich technologii a proces(. Inovace v tomto pojeti tedy
predstavuje proces provadéni kontinualnich zmén (vtechnickém feSeni vyrobku, technologii vyroby, pouzitych
materialech atd.), a netechnické (marketingové a organizaéni inovace).!

Blize viz nasledujici schéma tridéni typu inovacnich aktivit podle metodického manualu OECD (Oslo manudl 2005).

Podniky s
technickymi Procesniinovace
inovacemi

Pokracujicinebo
zastavenéinovacni

Podniky.s.inovaéni sl
aktivitou

Marketingova

inovace
Podniky s

netechnickymi
inovacemi

' Blize k pojmu inovaci z teoretického hlediska a klasifikaci inova¢nich ¥adii Ize nalézt ve starsi publikaci ,Inovace v Ceské republice
v roce 2005“ nebo v odbornych knihach vénovanych teorii inovaci.



1.2 Klasifikace inovaci

Podle nového (Sirsiho) pojeti inovaci dle revidované verze Oslo manudlu 2005 se rozliSuji Ctyfi hlavni typy inovaci:
produktové inovace, procesni inovace, marketingové inovace a organizacni inovace. Tato klasifikace udrzuje nejvyssi
mozny stupen kontinuity (zabezpeceni srovnatelnosti dat) s pfedchozi definici technické inovace produktu a procesu
pouzitou v predchozim druhém vydani Oslo manualu 1997. Inovace produktt a inovace procest se Uzce vztahuji ke
konceptu technické inovace produktu a technické inovace procesu. Marketingové a organizaéni inovace ve srovnani
s predchozi definici rozsituji fadu inovaci pokrytou manudlem a radi se pod netechnické inovace.

Inovace produktu — predstavuje zavedeni zboZi nebo sluZzeb novych nebo vyznamné zlepSenych s ohledem
na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje vyznamna zlepseni v technickych specifikacich,
komponentech a materidlech, software, uZivatelské vstticnosti nebo jinych funkénich charakteristikach. Na
rozdil od inovaci procesu jsou pfimo prodavané zakaznikiim.

Inovace produktd mohou vyuZivat novych znalosti nebo technologii, anebo mohou byt postaveny na novych uzitich
nebo kombinacich existujicich znalosti ¢i technologii. Termin ,,produkt” je pouZivan pro pokryti jak zbozZi, tak sluzeb.
Inovace produktd zahrnuji jak zavedeni nového zboZi a sluzeb tak i vyznamna zlepseni ve funkcnich ¢i uzivatelskych
charakteristikach stavajiciho zbozi a sluzeb.

Nové produkty predstavuji zboZzi a sluzby, které se od produktl dfive produkovanych danym podnikem vyznamné lisi
svymi charakteristikami nebo zamyslenym uzitim.

VWyznamnd zlepsSeni stavajicich produktd se mohou objevit prostifednictvim zmén v materidlech, komponentech a
jinych charakteristikach zlepsujicich vykonnost.

Inovace produktl ve sluzbach mohou zahrnovat vyznamna zlepSeni v tom, jak jsou poskytovany (na ptiklad pokud jde
o efektivnost nebo rychlost), pridani novych funkci nebo charakteristik ke stavajicim sluzbam, nebo zavedeni zcela
novych sluzeb.

Proceni inovace — predstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zlepsené produkce (vyrobnich metod) anebo
dodavatelskych metod. To zahrnuje vyznamné zmény ve vyrobnitechnice, zafizeni a/nebo softwaru a
distribucnich systémech. Patfi sem i sniZzeni ohroZeni (zatéze) Zivotniho prostredi ¢i bezpecnostnich rizik

Procesni inovace zahrnuji nové nebo vyznamné zlepSené metody pro tvorbu nebo poskytovani sluzeb. Mohou
obsahovat podstatné zmény v zafizeni, software pouzivanych v podnicich zamérenych na sluzby nebo procedury i
techniky, které jsou uzivany pfi dodavani sluzeb.

Procesni inovace také zahrnuji nové nebo podstatné zlepSené techniky, zafizeni a software v pfidruzenych podp(rnych
¢innostech jako je nakup, ucetnictvi, prace na pocitaci a udrzba.

Marketingova inovace — predstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujici vyznamné zmény
v designu produktu nebo baleni, umisténi produktu, podpore produktu ¢i ocenéni.

Marketingové inovace se zaméruji na lepsi adresovani potifeb zakaznika, otevieni novych trhd, nebo nové umisténi
podnikového produktu na trh, s cilem zvysit své prodeje.

Rozlisujicim znakem marketingové inovace ve srovnani s ostatnimi zménami v marketingovych nastrojich podniku je
zavedeni marketingové metody, kterd nebyla podnikem dfive pouZivdna. Musi byt soucasti nového marketingového
konceptu nebo strategie, kterd reprezentuje vyznamny odklon od stavajicich marketingovych metod podniku. Nova
marketingova metoda muze byt bud' vyvinuta inovujicim podnikem, nebo prevzata od jinych podnikd nebo organizaci.
Nové marketingové metody mohou byt implementovany jak pro nové tak stavajici produkty.

Marketingové inovace zahrnuji vyznamné zmény v designu produktu, které jsou soucasti nového marketingového
konceptu. Zmény v designu produktu se zde vztahuji ke zménam v podobé a vzhledu produktu, které neméni jeho
funkéni nebo uzivatelské charakteristiky. Obsahuji rovnéz zmény v baleni produkt(, jakymi jsou potraviny, napoje a
praci prostredky, u nichz baleni predstavuje hlavni determinantu vzhledu produktu. Pfikladem marketingové inovace
v designu produktu je zavedeni vyznamné zmény v designu nabytkové fady, kterd ji dd novy vyraz a zvysi jeji
pfitazlivost. Inovace v designu produktu mohou rovnéz zahrnovat zavedeni vyznamnych zmén v podobé, vzhledu ¢i



chuti potravin anebo napoju, jako je uvedeni novych pfichuti potravinového produktu, jehoZ cilem je zasdhnout novy
segment zakaznik(. Prikladem marketingové inovace v baleni je pouziti fundamentalné nového obalu pro télovy krém,
jehoz zamérem je dat produktu osobity vzhled a zapUsobit tak na novy trzni segment.

Nové marketingové metody v umisténi produktu zahrnuji primarné zavedeni novych prodejnich kanald. Prodejni
kandly se zde vztahuji k metoddm pouzivanym k prodeji zbozi a sluzeb zdkaznikim a nikoliv k logistickym metoddm
(doprava, skladovani a presun produkt(), které se zabyvaji hlavné efektivnosti.

Nové marketingové metody v podpore produktu se tykaji pouZiti novych konceptl podpory podnikového zbozi a
sluzeb.

Inovace v oceriovdni zahrnuji nové cenové strategie prodeje podnikového zbozi nebo sluzeb.

Sezdnni, pravidelné a jiné rutinni zmény v marketingovych nastrojich se obecné nepovaZuji za marketingové inovace.
Aby takové zmény byly marketingovymi inovacemi, musi zahrnovat marketingové metody, které nebyly podnikem
dfive pouzivany

Organizacni inovace — predstavuje zavedeni nové organizacni metody v podnikovych obchodnich
praktikdch, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich s cilem zkvalitnit inovaéni kapacitu podniku
¢i charakteristiky vykonnosti.

RozliSujicim znakem organizaéni inovace ve srovnani s jinymi organizaénimi zménami v podniku je implementace
organizaéni metody (do podnikovych praktik, organizace pracovniho mista nebo externich vztahu), kterd nebyla v
podniku dfive pouZita a je vysledkem strategického rozhodnuti pfijatého managementem.

Organizacni inovace v obchodni praxi zahrnuje implementaci novych metod pro organizaci standardnich postupt a
procedur pro provadéni prace. To obsahuje napfiklad zavadéni novych postupl vedoucich ke zlepseni uceni a sdileni
znalosti uvnitf podniku.

Inovace v organizaci pracovniho mista zahrnuji implementaci novych metod pro rozdéleni odpovédnosti a pfijimani
rozhodnuti mezi zaméstnance, rozdéleni prace uvnitf a mezi podnikovymi aktivitami (a organiza¢nimi jednotkami),
jakoz i nové koncepty pro strukturovani ¢innosti, jako integrace rozlicnych podnikovych aktivit.

Nové organiza¢ni metody v podnikovych externich vztazich zahrnuji zavadéni novych zplsobl organizace vztahu
s jinymi podniky ¢i verejnymi institucemi, jako je vytvoreni novych typu spoluprace s dodavateli, a prvni oddéleni
(outsourcing) nebo subkontraktovani obchodnich ¢innosti v produkci, obstaravani, distribuci, ndboru a pomocnych
sluzbach.

Zmény v obchodnich praktikdch, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich, které jsou zaloZeny na
organiza¢nich metodach jiz v podniku pouzivanych, nejsou organizacnimi inovacemi. Inovaci neni ani formulace

manazerskych strategii jako takovych.

Splynuti nebo ziskani jinych podnikd neni povazovano za organizacni inovaci, ani tehdy kdyZ podnik splyva anebo
ziskava jiny podnik poprvé.

Definice inovaéniho/inovujiciho/ podniku:

Podle aktualizované metodiky Eurostatu z roku 2010 se za inovaénifinovujici/ podniky povazuji ty podniky, které
v uvedeném obdobi bud’ zavedly produktovou inovaci nebo procesni inovaci nebo mély probihajici nebo prerusené
inovacni aktivity (technické inovace), anebo zavedly marketingovou nebo organizacni inovaci (netechnické inovace.)
Pocinaje Setfenim CIS 2008 byly netechnické inovace zrovnoprdvnény s technickymi inovacemi.



1.3 Okruh zpravodajskych jednotek, vybérovy a zakladni soubor

Ke sbéru potfebnych dat byl vyuzit harmonizovany dotaznik ¢lenskych zemi EU k spole¢nému unijnimu inova¢nimu
Setreni CIS 2008 (Community Innovation Survey 2008).

Setfeni probéhlo na zakladé nafizeni Komise (ES) €.1450/2004 ze dne 13. srpna 2004, kterym se provadi rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1608/2003/ES o tvorbé a rozvoji statistiky Spolecenstvi v oblasti inovaci.
V jeho ramci bylo v CR provedeno statistické $etfeni TI 2008 sledujici obdobi 2006-2008 a referenéni rok 2008.

Formou vybérového Setfeni zohlednujiciho regiondini dimenzi bylo prostfednictvim dotazniku o inovacich Tl 2008
osloveno 8 638 zpravodajskych jednotek podnikatelského sektoru (podnik() z vybranych oblasti prdmyslu a sluzeb
(finan¢nich i nefinancnich) s alesponn 10 zaméstnanci. Detailnéjsi struktura zakladniho a vybérového souboru je
uvedena v TAB 1 v tabulkové Casti.

Setfeny byly podniky, které podle své prevaiujici &innosti patfi do nékterého z nasledujicich sekci odvétvi
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE r2):

Kéd ODVETVOVA SEKCE

B TéZzba a dobyvani
Zpracovatelsky primysl
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Z4sobovdni vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikacéni ¢innosti (vyjma NACE 59, 60)
PenéZnictvi a pojistovnictvi
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti (vyjma NACE 75)
Administrativni a podpCrné ¢innosti

Z2 < r R —IOmmmMmOUO

Vybérovy soubor téchto zpravodajskych jednotek byl ziskan z Registru ekonomickych subjekt( (RES) kombinaci
plosného a stratifikovaného nahodného vybéru v pfislusnych odvétvich. Jejich zpravodajska povinnost byla uzakonéna
ve Shirce zakon( vyhlaskou ¢. 421/2007, kterou se stanovi Program statistickych zjistovani na rok 2008.

Data zvefejnéna v této publikaci byla ziskana na zakladé 79 % ndvratnosti dotaznikd (rozeslano 8 638 dotaznikd,
navraceno 6 804 dotazniki); celkové udaje ziskané vybérovym Setfenim byly aplikaci matematicko-statistickych metod
dopocteny na cely zakladni soubor. Nové byly prevzaty ¢i odhadnuty proménné trzeb a poctu zaméstnancud. Zdrojem
dat bylo Setreni SBS.

Data jsou publikovana v ¢lenéni podle CZ-NACE r2 (dvoumistné) a ve trech velikostnich skupinach podle poctu
zaméstnancu:

=  malé podniky s 10-49 zaméstnanci,
= stfedni podniky s 50-249 zaméstnanci,
= velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci.

Dale jsou publikovana data v regionalnim ¢lenéni podle NUTS 2 (zajisténa reprezentativnost ve fazi stratifikace) a NUTS
3 (podle kraja). Eurostat vyZaduje data na urovni NUTS 2. Pro Ucely adresovani vefejné podpory inovaci za strany EU
jsou povazovany CZ-NUTS 3 za pfili§ malé uzemni celky.

Dle platného unijniho zékona je CR na zakladé smluv povinna poskytnout Eurostatu data v agregované podobé a na
zakladé grantové smlouvy k Setfeni CIS 2008 v ramci grantového programu EU Grant 2009 pak i anonymizovana
mikrodata pro védecké ucely. Soucasti pozadovaného vystupu je i zprava o kvalité dat (QR CIS 2008).

[Blize viz metadata Eurostatu pro oblast statistiky inovaci.]’

? http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=0,1136250,0 45572555& dad=portal& schema=PORTAL




1.4 Srovnani statistickych Setfeni o inovacich

V Cesku zatim probéhlo celkem 5 statistickych 3etfeni o inovacich. V pfipadé prvnich 2 etfeni (TI2001 a TI2003) byly
Setfeny pouze inovaéni aktivity podnikd v oblasti produktové a procesni inovace. Podle zmény metodiky EU/OECD jsou
pocinajice Setfenim TI2005 zahrnuty nové i marketingové a organizacni inovace. V pfipadé Setfeni Tl 2005 narostla
velikost vybérového souboru na 8 370 jednotek, coz bylo dano tim, Ze do Setfeni byla zafazena nova (doporucena)
odvétvi a pfi vybéru bylo respektovano regionaini hledisko NUTS2 vyZadujici vétsi soubor s ohledem na zajiSténi
reprezentativnosti a kvality vysledka.

Zakladni srovnani vSech doposud uskutecnénych Setfeni jsou uvedena v nasledujici tabulce, kde kromé poctu
obeslanych zpravodajskych jednotek a response naleznete i podil technickych inovaci na celkovém poctu vsech
podnik.

Cisla tykajici se celkového podilu inovujicich podnik( nelze jednoduse srovnat, protoie v pfipadé TI2001 a T12003 jsou
zahrnuty pouze technické inovace (produktové a procesni). V podilu celkového poctu inovujicich podnikt v obdobi
pokrytém TI2005 a TI2006 jsou zahnuty také netechnické inovace (marketingové a organizacni). Svou roli hraje také
zahrnuti nékterych novych odvétvi v TI2005 a TI2006. Pomérné zdsadni zménou je stratifikace podle CZ-NACE r2 a
roziifeny seznam doporuéenych odvétvi. CR preferovala princip zachovani srovnatelnosti odvétvi mezi TI2006 a
TI2008. Néktera doporucena odvétvi nejsou v pripadé TI2008 zahrnuta (NACE 01-04, 59, 60, 75). Kli¢ova odvétvi (Core
Industries) jsou stejna ve vSech ¢lenskych zemich a data jsou mezinarodné srovnatelna.

TAB 1.1 Porovnani inovacnich Setfeni

Druh inovace (% z celkového poctu Zpravodajskeé jednotky
vsech podnikt) (podniky)
inovace

Statistické Setfeni/ produktu pokryti
Sledované obdobi inovace inovace nebo zakladniho

produktu procesu procesu  pocet Z) v Setfeni  souboru response

(v %) (v %) (v %) (obeslanych) (v %) (v %)

712001 (1999-2001) 23 17 29 5829 25 63
TI2003 (2002-2003) 22 12 26 4678 20 81
TI2005 (2003-2005) 20 24 29 8370 20 74
TI2006 (2004-2006) 19 22 27 8475 20 79
TI2008 (2006—2008) 19 25 29 8 638 20 79

Pokryti zakladniho souboru vybérovym souborem zlstava na zakladé pouzité stratifikace (viz vyse) na drovni 20 %.
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2.1 Inovacni a neinovacni podniky

V Ceské republice v obdobi 20062008 inovovalo, tj. bylo podle definice Eurostatu’ povazovano za inovaéni, celkem
49,9 % podnik( z celkového poctu ekonomicky aktivnich podnik(. Podil neinovacnich podnik( dosahl 50,1 %.

Nejvyssi podil inovacnich podniki je tradicné ve skupiné velkych podnikd svice jak 250 zaméstnanci (75,5 %).
Nejmensi podil inovacnich podnikld byl zjistén u malych podniki (46,3 %). Ve skupiné stfedné velkych podnikd
inovovalo 59,7 % podnik(.

Z hlediska vlastnictvi podnikd inovovaly vice podniky pod zahrani¢ni kontrolou (63,0 %) nez domdci podniky (47,2 %).

Graf 2.1: Podil inovacnich podnikt na celkovém poctu podnikt podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
100% -

80% - 75,5%

59,7% 63,0%

60% -

49,9% 46,3%

40% -

20% A

0% -

CR malé stredni velké domadci podniky zahranicni afilace

Nejvétsi podil inovacnich podnikd byl zaznamenan v odvétvi ,Informacéni a komunikacni ¢innosti“ (70,2 %). Po ném
nasledovalo odvétvi ,PenéZnictvi a pojistovnictvi“ s podilem 66,1% inovacnich podnik(. V poradi tretim
nejvyznamnéjsim odvétvim z hlediska podilu inovacnich podnikl bylo odvétvi ,Zpracovatelského primyslu” (56,4 %).
Naopak nejméné inovovaly podniky v odvétvich ,Administrativni a podpurné sluzby” (podil inovacnich podniki
37,0 %) a ,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (37,1 %).

Graf 2.2: Podil inovacnich podniki na celkovém poctu podnikt podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008

Informacni a komunikacni ¢innosti 70,2%

PenéZnictvi a pojistovnictvi 66,1%
Zpracovatelsky primysl 56,4%

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel

TéZba a dobyvani

Profesni, védecké atechnické ¢innosti

Doprava a skladovani 44,3%
Cinnosti v oblasti nemovitost{ 42,6%
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, teplaaklimatiz. vzduchu 41,5%
Stavebnictvi 40,3%
Zasobovani vodou; ¢innosti souvis. s odpad. vodami, odpady a 39.6%
sanacemi o
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 37,1%
Administrativni a podptrné ¢innosti 37,0%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

! Zména definice Eurostatu pocinaje Setfenim CIS 2008, blize viz metodika.
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Z hlediska regionalniho ¢lenéni nejvice inovovaly podniky v Karlovarském kraji (55,3 % inovacnich podnik(), dale pak
v Pardubickém kraji (55,2 % inovacnich podniku) a ve Stredoceském kraji (52,9 % inovacnich podnikd). Praha s podilem
50,5 % inovacnich podnikil se umistila blizko prdméru. Nejméné inovovaly podniky v Plzeriském kraji (43,8 %
inovacnich podnik() a v Libereckém kraji (44,1 % inovacnich podnik).

Graf 2.3: Podil inovaénich podnikt na celkovém po¢tu podnikt podle krajﬁz; 2006-2008

Karlovarsky 55,3%
Pardubicky 55,2%
Stfedocesky 52,9%
Jihomoravsky 52,6%
Kralovéhradecky 51,0%
Jihocesky 50,8%
Praha 50,5%
Ustecky 49,8%
Vysocina 48,8%
Zlinsky 48,7%
Olomoucky 46,3%
Moravskoslezsky 45,3%
Liberecky 44,1%
Plzefisky 43,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ve srovndni s pfedchozim obdobim 2004-2006 doslo v obdobi 2006—2008 k nardstu podilu inovaénich podnikl ze
42,0 % na 49,9 %. Nejvice vzrostl podil inovaénich podnik( u malych podnik(, z 37,2 % v obdobi 2004—2006 na 46,3 %
v obdobi 2006—-2008. U stfedné velkych podnikd Cinil narist mezi sledovanymi obdobimi 2,6 procentnich bodud. U
velkych podnikl byla situace odlisna, u nich doslo k mirnému snizeni podilu inovacnich podnikd ze 76,0 % v obdobi
2004-2006 na 75,5 % v obdobi 2006—-2008.

V pfipadé zahranicnich afilaci byl nardst podilu inovacnich podnikl vyraznéjsi nez u domacich podnika.

Graf 2.4: Podil inovaénich podnikt na celkovém po¢tu podnikt podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2004-2006 a 2006-2008

100%

80% - 76,0% 75,5%

59,7%

57,1%

60% -
46,3%

37,2% ® 2004-2006

40%
12006-2008

20%

0%

CR malé stfedni velké domaci podniky zahranic¢ni afilace

% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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2.2 Technicky inovujici podniky

V CR v obdobi 2006—-2008 dosahl podil technicky inovujicich podnik(, tj. povaZzovanych v zavadéni inovaci za klicové
inovatory, 31,6 % z celkového poctu ekonomicky aktivnich podnika.

Nejvétsi podil technicky inovujicich podnik( byl ve skupiné velkych podniki s vice jak 250 zaméstnanci (62,9 %). Ve
skupiné stfedné velkych podnikd technicky inovovalo 42,2 % podniklG. Nejmensi podil technicky inovujicich podnikd

byl v pfipadé malych podnikd (27,5 %).
Z pohledu vlastnictvi podnikd, technicky inovovaly vice podniky pod zahranicni kontrolou (46 %) nez domaci podniky

(28,6 %).

Graf 2.5: Podil technicky inovujicich podnik( na celkovém poctu podnikt podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
100% A

80% -

62,9%

60% -

42,2%

40% 31,6% 27.5%

20% -

0% -
CR malé stredni velké domadci podniky zahrani¢ni afilace

Nejvyssi podil technicky inovujicich podnik( byl zaznamendn v odvétvi ,Informacni a komunikaéni ¢innosti“ (54,1 %),
dale nasleduje odvétvi ,Penéznictvi a pojistovnictvi“ s podilem 49,6 % technicky inovujicich podniki. V poradi tietim
nejvyznamnéjSim odvétvim, a v ramci prumyslu klicovym odvétvim co do podilu inovacnich podnik(, bylo odvétvi
,Zpracovatelského primyslu” (43,3 %). Naopak nejméné podniky technicky inovovaly v odvétvich ,,Administrativni a
podpurné sluzby” (podil inovacnich podnikt 14,3 %) a ,,Stavebnictvi” (17,4 %).

Graf 2.6: Podil technicky inovujicich podnik( na celkovém poctu podnikt podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006—2008

Informaéni a komunikaéni ¢innosti 54,1%

Penéznictvi a pojistovnictvi 49,6%

Zpracovatelsky pramysl 43,3%

Profesni, védecké atechnické ¢innosti 32,8%
Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych
. 29,6%
vozidel
Tézba a dobyvani 26,1%
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
. 23,6%
odpady a sanacemi
Doprava a skladovani 21,6%
Cinnosti v oblasti nemovitost{ 20,8%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 20,0%
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
18,6%
vzduchu
Stavebnictvi 17,4%
Administrativni a podplrné ¢innosti 14,3%
r T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Nejvice technicky inovovaly podniky v Pardubickém kraji (podil 42,6 % ze vSech podnikd), v Kralovéhradeckém kraji
(37,6 %) a Stredoceském kraji (35,2 %). Praha s podilem 29,8 % technicky inovujicich podnikd se umistila v dolni
poloviné. Nejméné technicky inovovaly podniky v Moravskoslezském kraji (25 %) a Olomouckém kraji (26,7 %).

Graf 2.7: Podil technicky inovujicich podnikd na celkovém poétu podnika podle kraji (NUTS3)"; 2006-2008

Pardubicky 42,6%
Kralovéhradecky 37,6%
Stfedocesky 35,2%
Karlovarsky 34,2%
Liberecky 33,1%
Jihomoravsky 33,0%
Vysocina 32,5%
Plzenisky 31,7%
Jihocesky 30,6%
Ustecky 30,0%
Praha 29,8%
Zlinsky 28,6%
Olomoucky 26,7%
Moravskoslezsky 25,0%
T 1
0% 20% 40% 60%

Ve srovnani s pfedchozim obdobim 2004-2006 doslo v obdobi 2006—2008 k ndardstu podilu technicky inovujicich
podnikl (z 28 % na 31,6 %). Nejvice narostl podil podnikd, které technicky inovovaly, ve skupiné malych podnikd, a to
z 23,3 % v obdobi 2004-2006 na 27,5 % v obdobi 2006—-2008. U stfedné velkych podnikd doslo mezi sledovanymi
obdobimi k nepatrnému poklesu podilu o 0,2 procentniho bodu. U velkych podnikd doslo také k mirnému snizeni
podilu technicky inovujicich podnik( z 63,3 % v obdobi 2004-2006 na 62,9 % v obdobi 2006—2008.

Podil technicky inovujicich podniki se v pfipadé domacich podniki mezi sledovanymi obdobimi zvysil o 1,6
procentniho bodu. U zahrani¢nich afilaci byl nardst inovacnich aktivit souvisejicich s produkty a procesy vyraznéjsi.
Podil se zvysil z 33,4 % v obdobi 2004—2006 na 46 % v obdobi 2006—2008.

Graf 2.8: Podil technicky inovujicich podnik( na celkovém poctu podnikt podle velikosti podniku; 2004-2006 a 2006—-2008

100% -
80% -
63,3% 62,9%
60% -
42,4% 42,2%
™ —

0% 17 5% s 2004-2006

. 233%" " ’ = 2006-2008
20% -

0% -

CR malé stredni velké doméci podniky  zahranigni

afilace

! Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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Z hlediska typu inovace byla u technicky inovujicich podnikd nejvice zastoupena procesni inovace (24,7 %). Podil
podnikd, které ve sledovaném obdobi 2006—2008 v CR zavedly produktovou inovaci, dosahl 18,4 % ze viech
ekonomicky aktivnich podnikd. Podil podnikd s neukonéenymi nebo zrusenymi inovacnimi aktivitami dosahl 2,4 % ze
vsech podnikd.

U vSech velikostnich skupin prevaZzuje procesni inovace nad produktovou. Rozdil v procentnich podilech téchto inovaci
¢ini pfiblizné 5 procentnich bodd. U velkych podnikd, které zavedly procesni inovaci, podil pfesahl 50 % ze vSech
ekonomicky aktivnich podnik (konkrétné 53,3 %). V pfipadé zahranicnich afilaci, které inovuji vice nez domdci
podniky, byl podil procesni inovace 36,4 % a produktové 29 %.

Graf 2.9: Podil technicky inovujicich podnikti na celkovém poctu podniki podle druhu inovace, velikosti a vlastnictvi podniku;

2006-2008
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! 21,5% 22,3%
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(]
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0% - zrusenymi inovacemi
CR malé stfedni velké domaci podniky zahranicni afilace

vyvs

Nejvyssi podil podnikd, které zavedly produktovou inovaci, byl v odvétvi “Informaéni a komunikacni ¢innosti“ (42,8 %).
Stejné tak podil podnikd, které zavedly procesni inovaci, byl nejvyssi vtomto odvétvi (37,6 %). Nejvice podnikl
v odvétvi , Cinnosti v oblasti nemovitosti“ neukonéilo nebo zrusilo své inovace (15,7 %).

Graf 2.10: Podil technicky inovujicich podnikii na celkovém poctu podnikii podle druhu inovace a odvétvi CZ-NACE r2;
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Nejvyssi podil podnikd, které zavedly produktovou inovaci, byl zaznamenan v Pardubickém kraji (27,3 % ze vsech
podnik(). Nejméné inovovaly své produkty podniky v Olomouckém kraji (15,4 %).

Podil podnikd, které zavedly procesni inovaci, byl nejvyssi v Pardubickém kraji (34,6 %), Karlovarském kraji (30,9 %) a
Libereckém kraji (28,5 %). Nejméné inovovaly své procesy podniky v Olomouckém kraji (18,8 %).

Nejvyssi podil podnikll s neukonfenymi nebo zastavenymi inovacemi byl na Vysociné (4,2 %), nejmensi pak
v Libereckém kraji (0,8 %).

Graf 2.11: Podil technicky inovujicich podnikd na celkovém poctu podniki podle druhu inovace a NUTS3%; 2006-2008
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V pfipadé produktové inovace mezi sledovanymi obdobimi 2004—-2006 a 2006—2008 podil podnikd, ktery je zavedly, de
facto stagnoval, a to na Urovni 18,4 %. Stejna situace nastala i u velkych podnik(. K vyraznéjSimu poklesu zavadéni
produktové inovace doslo u stfednich podnikd, kdy se podil snizZil z30,7 % v obdobi 2004-2006 na 27,2 % v obdobi
2006—-2008.

Podil domécich podnikd, které zavedly produktovou inovaci, poklesl o 1,3 procentniho bodu. Podil u podnikd pod
zahrani¢ni kontrolou se naopak zvysil o 5 procentnich bodu.

Podil podnikd, které zavedly procesni inovaci, se mezi sledovanymi obdobimi zvysil z 21,9 % v obdobi 2004—2006 na
24,7 % v obdobi 2006—-2008. K tomu pfispél zejména narudst podilu uskutecnény u malych podnikd, kde tento podil
vzrostl o 3,8 procentnich bodd. U stfednich a velkych podnikil naopak doslo ke sniZeni podilu podnikd, které zavedly
procesni inovaci.

U domacich podnik( i podnikd pod zahranic¢ni kontrolou doslo ve srovnani obdobi 2004-2006 a 2006-2008 také
k ndrudstu podilu podnikd, které zavedly procesni inovaci. U zahranicnich afilaci byl tento narlist vyznamnéjsi.

Blize viz na grafy na nésledujici strané.

% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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Graf 2.12: Podil technicky inovujicich podnikti na celkovém poctu podniki podle druhu inovace a velikosti podniku; 2004-2006 a
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| 2.2.1 Zavedeni produktové inovace

V obdobi 2006—-2008 v CR inovovaly podniky v rdmci své produktové inovace z vétsi ¢asti vyrobky ne? sluzby. Pouze
produkty inovovalo 44,1 % podnikd, které v uvedeném obdobi zavedly produktovou inovaci. Pouze sluzby inovovalo
jen 28 % podnikl majicich produktovou inovaci. Podil podnikt, které inovovaly zédroven vyrobek i sluzbu, dosahl
27,9 % ze vsech podnik( s produktovou inovaci. U stfednich a velkych podnik( inovovalo vice nez 50 % podnikd
s produktovou inovaci pouze vyrobek.

U domacich podniki stejné jako u zahranicnich afilaci byl nejvyssi podil podnikd s produktovou inovaci podniku
inovujicich pouze vyrobek. U domacich podniki pak prevazoval podil podniki, které inovovaly pouze sluzby (29,2 %)
nad podniky inovujicimi jak vyrobky, tak sluzby (27,5 %).

Graf 2.13: Struktura produktové inovace u podnikt s produktovou inovaci podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Nejvétsi podil podniki, které zavedly pouze inovaci vyrobku, zaznamenal ,,Zpracovatelsky primysl (64,5 %). V odvétvi
»,Velkoobchod a maloobchod” inovovaly podniky stejnomérné jak pouze vyrobek (30,4 %), sluzbu (34,1 %) tak i
vyrobek a sluzbu (35,4 %). V odvétvi ,Informacni a komunikaéni ¢innosti“, které je nejvice technicky inovacni,
pfevaZovala inovace vyrobku a sluzby (44,4 %). V pfipadé odvétvi , Cinnosti v oblasti nemovitosti“ byla zji§téna pouze
inovace sluzby.

Graf 2.14: Struktura produktové inovace u podnikt s produktovou inovaci podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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Nejvétsi podil podnikl s produktovou inovaci, které zavedly pouze inovaci vyrobku, byl uveden na Vysociné (62,2 %) a
Pardubickém kraji (55,8 %). Pouze sluzby byly nejvice inovovany v Praze (44,5 %). V pripadé Karlovarského kraje
(67,6 %) a JihoCeského kraje (51,1 %) dominovala inovace obou (vyrobki a sluzeb) zaroven.

Graf 2.15: Struktura produktové inovace u podnikt s produktovou inovaci podnikt podle krajt (NUTS3)1; 2006-2008
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Podniky vyvijely produktové inovace pfevainé v ramci vlastniho podniku nebo podnikové skupiny. Za celou CR podil
podnik(, které vyvijely produktové inovace vramci podniku ¢i skupiny podnik(, dosahl 67,1 %. Moznosti vyvijet
inovace ve spolupréci s jinym podnikem vyuzilo v CR 23,1 %. Podil produktovych inovaci, které pro podnik vyvijel jiny
podnik ¢i instituce, dosahl 9,7 %. U malych podnikd vsak tento podil ¢inil 12,7 %.

U podnikl pod zahrani¢ni kontrolou byl podil produktové inovace vyvijené v ramci podniku nebo skupiny podnikd
(75,5 %) vyssi nez u domacich podnikd (64,1 %). Domaci podniky vice vyuzily moZnost vyvijet produktové inovace ve
spolupraci s jinymi podniky nebo institucemi (25,3 %). Zaroven vyuZily i vice moZnost nechat si vytvofit inovace
vyrobk ¢i sluzeb u jinych podnikd i instituci (10,7 %).

Graf 2.16: Struktura produktové inovace u podniki s produktovou inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel, velikosti a vlastnictvi
podniku; 2006-2008
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! Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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Pomineme-li odvétvi ,Cinnosti v oblasti nemovitosti“, pak nejvy$si podil podnik(, které vyvijely produktové inovace ve
vlastni rezii, se nachazel v odvétvi ,Zpracovatelsky primysl“ (podil 73,5 % z podnikl s produktovou inovaci v tomto
odvétvi) a v odvétvi , Tézba a dobyvani” (70,6 %). Jediné odveétvi, kde byl tento podil nizsi nez 50 %, byla ,Doprava a
skladovani“ (42,3 %). U tohoto odvétvi byl naopak nejvyssi podil podnikl, které produktovou inovaci vyvijely ve
spolupraci s jinymi podniky i institucemi (45,3 %).

Nejvétsi podily podniktl, které zadaly produktové inovace jinému podniku ¢i instituci, se nachazely v odvétvi
»Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi” (23,6 %) a ,Stavebnictvi“ (19,2 %).

svyvs

»Zpracovatelsky pramysl” (4,8 %).

Blize viz nasledujici graf.

Graf 2.17: Struktura produktové inovace u podnika s produktovou inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel a odvétvi CZ-NACE r2;

2006-2008
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Nejvice podniky vyvijely produktové inovace v ramci svého podniku nebo podnikové skupiny v Jihomoravském kraji
(78,1 %) a StredocCeském kraji (71,8 %). Nejmensi podil podnikl s produktovou inovaci v rdmci svého podniku nebo
podnikové skupiny mély naopak Karlovarsky kraj (pouze 25,2 %), Olomoucky kraj (54,7 %), Ustecky kraj (51,2 %).

Podil podniku vyvijejicich produktovou inovaci ve spoluprdaci s jinymi podniky ¢i institucemi stejné jako podil podnikd,
které si nechaly vytvofit produktovou inovaci jinymi podniky €i institucemi, byl nejvyssi v Karlovarském kraji (45,3 %,
resp. 31,2 %) Tento kraj je ve vyvoji produktové inovace odlisny od ostatnich kraja.

V Jihomoravském, Stfedoceském, Zlinském, JihoCeském a Libereckém kraji byl ve srovnani se zbyvajicimi kraji nizsi
podil produktové inovace vyvijené externé mimo podnik. Podniky na vyvoji produktové inovace vice spolupracovaly
s jinymi podniky nebo institucemi nez aby vyvoj inovace svych vyrobkl nebo sluzeb zaddvaly jako zakazku jinym
podnikiim nebo institucim.

Blize viz graf ¢. 2-18 na nasledujici strané.
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Graf 2.18: Struktura produktové inovace u podnikt s produktovou inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel a kraja (NUTS3)%

2006-2008

Jihomoravsky
Stfedocesky
Moravskoslezsky
Kralovéhradecky
Vysocina

Zlinsky
Jihocesky
Liberecky
Plzerisky
Praha

Pardubicky
Olomoucky
Ustecky

Karlovarsky

,3%
5,1%
15,7%
|
12,8%
5,5%
,3%
’ %
|
,1%
13,5%
11,3%
16,4%
15,2%

10,2%

31,2%

0%

20%

40% 60% 80% 100%

% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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| 2.2.2 Zavedeni procesni inovace

V CR v obdobi 2006-2008 inovovaly podniky nejvice v rdmci procesni inovace podptrné ¢innosti (67,6 % ze viech
podnik{ s procesni inovaci). Metody vyroby v CR inovovalo 58,6 % a metody logistiky, dodavek nebo distribuce pak
40,9 % z celkového poctu vsech procesné inovujicich podnik(. Poradi jednotlivych procesnich inovaci z hlediska vyse
jejich podill je stejné i v ¢lenéni podle velikosti podnik( a formy vlastnictvi. Malé podniky vice neZ ostatni inovovaly
vyrobni metody (59,9 %). Stejné tak tomu bylo i u podnik( pod zahraniéni kontrolou, u nichZ inovovalo vyrobni metody
69,4 % ze vSech procesné inovujicich podnika.

Graf 2.19: Podily jednotlivych typa procesni inovace u podnikt s procesni inovaci podle velikosti a vlastnictvi podniku;

2006-2008
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Nejvyssi podil inovace vyrobnich metod byl zjistén u podnikd, které zavedly procesni inovaci, v odvétvi ,,Zpracovatelsky
pramysl“ (77,3 %). Nevyssi podil inovace logistiky, doddvek nebo distribuce byl u podnikl s procesni inovaci v odvétvi
»,Doprava a skladovani“ (71,1 %). Inovace podpurnych ¢innosti se nej¢astéji vyskytovala u procesné inovujicich podnik
(kromé cinnosti v oblasti nemovitosti) v odvétvich ,,Administrativni a podptrné Cinnosti“ (85,2 %) a ,Vyroba a rozvod

elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (82,4 %).

Graf 2.20: Podily jednotlivych typl procesni inovace u podnika s procesni inovaci podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006—-2008
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Podniky s procesni inovaci nejvice inovovaly vyrobni metody v Kralovéhradeckém kraji (76,7 %), nejméné pak
v Karlovarském kraji (41,7 %) a v Praze (46 %). Podil podnikd s inovaci metod logistiky, dodavek nebo distribuce byl
nejvyssi v Usteckém kraji (61,9 %). Podp(irné ¢innost byly nejvice inovovany podniky v Olomouckém kraji (89,1 %).

Graf 2.21: Podily jednotlivych typt procesni inovace u podniki s procesni inovaci podle kraju (NUTS3)1; 2006-2008
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Podniky vyvijely procesni inovace téméf z poloviny v rdmci vlastniho podniku nebo podnikové skupiny. Za celou CR
podil podnikd, které vyvijely inovace v ramci podniku ¢&i skupiny podnik(, dosahl 49,7 %. MoZnosti vyvijet procesni
inovace ve spolupraci s jinym podnikem vyuZilo v CR 32,1 %. Podil podniki s procesnich inovaci, kterou pro podnik
vyvijel jiny podnik ¢i instituce, dosahl 18,2 %.

Procesni inovaci si nechaly vyvinout mimo vlastni podnik ¢i skupinu podnikd castéji domaci podniky (18,8 %) nez
podniky pod zahrani¢ni kontrolou (9 %)

Graf 2.22: Struktura procesni inovace u podnikd s procesni inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel, velikosti a vlastnictvi
podniku; 2006—2008
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! Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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Nejvyssi podil podnikil s vyvojem procesni inovace ve vlastni rezii mély ,Informacni a komunikacéni sluzby” (64,9 %),
nasledované odvétvim ,,Administrativni a podpuarné sluzby” (57,9 %).

Prevainé procesy inovovaly ve spolupraci s jinymi podniky ¢i institucemi podniky v odvétvich ,Doprava a skladovani”
(50,8 %) a ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (50,4 %). Vysoky podil je i v ptipadé
,T€zby a dobyvani“ (49,5 %) a ,,Penéznictvi a pojistovnictvi (40,4 %).

Nejvétsi podil podniki s procesnimi inovacemi zadanymi jinému podniku €i instituci se vyskytoval v odvétvi ,,Cinnosti
v oblasti nemovitosti“ (56,5 %) a “Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi”
(32,5 %). Vibec nejmensi podil podnikll s procesni inovaci, které byly zadany k vytvoreni jinému podniku ¢i jinym
institucim, vykazalo odvétvi , Tézba a dobyvani“ (5,2 %).

Prehled struktury procesnich inovaci v jednotlivych odvétvi CZ-NACE r2 je uveden v nasledujicim grafu.

Graf 2.23: Struktura procesni inovace u podnikt s procesni inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel a odvétvi CZ-NACE r2;
2006-2008
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Nejvice podniky vyvijely inovace procesd v ramci svého podniku nebo podnikové skupiny v Jihoceském kraji (61,7 %) a
v Pardubickém kraji (59,4 %). Nejmensi podily téchto inovujicich podnikd mély naopak Karlovarsky kraj (pouze 19,7 %)
a Olomoucky kraj (27,6 %).

Nejvyssi podil podnikd vyvijejicich procesni inovace ve spolupraci s jinymi podniky ¢i institucemi byl v Karlovarském
kraji (60,1 %). Nejvyssi podil podnik(l s procesnimi inovacemi, které zadaly vyvoj procesni inovace jinym podnikiim
nebo institucim, se nachazel predevsim v Olomouckém kraji (36,3 %) a Libereckém kraji (25,8 %). Naopak nejméné
podnik( vyuZilo pro vyvoji procesni inovace sluzeb jinych podnikl nebo instituci z celkového poctu podnikl s procesni
inovaci v daném kraji v Pardubickém kraji (5,8 %) a JihoCeském kraji (10,1 %).

V Praze dosahl podil podnik( s procesni inovaci, které inovovaly procesy vramci podniku nebo skupiny podniki
51,5 %, Praha je tak ve stfedu pomysiného Zebficku krajl podle vySe jejich podild.

Pfehled struktury procesnich inovaci v krajich CR je uveden v nasledujicim grafu
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Graf 2.24: Struktura procesni inovace u podnikt s procesni inovaci podle subjektu, ktery je vyvijel a kraja (NUTS3)%

2006-2008
Jihocesky 10,1%
Pardubicky 5,8%
Zlinsky 12,3%
) M Podnik nebo
Ustecky 14,8% podnikova
skupina
Liberecky 25,8%
Stredocesky 11,7%
Plzerisky 21,6%
@ Podnik ve
Praha 19,4% ﬁp()’lupréci s.
jinymi podniky
Jihomoravsky 23,1% .neb.o X
institucemi
Moravskoslezsky 22,6%
Kralovéhradecky 18,3% Pfedevsim jiné
podniky nebo
Vysocina 20,6% instituce
Olomoucky 36,3%
Karlovarsky 20,2%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Procesni inovaci oznacilo za novou v rdmci odvétvi pusobnosti podniku celkem 17,6 % podnikd, které zavedly néjaky
druh procesni inovace. Procesni inovace nebyla nova v rdmci odvétvi ptsobnosti pro 59,8 % podnik( s inovaci procesu.
Na otazku nedokazalo odpovédét 22,6 % podnikd se zavedenou procesni inovaci. V ramci velikostnich skupin oznadily
procesni inovace jako nové v ramci odvétvi pusobnosti nejvice velké podniky (20,8 %).

Graf 2.25: Struktura procesni inovace u podnikt s procesni inovaci podle novosti pro odvétvi, velikostni skupiny a vlastnictvi;
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% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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V ¢lenéni podle odvétvi oznacilo nejvice podnikll procesni inovaci za novou vramci odvétvi plsobnosti v odvétvi
,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi“ (33,2 %) a dale pak v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu“ (25,2 %). Ve ,,Zpracovatelském primyslu“ dosahl tento podil rovnych 19 %.

Procesni inovaci nepovazovaly za novou vramci odvétvi nejvice podniky v odvétvi ,Zasobovani vodou; cinnosti
souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi” (78,4 %), ,, Tézby a dobyvani“ (78,3 %) a ,,Stavebnictvi” (70,3 %).
Nejvice podniki nedokazalo posoudit novost procesni inovace pro odvétvi pusobnosti v ,Administrativnich a

podpurnych ¢innostech” (34,3 %) a ,,Dopraveé a skladovani“ (31,9 %).

Graf 2.26: Struktura procesni inovace u podnikt s procesni inovaci podle novosti pro odvétvi podle odvétvi CZ-NACE r2;

2006-2008
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2.2.3 Pokracujici nebo zastavené inovacni aktivity

V CR v obdobi 2006-2008 celkem 2,4 % podniki ke konci roku 2008 neukonéilo nebo zrudilo ¢ odloZilo zavedeni
technické inovace. Jednd se o podniky, které kromé téchto aktivit nezavedly Zadnou produktovou ani procesni
inovaci.!

Nejvyssi podil podniki s neukonéenou nebo zrusenou/pozastavenou technickou inovaci byl z hlediska velikosti u

vy

malych podnikd (2,5 %). Z pohledu vlastnictvi byl tento podil vys$si u domacich podnikd (3,4 %).

Graf 2.27: Podil podniki pouze s neukonéenymi nebo zrusenymi/odloZenymi inovacemi podle velikosti a vlastnictvi podniku;

2006-2008
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Nejvy$$i podil podnikG s neukonéenymi nebo zrudenymi/odloZenymi inovacemi byl v odvétvi ,Cinnosti v oblasti
nemovitosti“ (15,7 %). Podil u ,Zpracovatelského primyslu“ dosahl 2,5 %. V pfipadé ,Profesnich, védeckych a
technickych ¢innostech” nebyly zjistény zadné neukoncené nebo zru$ené/odlozené inovace. Nizky podil byl i v pripadé

odvétvi , Tézby a dobyvani“ (0,8 %).

Graf 2.28: Podil podnikti pouze s neukonéenymi nebo zrusenymi/odloZenymi inovacemi podle odvétvi CZ-NACE r2;
2006-2008
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! Podil podnikd, které mély néjaké neukoncené ¢i zrusené/odlozené inovace ale soucasné i produktové a/nebo procesni inovace,
pak ¢inil 16,5 %. U malych podnikd byl tento podil 13,3 %, u stfednich 24,5 % a u velkych 43,7 %.
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Nejvyssi podil podnika s neukonéenymi nebo zrusenymi/odlozenymi inovacemi byl zaznamenan na Vyso€iné (4,2 %).
Shodny podil ve vysi rovnych 4 % mély Kralovéhradecky a Olomoucky kraj. Nejmensi podil podnikd s neukoncenou
nebo zrusenou/odlozenou inovaci byl zjistén v Libereckém kraji (0,8 %).

Graf 2.29: : Podil podnik( pouze s neukonéenymi nebo zruSsenymi/odloZenymi inovacemi podle krajt (NUTS3)2; 2006-2008
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Ve srovnani s pfedchozim obdobim 2004-2006° doglo v CR k dvojnasobnému nardstu podilu podnikd s neukongenymi
nebo zrusenymi/odlozenymi inovacnimi aktivitami (ze 1,1% na 2,4 %). Podobny narist byl zaznamenan i u
jednotlivych velikostnich skupin podnik.

U domacich podnik( se podil zvysil razantnéji z 1 % v obdobi 2004—2006 na 3,4 % v obdobi 2006—2008. U zahraniénich
afilaci byl nardst mensi, pfiblizné stejny jako v pfipadé celkového podilu za CR.

Graf 2.30: Podil podniki pouze s neukonéenymi nebo zrusenymi/odloZenymi inovacemi podle velikosti a vlastnictvi podniku;
2004-2006 a 2006—-2008
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% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
® pdvodni otézka v TI2006 byla v TI2008 rozdélena na 2 ¢asti bez vlivu na srovnatelnost.
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2.2.4 Vydaje (naklady) na inovace

V CR v obdobi 2006—-2008 hralo nejvétsi roli pfi inovaénich aktivitdch u podniki s technickou inovaci ziskani strojd a
zatizeni. Celkem 76,9 % z téchto podnikl uvedlo, Ze inovace souvisela stimto typem ndklad(. V porfadi druhym
vyznamnym nakladem na inovace bylo $koleni (50,1 %) a tfetim v poradi pak vnitini vyzkum a vyvoj (47,3 %). Nejméné
vstupovaly do vydajd na inovaéni aktivity naklady na vnéjsi vyzkum a vyvoj (26,3 %) a ziskani jinych externich znalosti
(27,1 %).

Nejvétsim rozdilem ve struktufe nakladd na inovace u domacich podnik( a zahranicnich afilaci byly naklady na vnéjsi
vyzkum a vyvoj, ktery u zahranicnich afilaci byl vyznamny u 33,8 % podnik( a u domacich podnikl u 23,8 % podnika.

Graf 2.31: Struktura naklad podle druhu ¢innosti u podniku s technickou inovaci dle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Nejvyssi podil inovaénich ndklad( souvisejicich se ziskanim strojd a zafizeni se vyskytoval v odvétvi , Zpracovatelského
primyslu“ (78,2 %). Nejvy3si podil nakladd na vnitini (vlastni) vyzkum a vyvoj mély podniky v odvétvi ,Informacni a
komunikacni technologie” (71,2 %). Vtomto odvétvi byl i vysoky podil inovacnich nakladd technicky inovujicich

podniki na $koleni (62,1 %). *

Graf 2.32: Struktura nakladt podle druhu ¢innosti u podniku s technickou inovaci dle vybranych odvétvi CZ-NACE r2; 20062008
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! Zbyvajici podily v Elenéni podle odvéti (CZ-NACE) naleznete v tabulkové pFiloze (TAB 17).
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Nejvyssi podil technicky inovujicich podnik( s inovacnimi aktivitami souvisejicimi s pofizenim strojl a zarizeni vykazal
Ustecky kraj (91,5 %) a kraj Vysocina (88,6 %). Na Vysociné byl také nejvy3éi podil technicky inovujicich podnikd, které
pro inovacni aktivity provadély vyzkum a vyvoj (60,7 %); v poradi druha byla Praha s podilem (54,9 %). Nevyssi podil
Skoleni v ramci inovacnich aktivit mély technicky inovujici podniky v Libereckém kraji (61,5 %). Nejvyssi podil podnikd,
které v ramci svych inovacnich aktivit vyuzily vnéjsi vyzkum a vyvoj, méla s podilem 32,9 % Praha. Podily za ostatni
druhy ndkladd viz nasledujici graf 2.33.

Graf 2.33: Struktura naklad podle druhu ¢innosti u podniku s technickou inovaci dle podle kraja (NUTS3)2; 2006-2008
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Finan¢ni naklady na inovacéni aktivy se zjistuji pouze u 4 kategorii naklad(: vlastni vyzkum a vyvoj, vnéjsi (externi)
vyzkum a vyvoj, pofizeni strojd, zafizeni a software a ziskani jinych externich znalosti. U ostatnich nakladovych poloZzek
se naklady ve finan¢nim vyjadreni (tis. K¢) nezjistuji. Kalkulace nakladi byla pozadovana pro rok 2008. Konkrétni ¢astky
jsou uvedeny v tabulkové priloze této publikace.

% Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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Celkové naklady na inovaéni aktivity souvisejici stechnickymi novacemi dosdhly v CR v roce 2008 ¢astky
123 427 mil. KE. Vice nez celou polovinu této Castky vydaly velké podniky, konkrétné 71 128 mil. K¢ Malé podniky
vydaly na technické inovace 24 628 mil. K¢, stfedni podniky pak 27 661 mil. K¢.

Vice vydaly technicky inovujici zahranicni afilace (68 414 mil. K¢) nez domaci podniky, které investovaly 55 013 mil. K¢.

Graf 2.34: Celkové naklady na inovaéni aktivity u technicky inovujicich podniki podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2008
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Prevazna vétsina vydaji (naklad() na technické inovace byla vroce 2008 realizovana v odvétvi ,Zpracovatelsky
pramysl“, kde vydaje dosahly 78 212 mil. K¢, coz tvori 63,4 % vSech vydaji na technické inovace. V porfadi druhym
odvétvim podle vySe vydaji na technické inovace bylo odvétvi ,Velkoobchod a maloobchod; opravy a udriba
motorovych vozidel” s 12 064 mil. K¢ a podilem 9,8 %. U ostatnich odvétvi neprekrodila ¢astka 10 000 mil. K¢. Vlbec
nejmensi vydaje na technické inovace ve vy&i 67 mil. K& mély podniky v odvétvi ,,Cinnosti v oblasti nemovitosti“.

V pfipadé zpracovatelského primyslu vydaly na technické inovace velké podniky 51 927 mil. K¢, stfedni podniky
16 349 mil. K¢ a malé podniky pak 9 937 mil. KC. Ve zpracovatelském primyslu v podnicich pod zahraniéni kontrolou
Cinily vydaje 50 619 mil. K¢ a v domaécich podnicich 27 593 mil. K¢.

Graf 2.35: Celkové naklady (vydaje) na inovacni aktivity u technicky inovujicich podnikd podle CZ-NACE r2; 2008
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Nevysi vydaje na technické inovace mély podniky v hlavnim mésté Praze. Céastka dosahla hodnoty 30 770 mil. K&, coz
prestavuje podil 24,9 % zcelkové ¢Eastky za vechny technicky inovujici podniky v Ceské republice. Z ¢astky
30 770 mil. K¢ pak 20 412 mil. K¢ pripada na velké podniky. V poradi druhym krajem s nejvyssimi vydaji na technické
inovace byl Stfredocesky kraj s 20 134 mil. K¢.

Nejméné podniky na inovacni aktivity spojené sinovaci produktu nebo procesu vydaly v Karlovarském kraji
(843 mil. K¢) a Kralovéhradeckém kraji (2 976 mil. Kc).

Graf 2.36: Celkové naklady (vydaje) na inovaéni aktivity u technicky inovujicich podnika dle podle kraja (NUTS3)3; 2006-2008
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® Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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2.2.5 Trzby za inovované produkty

Celkové trzby u podnikd, které zavedly produktovou inovaci, dosahly v CR roce 2008 ¢astky 3 873 mld. K&. U velkych
podnikd to bylo 2693 mlid. K& Nejvétéi trzby mély produktové inovujici podniky v CR za vyrobky nebo sluzby
nezménéné nebo malo modifikované (2 510 mld. K¢, podil 64,8 % z celkovych trzeb). Druhé nejvyznamnéjsi byly trzby
za produkty nové na trhu (747 mid. K¢, podil 19,3 %).

U malych podnikud prevazuji zcela trzby za produkty nezménéné nebo malo modifikované (196 mld. K¢, podil 70,4 %).
Stejné tomu bylo i u stfednich podnikl. U velkych podnik( dosahl podil trzeb za produkty nezménéné nebo malo
modifikované 61,1 % (1 644 mld. Kc).

Graf 2.37: Triby za inovované produkty u podnikt s produktovou inovaci podle velikosti a vlastnictvi podniku (mld. K¢); 2008
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Nejvétsi podil trzeb za inovované produkty nové na trhu byl zjistén v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu” (45,3 %). U podnik( v odvétvi ,,Zpracovatelsky primysl“ pak trzby za nové produkty na trhu
tvorily 20 % jejich trzeb. Nejvyssi podil trzeb za produkty nové pro podnik mély podniky v odvétvi “Tézba a dobyvani“
(84,3 %). Nejvyssi podil trzeb za nezménéné nebo malo modifikované produkty byl v odvétvi ,Stavebnictvi” (83,2 %)

Graf 2.38: Struktura trieb za inovované produkty u podnikt s produktovou inovaci podle CZ-NACE r2; 2008
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Nevyssi podil trzeb za produkty nové na trhu vykazaly podniky ve StfedoCeském kraji (34,1 %) a v Libereckém kraji
(26,3 %). Nejmensi podil byl naopak u podniku s produktovou inovaci v Moravskoslezském kraji (5,9 %).
Nejvétsi podil trzeb za produkty nové pouze pro podnik mély podniky v Plzeriském kraji (37,2 %). Nejmensi byl tento

podil ve Stfedoceském kraji (10,4 %).
Nejvy3si podil trzeb za nezménéné nebo malo modifikované produkty mély produktové inovujici podniky ve Zlinském

kraji (75,2 %).

Graf 2.39: Struktura trieb za inovované produkty u podniku s produktovou inovaci podle krajt (NUTS3)1; 2008
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! Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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2.2.6 Verejna podpora inovaci

V obdobi 2006—2008 obdrzelo 7,8 % ze vSech technicky inovujicich podnik( néjakou formu verejné podpory svych
inovacnich aktivit od ustfedni vlady. Podil podpory od Evropské unie (véetné tzv. RAmovych program) €inil 7,1 %.
Mistni nebo regiondlni urady statni samospravy podpofily zavddéni technickych inovaci u 3,9 % podnik(. Podpora
inovacnich aktivit od ustfedni vlady byla dllezita zejména pro velké podniky. Na podporu od tohoto poskytovatele
dosahlo 24,3 % velkych technicky inovujicich podnikd; u stfednich to bylo 14,2 %. Podpora technickych inovaci u
stfednich a velkych podnikd z Evropské unie byla témér na stejné vysi, kdy podil u stfednich podnikd ¢inil 11,7 % a u
velkych podnikd 11 %. Domaci podniky mély vyssi podil podpory z Evropské unie (8,1 %) nez zahranicni afilace (4 %).

Graf 2.40: Podil podpory inovaci z vefejnych zdroji podle poskytovatele u technicky inovujicich podniki podle velikosti a
vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Nejvyssi podporu od Evropské unie (11,9 %) ziskaly podniky v odvétvi ,Zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi”. Nejvyssi podil technicky inovujicich podniki, které obdrzely podporu od
ustfedni vlady, byl v odvétvi ,TéZzba a dobyvani“ (13,8 %). Mistni nebo regionalni urady podpofily nejvice technické
inovace u podnik( v odvétvi ,Zpracovatelsky primysl“ (5,5 %).

Graf 2.41: Podil podpory inovaci z vefejnych zdroji podle poskytovatele u technicky inovujicich a CZ-NACE r2; 2006-2008
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Nejvyssi podil technicky inovujicich podnikd, které obdrzely podporu z fondd Evropské unie, byl zjistén na Vysociné
(17,4 %) a v Libereckém kraji (13,7 %). Nejnizsi pak v Kralovéhradeckém kraji (1,3 %).

Nejvyssi podil podpory technickych inovaci financovanych Ustfedni vlddou mély technicky inovujici podniky na
Vysociné (19,3 %), dale pak v Jihomoravském kraji (1,1 %) a v Moravskoslezském kraj (10,2 %).

Nejvyssi podil technicky inovujicich podnikd, které obdrzely podporu od mistni nebo regionalni samospravy, byl zjistén
v Olomouckém kraji (10,4 %) a v Moravskoslezském kraji (7,6 %).

Graf 2.42: Podil podpory inovaci z vefejnych zdroji podle poskytovatele u technicky inovujicich a kraja (NUTS3)1; 2006-2008
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! Stratifikace byla provedena podle NUTS2, nikoliv podle NUTS3. Jedna se o umisténi sidla podniku.
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2.2.7 Inovacni spoluprace

V obdobi 2006-2008 podniky v CR nejvice na technickych inovacich spolupracovaly s podniky v rdmci CR (28,5 %) a
z Evropské unie (17,5 %). U velkych podnik(i dosahl podil spoluprace s podniky v ramci CR 53,4 % a s podniky z EU
42,6 %. Malé podniky a stfedni podniky na svych inovacnich aktivitach v oblasti technickych inovaci spolupracuji méné.
Domaci podniky a zahrani¢ni afilace se vyraznéji lisi ve spoluprdci s podniky vramci EU, kdy zahrani¢ni afilace
v porovnani s domacimi podniky maji vice jak dvojnasobny podil spolupracujicich podnikd s partnerem pochazejicim
z EU.

Graf 2.43: Podil podnika spolupracujicich na technickych inovacich u technicky inovujicich podnikti podle zemé pivodu partnera,
velikosti a vlastnictvi podniku; 2006—2008
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Technicky inovujici podniky nejvice spolupracuji na zavadéni technickych inovaci s dodavateli zafizeni, materiald,
soucasti nebo softwaru (23,5 %) a s klienty nebo zakazniky (18,6 %). Vldda nebo soukromé vyzkumné neziskové
instituce byly nejméné castym partnerem pro zavadéni technické inovace (5,5 %). Podrobny prehled spoluprace
technicky inovujicich podniku je znazornén v grafu 2.44

Graf 2.44: Podil podnikd spolupracujicich na technickych inovacich u technicky inovujicich podnika podle typu spolupracujiciho

partnera a velkosti podniku; 2006—2008
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Nejcennéj§im partnerem pro technicky inovujici podniky v ramci celé CR byli dodavatelé zafizeni, materidlt, soucasti
nebo softwaru (31,9 % z podniku se spolupracujicim partnerem). Klienty nebo zdkazniky oznacilo za nejcenné;jsi 30,9 %
spolupracujicich technicky inovujicich podnikl. Jako nejméné cenné byly oznaceny vladni instituce nebo soukromé
vyzkumné neziskové instituce (1,9 %).

U velkych podnikd je pofadi vyznamnosti spolupracujicich partnerl odlisné. Velké podniky oznadily jako nejcennéjsiho
partnera v 30,4 % partnery uvnitf podniku nebo skupiny podnikl. Dale ndsledovali dodavatelé zafizeni, materiald,
soucasti nebo softwaru (25,4 %) a klienti nebo zakaznici (24,4 %).

U malych podnikd byli pro technické inovace nejcennéjsim partnerem klienti nebo zdkaznici (37,6 %) a u stfednich
podnik( dodavatelé zafizeni, materiald, soucasti nebo softwaru (33,6 %).

Graf 2.45: Podil spolupracujicich partneri povaZovanych jako nejcennéjsi pro technické inovace u technicky inovujicich podnikt
spolupracujicich na inovacich podle velikosti podniku; 2006-2008
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2.2.8 Informacni zdroje pro inovace

v

V obdobi 2006-2008 technicky inovujici podniky v CR oznatily za nejvyznamnéjsi informaéni zdroj pro své inovaéni
aktivity informace ziskané uvnitf podniku nebo v rdmci skupiny podnikd (37,4 % podniki ze vSech technicky inovujicich
podnik(). Jako stfedné vyznamné byly nejcastéji oznaceny informace od dodavatell zafizeni, material(, soucasti nebo
softwaru (43,2 %). Za malo vyznamné oznacily technicky inovujici podniky nejcastéji informace ziskané z védeckych
Casopist a obchodnich (technickych) publikaci (35,9 %). Za zdroj pro inovacni aktivity nebyly vyuZivany témér vibec
informace pochazejici od vlady nebo soukromych vyzkumnych neziskovych instituci (73,7 %), ale také od univerzit
nebo ostatnich instituci vys$siho vzdélavani (66,7 %).

Blize viz procentni podily v tabulkach TAB 25A-D uvedenych v tabulkové pfiloze.

Graf 2.46: Struktura informaénich zdroji podle stupné vyznamnosti u technicky inovujicich podnikii v CR; 20062008
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, vobdobi 2006-2008 technicky inovujici podniky v CR povaZovaly za nejvyznamnéjsi
informacni zdroj pro své inovacni aktivity v 37,4 % informacni zdroje uvnitf podniku nebo v ramci skupiny podnika.
Druhym nejvyznamnéjsim informacénim zdrojem byli klienti nebo zakaznici (29,3 %). Jako nejvyznamné;jsi informacni
zdroj uvedlo konkurencéni a jiné podniky z téhoZ odvétvi 14,7 % technicky inovujicich podnikd.

Nejméné podnikt oznacilo jako vyznamny informacni zdroj pro technické inovace s podilem 1,6 % vladu nebo
soukromé vyzkumné neziskové instituce a s podilem 2,6 % profesni a primyslova sdruzeni.

Velké podniky hodnoti vSechny informacni zdroje pro své technické inovace s vétSim pfinosem neZ je tomu u stfednich
a malych podnik(. Procentni podily jsou u nich vyssi nez u stfednich a malych technicky inovujicich podnik.

U zahranicnich afilaci byl podil vyznamnosti informacnich zdroju uvnitf podniku nebo v ramci podnikové skupiny vyssi
(49,3 %) nez u domacich podniki (33,5 %).

Blize viz graf 2.47 na nasledujici strané a TAB 25A v tabulkové priloze.
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Graf 2.47: Informacni zdroje (stupen vyznamnosti vysoky) u technicky inovujicich podnikd podle velikosti podniku; 2006—-2008
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| 2.2.9 cile inovaénich aktivit

Technicky inovujici podniky v obdobi 20062008 v CR za nejvyznamnéjsi cil svych inovaénich aktivit povaZovaly
zlepSeni kvality vyrobk(i nebo sluzeb (46,2 %). Druhym nejvyznamnéjSim cilem zavadéni technickych inovaci bylo
rozsifeni sortimentu vyrobk( nebo sluzeb (44,5 %) a v poradi tfetim cilem bylo nahrazeni zastaralych produkt nebo
procesl (34,2 %). Za nejméné vyznamny cil podniky oznacily zlepSeni zdravi a bezpecnosti (18,7 %) a vstup na nové
trhy (21,6 %).

Za stfedné vyznamny cil inovacnich aktivit oznacilo nejvice technicky inovujicich podnik( cil zlepseni vyrobni pruznosti
nebo poskytovani sluzeb (43 %) a zvyseni objemu vyroby nebo sluzeb (42 %). Nejmensi podil cile povazovaného za
stfedné vyznamny byl v pfipadé vstupu na nové trhy (30,6 %).

Nejméné vyznamnymi cily v zavadéni technickych inovaci byly pro podniky zlepSeni zdravi a bezpe€nosti (17,7 % nizky
vyznam a 29,2 % bez vlivu) a vstup na nové trhy (21,6 % nizky vyznam a 26,2 % bez vlivu).

Graf 2.48: Struktura cilG inovaénich aktivit podle stupné vyznamnosti u technicky inovujicich podniki v €R; 2006-2008

Zlepseni kvality vyrobkd nebo sluzeb

Rozsiteni sortimentu vyrobkd nebo
sluzeb

Nahrazeni zastaralych produktl nebo
procest

Zvyseni trzniho podilu 18,0% 18,3%

B vysoky

Zlepseni vyrobni pruznosti nebo
16,0% 13,8% ¥ stiedni

poskytovani sluzeb

nizky

_ 19,3% 18,9% bezvlivu

19,3% 15,1%

Snizeni naklad( prace na jednotku
produkce

ZvySeni objemu vyroby nebo sluzeb

Vstup na nové trhy 21,6% 26,2%

s e 2o
T T

T T 1

Zlepseni zdravi a bezpecnosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Velké technicky inovujici podniky povaZovaly za viibec nejvyznamnéjsi cil svych inovacnich aktivit rozsifeni sortimentu
vyrobk( nebo sluzeb (54,9 %). Druhym nejvyznamnéjsim cilem pro tyto podniky bylo zlepSeni kvality vyrobk( nebo
sluzeb (52,4 %). Poradi téchto dvou cilli je opaéné ve srovnani s celkovou situaci v CR. Nejméné vyznamnym cilem
zavadéni inovacnich aktivit bylo pro velké podniky zlepseni zdravi a bezpecnosti (25,7 %).

Poradi cili podle jejich vyznamnosti je u stfednich podnikd stejné jako u velkych. NejvyznamnéjSim cilem zavadéni
technickych inovaci bylo rozsiteni sortimentu vyrobkd nebo sluzeb (46,8 %) a naopak nejméné vyznamny cil u téchto
podnik( predstavovalo zlepSeni zdravi a bezpecnosti (17,7 %).

Stejné tak pro malé podniky bylo nejvyznamnéjsim cilem v ramci zavadéni produktové a procesni inovace rozsifeni
sortimentu vyrobkd nebo sluzeb (42,5 %) a nejméné vyznamnym cilem pak zlepSeni zdravi a bezpecnosti (18,2 %). U
posledné jmenovaného cile je podil vétsi nez u stfednich podnika.

Pro zahranicni afilace bylo nejvyznamnéjsim cilem pro zavedeni technickych inovaci rozsifeni sortimentu vyrobku
nebo sluzeb (49,3 %). Pro domaci podniky byl nejvyznamnéjsi cil zlepseni kvality vyrobkd nebo sluzeb (46 %). Pristup
k zavadéni technickych inovaci je u zahranicnich afilaci a domacich podnikd tedy odlisSny. Zatimco se zahrani¢ni afilace
soustreduji pfi inovacich produktu nebo procesu na rozsifeni sortimentu vyrobku nebo sluzeb, domdaci podniky se vice
zaméruji na zlepSeni kvality vyrobku a sluzeb.
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Graf 2.49: Cile inovacnich aktivit (stupen vyznamnosti vysoky) u technicky inovujicich podniki podle velikosti podniku;
2006-2008
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2.3 Netechnicky inovacni podniky

2.3.1 Zavedeni marketingové inovace

V CR v obdobi 2006—2008 podniky v rdmci marketingovych inovaci vyuZily nejvice novd media nebo techniky pro
propagaci. Tento druh inovace zavedlo 76 % ze vSech podnik( s marketingovou inovaci. S vyraznym odstupem druhé
v poradi bylo zavedeni nové metody ocenéni sluzeb (43 %). Nejméné podniky inovovaly nové metody pro umisténi
vyrobk( (28,5 %). Velké podniky ve srovnani s malymi a stfednimi podniky kladly vétsi diiraz na vyznamné zmény
v designu nebo baleni. Podil tohoto druhu inovace u velkych podnik( dosahl 52,4 %. Podily novych metod pro umisténi
vyrobk( a novych metod ocenéni zboZi a sluzeb byly u velkych podnik( vyrovnané. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou
rovnéz kladly vétsi dliraz na vyznamné zmény designu nebo baleni (47,3 %) nez domaci podniky (28,9 %).

Graf 2.50: Struktura marketingové inovace u podnikt s marketingovou inovaci podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Graf 2.51: Struktura marketingové inovace u podnikid s marketingovou inovaci podle CZ-NACE r2; 2006-2008
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Ve vsech odvétvich, kromé ,Tézby a dobyvani“, bylo pro marketingové inovujici podniky nejdilezitéjsi vyuziti novych
médii nebo technik pro propagaci. U ,TéZby a dobyvani“ spocivala nejdulezitéjsi marketingova inovace ve vyuziti
novych metod ocenéni zboZi a sluzeb (67,1 % ze vSech marketingové inovujicich podnikd v tomto odvétvi).

U podnik( ve zpracovatelském pramyslu nevyznamnéjsi marketingova inovace spocivala ve vyuZiti novych medii nebo
technik propagace vyrobkd (70 %). Podil marketingové inovace jako vyznamné zmény designu nebo baleni dosahl
39,2 %. Nejmensi podil byl zaznamenan v pfipadé novych metod pro umisténi vyrobk( (27,5 %).

Nejvyssi podil marketingové inovace jako vyznamnych zmén designu nebo baleni byl zjistén v odvétvi ,Informacni a
komunikaéni ¢innosti“ (43,8 %) a také v odvétvi ,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi“ (42,7 %). Vibec nejmensi podil
tohoto druhu inovace mély marketingové inovujici podniky v odvétvi ,Stavebnictvi (3,3 %).

Ve vsech krajich byl v rdmci marketingové inovace nejvyssi podil inovace zaloZzené na novych mediich nebo technikach

propagace. Nejvyssi podil marketingové inovujicich podnikd, které zavedly tento druh inovace, byl zjistén v JihoCeském
kraji (81,2 %). Podily ostatnich druhd marketingovych inovaci jsou v jednotlivych krajich odlisné. Nejvyssi podil
inovace jako vyznamné zmény designu nebo baleni byl zaznamendn v Krdlovéhradeckém kraji (46,7 %) a nejmensi pak

v Moravskoslezském kraji (19,6 %).

Graf 2.52: Struktura marketingové inovace u podnikt s marketingovou inovaci podle kraji NUTS3; 2006—-2008
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| 2.3.2 Cile zavadéni marketingové inovace

Marketingové inovuijici firmy v obdobi 2006—2008 v CR jako nejvyznamnéjsi cil svych inovacnich aktivit uvedly zvy3eni
nebo udrzeni trzniho podilu (50,9 %). Cil uvedeni vyrobk( pro nové skupiny zakaznikd uvedlo jako vyznamny 28 %
marketingové inovujicich podnikd. Nejmensi daleZitost pro marketingové inovujici podniky mél cil uvedeni vyrobk( na
novych geografickych trzich (11,4 %).

Graf 2.53: Struktura cilG inovaénich aktivit podle stupné vyznamnosti u podnikd s marketingovou inovaci v €R; 20062008
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Ve viech velikostnich skupindch podnik(i bylo nejvyznamnéjsim cilem marketingovych inovaci zvyseni nebo udrzeni
triniho podilu. U velkych podnikd podil tohoto cile oznaéeného jako vysoce vyznamny dosahl 62,3 %, u stfednich
podnik( 58 % a malych podnikd 48,1 %. Nejméné preferovanym cilem marketingovych inovaci bylo uvedeni vyrobki
na novych geografickych trzich. Podil tohoto cile znaéeného jako vysoky u velkych podnikd s marketingovou inovaci
dosahl 19,7 %. U domacich podnikd a zahranicnich afilaci byl podil vyrovnany.

Pro podniky pod zahrani¢ni kontrolou mél cil zvySeni nebo udrzeni triniho podilu vyssi prioritu (u 64,5 % podnikd
oznaceného jako vysoky) nez tomu bylo u domacich podnikt (47,7 %).

Graf 2.54: Podil jednotlivych cili inovacnich aktivit (stupen vyznamnosti vysoky) u podnikd s marketingovou inovaci podle
velikosti podniku; 2006—2008
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| 2.3.3 Zavedeni organizaéni inovace

V obdobi 2006—2008 zavedly podniky v CR v rdmci organiza¢nich inovaci nejvice nové metody organizace pracovnich
povinnosti a rozhodovani. Podil podnikll s timto druhem inovace ¢inil 80,6 % vSech podnik(i s organiza¢ni inovaci.
Nové obchodni praktiky zavedlo 70,7 % podnikd s organizacni inovaci. Nejméné podniky inovovaly nové metody
organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani (29,8 %). Poradi téchto organizacnich inovaci bylo stejné u vSech
velikostnich skupin podnikd, u domacich podnikl a zahraniénich afilaci.

Graf 2.55: Struktura organizacni inovace u podnik( s organizacni inovaci podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Graf 2.56: Struktura organizacni inovace u podnikl s organizacni inovaci podle CZ-NACE r2; 2006—-2008
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Ve vsech odvétvich, kromé ,Velkoobchodu a maloobchodu; oprav a Gdrzby motorovych vozidel”, bylo pro organiza¢né
inovujici podniky nejdllezitéjsi zavedeni novych metod organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani. U ,,Dopravy a
skladovani“ dosahl podil podnikd, které uskutecnily tuto formu inovace, 89,9 %. U podnik( v odvétvi ,Velkoobchod a
maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel” byla s podilem 80,3 % nejcastéjsi inovace novych obchodnich
praktik. Nejvyssi podil podnikl, které zavedly nové metody organizace vnéjSich vztah(, byl zjiStén u podnikli v
»Penéznictvi a pojistovnictvi” (63,6 %).

Kromé tfi kraji byly ve vSech ostatnich krajich vramci organizaéni inovace nejvice inovovany metody organizace
pracovnich povinnosti a rozhodovani. Nejvyssi podil podnikd s touto inovaci zaznamenal Pardubicky kraj (93,1%). U
kraje Karlovarského (77 %), Kralovéhradeckého (75,4 %) a Vysociny (76,7 %) dosahla nejvétsiho podilu inovace novych
obchodnich praktik. Nejvice byly inovovany metody organizace vnéjSich vztah( v Pardubickém kraji (38,6 %) a

Karlovarském kraji (34,9 %).

Graf 2.57: Struktura organiza¢ni inovace u podnikt s organizaéni inovaci podle kraji NUTS3; 20062008
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| 2.3.4 Cile zavadéni organizaéni inovace

Organizaéné inovujici firmy v obdobi uvedly 2006—2008 v CR jako nejvyznamnéjsi cil svych inovaénich aktivit zlepeni
kvality zboZi a sluieb (51,7 %). Druhym nejvyznamnéji hodnocenym cilem pro podniky, které zavedly organizaéni
inovaci, bylo zkrdceni doby odpovédi na pozadavky zdkaznik(i nebo dodavatelli (37,2 %). Za nejméné vyznamny cil bylo
oznaceno zlepSeni sdileni komunikace nebo informaci v rdmci podniku nebo s jinymi podniky nebo institucemi
(30,2 %).

Graf 2.58: Struktura cilG inovaénich aktivit podle stupné vyznamnosti u podniki s organizaéni inovaci v CR; 2006-2008
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Nejvyznamnéjsim cilem zavedeni organizacni inovace ve vsech velikostnich skupindch podniki bylo zlepseni kvality
zboZi a sluzeb. Podil podnik(, které zavedly tento druh inovace, dosahl ve vSech velikostnich skupinach 50 procent.
Velké podniky dale oznadily jako vysoce vyznamny cil snizeni naklad(i na jednotku prace (46,2 %).

Zahranicni afilace se vice soustiedily na zkraceni doby odpovédi na pozadavky zakaznik( nebo dodavateld (podil 43 %)
nez domaci podniky (35,2 %).

Graf 2.59: Cile inovacnich aktivit (stupen vyznamnosti vysoky) podnika s organizacni inovaci podle velikosti podniku; 2006-2008
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2.4 Rozsah trhu pro inovacni a neinovacni podniky

2.4.1 Rozsah trhu pro inovac¢ni podniky

V obdobi 2006-2008 inovaéni podniky v CR plisobily z 52,6 % na narodnim trhu. Na regiondlni drovni uvedlo své
plsobeni 31,7 % inovacnich podnik(. V rdmci zemi EU nebo EFTA uvedlo své plsobeni 13,3 % inovujicich podnika.
Nejméné inovacnich podnikl uvedlo, Ze plsobilo i na ostatnich trzich (podil 2,4 %).

Velké podniky vice nez malé a stfedni pusobily v ramci zemi EU nebo EFTA (podil 36,7 % ze vSech velkych inovacnich
podnik(). Stejné tak pro podniky pod zahrani¢ni kontrolou byl vyznamnéjsi trh zemi EU nebo EFTA (podil 31,6 %) nez
pro domdaci podniky (8,2 %).

Graf 2.60: Nejvyznamnéjsi trh pro inovacni podniky podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Inovalni podniky v odvétvi ,, Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu“ plsobily zejména na
regionalnim trhu (77,8 %), zatimco pro inovacni podniky v odvétvi ,Penéznictvi a pojistovnictvi“ byl nejvyznamnéjsi
narodni trh (86,3 %). Nejvyssiho vyznamu nabyl trh EU nebo EFTA u inovacnich podnikli ve ,Zpracovatelském
pramyslu“ (26 %) a v odvétvi ,Doprava a skladovani (18,4 %).

Graf 2.61: Nejvyznamnéjsi trh pro inovacni podniky podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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| 2.4.2 Rozsah trhu pro neinovacéni podniky

V obdobi 2006—2008 neinovaéni podniky v CR pisobily zejména na regiondlnim trhu (podil 56,1 %). Na narodni Grovni
uvedlo své plsobeni 35,5 % neinovacnich podnik(. V ramci zemi EU nebo EFTA plsobilo 7,5 % neinovacénich podnik.
Nejméné neinovacnich podnikud uvedlo, Ze plsobilo na ostatnich trzich (podil 0,9 %).

Velké podniky pUsobily vice na ndrodni trovni nez malé a stfedni. Pro neinovaéni podniky pod zahrani¢ni kontrolou byl
nejvyznamnéjsi narodni trh (44,9 %) a pro domaci podniky trh regionalni (59,9 %).

Graf 2.62: Nejvyznamnéjsi trh pro neinovacni podniky podle velikosti a vlastnictvi podniku; 20062008
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Regionalni trh byl nejvyznamné&jsi pro neinovaéni podniky v odvétvich ,Cinnosti v oblasti nemovitosti“ (89,7 %) a
,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (88,7 %), zatimco pro neinovacni podniky
v odvétvi ,Penéznictvi a pojistovnictvi“ byl vyznamny narodni trh (58,9 %). Nejvyssiho vyznamu nabyl trh EU nebo
EFTA u neinovacnich podnik( v odvétvich ,Doprava a skladovani“ (21 %) a ,Zpracovatelsky pramysl“ (15,3 %).
Nasledujici graf znazorruje strukturu vyznamnosti trhli pro jednotlivé odvétvi neinovacnich podnikd.

Graf 2.63: Nejvyznamnéjsi trh pro neinovacni podniky podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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2.5 Faktory omezujici inovacni aktivity

2.5.1 Faktory omezujici inovac¢ni aktivity pro inova¢ni podniky

V obdobi 2006-2008 oznaéily inovac¢ni podniky v CR jako nejvyznamnéj$i omezujici faktor svych inovaénich aktivit
zejména ekonomické dlvody. V jejich ramci byl nejpodstatnéjsim omezujicim faktorem nedostatek financnich
prostfedkd v podniku (vysoky pro 25,9 % inovacnich podnik(). Druhym podstatnym omezujicim faktorem byly pfilis
vysoké inovacni naklady (21,2 %). Za treti nevyznamnéjsi omezujici faktor inovaéni podniky povazovaly trh ovladany
zavedenymi firmami (18,1 %), ktery spada pod omezujici faktory trzni povahy.

Vibec za nejméné omezujici faktor inovacnich aktivit byl oznacen nedostatek informaci o technologiich (uvedlo 2,2 %
inovacnich podnik).

Ze skupiny znalostnich faktorl omezujicich inovacni aktivity byl za nejpodstatnéjSi omezujici faktor povaZovan
nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroja (11,5 %).

Hlavnim divodem pro inovaéni podniky pro¢ neinovovat bylo, Ze inovace nebyly vyZzadovany (12,3 % inovacnich
podnik( tento faktor oznadilo jako vysoce vyznamny).

Graf 2.64: Struktura faktorG omezujicich inovaéni aktivity podle stupné jejich vyznamnosti u inovaénich podnik v €R; 2006—-2008
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Pro velké podniky byl nejpodstatnéjsSim divodem omezujicim inovacni aktivity ryze ekonomicky ddvod, a to
nedostatek financnich prostfedkl v podniku (uvedlo 21,1 % inovacnich podnikui). Dale pak pfiliS vysoké naklady
(18,4 %) a faktor trhu ovladany zavedenymi podniky (18,2 %). Divod neinovovat, protozZe inovace nebyly vyzadovény,
uvedlo 7,7 % velkych inovacnich podnik(.

U strednich podnik( byla obdobna situace, co do poradi tfi nejvyznamnéjsich omezujicich faktor(, jako u velkych
podnik(. Za nejméné omezujici faktor inovacénich aktivit stfedni inovacni podniky povazovaly nedostatek informaci o
technologii (1,7 %).

Pro malé podniky byly stejné jako u zbyvajicich velikostnich skupin nejvyznamnéjsimi omezujicimi faktory nedostatek
finanénich prostfedkl v podniku (27,7 %) a pfiliS vysoké ndklady na inovace (22,4 %).

Blize viz nasledujici graf.



Graf 2.65: Podily jednotlivych faktor omezujicich inovacni aktivity (stuperi vyznamnosti vysoky) u inovacnich podniki podle
jejich velikosti a vlastnictvi; 2006-2008
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2.5.2 Faktory omezujici inova¢ni aktivity pro neinovac¢ni podniky

V obdobi 2006-2008 oznatily neinovac¢ni podniky v CR za nejvyznamnéj$i omezujici faktor pro pfipadné inovaéni
aktivity dlivod, Ze inovace nebyly viibec vyZadovény (25,1 % neinovacnich podnikd povaZovalo tento faktor za vysoce
dllezity). Druhym nejdilezitéjSim omezujicim faktorem byl nedostatek finanénich prostfedk( v podniku (18,9 %). Za
treti nevyznamnéjsi omezujici faktor neinovaéni podniky povaZovaly potencidlné pfilis vysoké inovacni ndaklady
(14,9 %).

Naopak nejméné omezujicim faktorem pro pfipadné inovacéni aktivity byl nedostatek informaci o trzich (uvedlo 3,2 %
neinovacnich podnik).

Ze skupiny znalostnich faktor(i omezujicich inovacéni aktivity byl za nejpodstatnéjsi oznacen faktor nedostatku
kvalifikovanych lidskych zdroju (6,6 %).

Z trznich faktor( byla nejvice omezujici skute¢nost, Ze je trh ovlddany zavedenymi podniky (12,1 %).

Graf 2.66: Struktura faktor(i omezujicich inovaéni aktivity podle stupné jejich vyznamnosti u neinovaénich podnikii v CR;
2006-2008
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Pro velké neinovacni podniky byl nejpodstatnéjsi faktorem omezujicim jejich pfipadné inovaéni aktivity to, Ze inovace
nebyly vyZzadovény (uvedlo 29 % neinovacnich podnik(). Tento divod byl nejvyznamnéjsim faktorem omezujici
inovacni aktivity i u malych a stfednich podnikG. Druhym nejpodstatnéjsSim faktorem omezujicim inovace byl ryze
ekonomicky faktor, a to nedostatek finanénich prostfedki. U velkych neinovacnich podnikd oznadilo tento faktor za
velmi vyznamny 10,5 %.

Nejméné omezujici pro vsechny velikostni skupiny neinovacnich podnikG byly znalostni faktory, a to konkrétné
nedostatek informaci o trzich (velké — 1,7 %, stfedni — 2 %, malé — 3,4 %) a nedostatek informaci o technologii (velké —
1,5 %, stredni— 1,3 %, velké — 3,7 %).

Blize viz graf na nasledujici strané.
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Graf 2.67: Podily jednotlivych faktorli omezujicich inovaéni aktivity (stupen vyznamnosti vysoky) u neinovacnich podnikd podle
jejich velikosti a vlastnictvi; 2006-2008
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2.6 Prava k uzivani primyslového vlastnictvi

2.6.1 Prava k uzivani pramyslového vlastnictvi u inovac¢nich podniku

V obdobi 2006—2008 inovaéni podniky v CR nejvice v rdmci ochrany svého priimyslového vlastnictvi zaregistrovaly
obchodni zndmku (12 % inovaénich podnikd). Zadost o udéleni patentu podalo 2,3 % inovaénich podnik(i a Zadost o
zapis uzitného vzoru pak 4 % inovacénich podnika.

U velkych podnikd byly tyto podily vy&&i nez u malych a stfednich inovaénich podnik(. Zadost o udéleni patentu podalo
10,5 % velkych inovacnich podnikd a zZadost o zapis uzitného vzoru pak 11,1 %.

Podil inovacénich podnikl pod zahraniéni kontrolou, které podaly Zadost o udéleni patentu, dosahl 3,8 %. Zatimco podil
domacich podnikd, které podaly patentovou pfihlasku, €inil 1,8 %.

Graf 2.68: Prava k uZivani dusevniho vlastnictvi u inovacnich podnikd podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Graf 2.69: Prava k uZivani dusevniho vlastnictvi u inovacnich podnikd podle vybranych odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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Nejvétsi podil inovacnich podnikd, které v obdobi 2006-2008 podaly Zadost o udéleni patentu, byl zaznamenan
v odvétvich ,Tézba a dobyvani“ (6,5 %), ,Zpracovatelsky pramysl” (4,4 %) a ,Penéznictvi a pojistovnictvi” (4,1 %).
Nejvyssi podil inovacnich podnik(, které si nechaly zaregistrovat obchodni znamku, byl zjistén v odvétvich , Penéznictvi
a pojistovnictvi“ (24,8 %) a ,,Informaéni a komunikaéni technologie” (19,5 %). V odvétvi ,,Profesni, védecké a technické
¢innosti“ byl nejvyssi podil inovacnich podniki, které pozadovaly pravo na tisk — copyright (7,5 %).

Nevyssi podil inovacnich podnik(, které podaly Zadost o udéleni patentu, byl zjistén ve Zlinském kraji (10,2 %). V tomto
kraji byl i nejvyssi podil inovacnich podnikd, které pozadaly o registraci obchodni zndmky (24 %). Nejvétsi podil
inovacnich podnik, které podaly Zadost o zapsani uzitného vzoru, byl v Olomouckém kraji (14 %). V Pardubickém kraji

Vv

byl zaznamenan nejvyssi podil inovacénich podnikd, které vznesly pozadavek na copyright (8,4 %).

Graf 2.70: Prava k uZivani dusevniho vlastnictvi u inovaé¢nich podnikd podle krajia (NUTS3); 2006-2008
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2.6.2 Prava k uzivani priimyslového vlastnictvi u neinova¢nich podniki

Neinovaéni podniky v CR v obdobi 2006-2008 na rozdil od inovaénich podnikd ochrénily své produkty nebo procesy
pravy ochrany dudevniho vlastnici pouze minimaln&. Podil neinovaénich podnikd v CR, které pozadaly o udéleni
patentu, byl za uvedené obdobi roven témér nule. Stejné tak tomu bylo i u dalSich forem ochrany dusevniho
vlastnictvi. Pouze v pfipadé registrace obchodni znamky dosahl podil neinovaénich podnikd, které o ni pozadaly, 2,1 %.
Mezi velkymi neinovacnimi podniky nebyly zadné, které by pozadaly o udéleni patentu ani o zapis ochranného vzoru
nebo o registraci primyslového vzoru.

Blize nasleduijici graf.

Graf 2.71: Prava k uZivani dusevniho vlastnictvi u neinovaénich podnika podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Z dlivodu velmi nizkych podilG neni moiné prezentovat data podle odvétvi ani podle krajii CR. Blize viz tabulka 33B
v tabulkové pfiloze.
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2.7 Ekologické inovace u inovacnich podnikii

2.7.1 EKologické inovace spojené s produkci zboZi nebo sluZeb v ramci podniku

V obdobi 2006-2008 se inovaéni podniky v CR v rdmci zavadéni ekologickych inovaci soustiedily nejvice na inovace
v oblasti recyklace odpadu, vody a materiall. Podil podniki, které zavedli tento typ inovace, dosahl 42 % z celkového
poctu inovacnich podnikd. Druhou nejcastéjsi zavedenou ekologickou inovaci bylo sniZeni spotfeby energie na
jednotku prace (30,8% inovacnich podnikid). Naopak nejméné zavedenym druhem ekologické inovace bylo snizeni
emisi CO2 v ramci podniku (uvedlo 17,3% inovacnich podnik).

Ve vztahu mezi velikosti podnik( a jejich ekologickymi inovacemi Ize nalézt toto pravidlo: ¢im vétsi podnik tim vétsi
iniciativa v zavadéni ekologickych inovaci. Poradi podle podilu jednotlivych druhl ekologickych inovaci je stejné u
vSech velikostnich skupin. Zavedeni ekologické inovace jako recyklace odpadu, vody a materidl( uskutecnilo 54,4 %
velkych inovacnich podnikd, 46,5 % stfednich podnik( a 39,6 % malych podnika.

U inovacnich podnik( pod zahraniéni kontrolou i domacich podnik( byl podil ekologické inovace souvisejici s recyklaci
odpadu, vody a materialt shodné 42 %. Domaci podniky se soustfeduji na sniZzeni spotfeby energie na jednotku
produkce (31,1 %) vice nez podniky pod zahranicni kontrolou (29,9 %). Naopak zahranicni afilace se soustfeduji na
snizeni emisi CO2 v ramci podniku (18,8 %) vice nez domdci podniky (16,9 %).

Graf 2.72: Podil jednotlivych druht ekologickych inovaci spojenych s produkci zboZi nebo sluZzeb v ramci inovacnich podnika
podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Nejvétsi podil inovaénich podnikd, které zavedly ekologické inovace souvisejici se snizenim spotfeby materialu na
jednotku produkce, byl zaznamenan v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu”
(38,2 %) a v odvétvi ,Zpracovatelsky primysl“ (37,3 %). Nejvice podnik( se vramci ekologickych inovaci snazilo o
snizeni emisi CO2 v ramci podniku v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu“
(56,8 %). V odvétvi ,Stavebnictvi se inovacni podniky nejvice ze vsech odvétvi snazily o nahradu materidl( s vy$Sim
znediSténim nebo nebezpecnych nahrazek jejich ekologickymi variantami (32,5 %). Podil zavedeni inovace v oblasti
recyklace odpadu, vody, materialG byl nejvyssi v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu” (60,5 %).

Mezi odvétvi, kde bylo zavedeno nejméné ekologickych inovaci spojenych s produkci zbozi nebo sluzeb v ramci
podniku, patfily: ,Pené&inictvi a pojistovnictvi®, ,Cinnosti v oblasti nemovitosti“ a ,,Informaéni a komunikaéni &innosti“.

Blize viz graf na nasledujici strané.
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Graf 2.73: Podil jednotlivych druhti ekologickych inovaci spojenych s produkci zboZi nebo sluzeb v ramci inovacnich podniki
podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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2.7.2 EKkologické inovace spojené s alternativnim uzitim prodaného zboZzi nebo sluzeb
kone¢nym zakaznikem

V obdobi 20062008 se inovaéni podniky v CR v ramci zavadéni ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uZitim
prodaného zboZi nebo sluzeb konec¢nym zakaznikem soustfedily nejvice na inovace v oblasti zlepSeni recyklace
vyrobk( po jejich uziti (31,9 %). Témér stejné procento, konkrétné 31,2 % inovacnich podnik(, se snaZilo o snizeni
spotreby energie. O snizeni znecisténi ovzdusi, vody, pddy nebo hluku se v ramci ekologickych inovaci snazilo 28 %
inovacnich podnika.

Stfedni inovaéni podniky se vramci ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uZitim prodaného zbozi nebo
sluzeb konecnym zdkaznikem nejvice soustredily na snizeni spotfeby energie (35 %). Velké inovaéni podniky se nejvice
zaméfily na sniZeni znecisténi ovzdusi, vody, pGdy nebo hluku (37,4 %).

Zatimco se domaci podniky nejvice soustiedily na zavedeni inovaci, které vedly ke zlepSeni recyklace vyrobku po jejich
uziti (33,4 %), podniky pod zahrani¢ni kontrolou se zaméfily na sniZeni spotfeby energie (28,3 %).

Graf 2.74: Podil jednotlivych druh( ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uZitim prodaného zboZi nebo sluieb
koneénym zakaznikem u inovacnich podnikt podle velikosti a vlastnictvi podniku; 2006-2008
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Zlepseni recyklace vyrobkd po jejich uZiti

Nejvétsi podil inovaénich podnikd, které zavedly ekologické inovace souvisejici se snizeni spotfeby energie, byl
zaznamenan v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (52,1 %) a v odvétvi
,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi” (49,3 %). Nejvice podnik( se snaZilo o snizeni znecisténi ovzdusi, vody, pady
nebo hluku v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (58,1 %). V odvétvi
»Zasobovani vodou; cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi” se inovacni podniky nejvice snazily o
zlepseni recyklace vyrobkd po jejich uziti (44,4 %).

Ve ,Zpracovatelském primyslu“ zavedly inovaéni podniky v souvislosti s alternativnim uZitim prodaného zbozi nebo
sluzeb koneénym zdkaznikem rovnomérné viechny tfi druhy ekologickych inovaci spadajicich do této skupiny. Jejich
podil se pohyboval mezi 30 az 34 procent.

Nejvice se zavadéni ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uzitim prodaného zbozi nebo sluzeb konecnym
zdkaznikem vénovaly podniky v odvétvi ,Stavebnictvi“ a ,Doprava a skladovani“.

Stejné jako v pripadé ekologickych inovaci spojenych s produkci zboZi nebo sluzeb v ramci podniku se nejméné
ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uZitim prodaného zbozi nebo sluzeb koneénym zakaznikem uskutecnilo
v nasledujici odvétvi: ,PenéZnictvi a pojistovnictvi“, ,Cinnosti v oblasti nemovitosti“ a ,Informaéni a komunikaéni
¢innosti“.

Blize viz graf na nasledujici strané.
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Graf 2.75: Podil jednotlivych druh( ekologickych inovaci spojenych s alternativnim uZitim prodaného zboZi nebo sluieb

konecnym zakaznikem u inovacnich podnikid podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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2.7.3 Diivody zavedeni ekologické inovace v ramci podniku

V obdobi 2006—-2008 oznadily inovaéni podniky v CR za hlavni divod zavadéni ekologickych inovaci pottebu vyhovét
existujicim zakondm o ochrané Zivotniho prostfedi (41,8 % inovacnich podnik(l). Zavedeni ekologickych inovaci jako
potfebu vyhovét zdkonim o ochrané Zivotniho prostfedi, u nichz je predpoklad, Zze budou uplatnény v budoucnu,
znacilo jako hlavni divod 27,5 % inovacnich podnikl. Nejméné inovacnich podnikl (10,7 %) oznadilo za hlavni divod
zavedeni ekologické inovace dostupnost verejnych zakazek, grantu nebo jinych finanénich pobidek, které se tykaji
ekologickych inovaci.

U vSech tfi velikostnich typ( podnik( byl oznacen za nejvyznamnéjsi divod zavadéni ekologickych inovaci potreba
vyhovét existujicim zakonlm o ochrané Zivotniho prostfedi. Nejméné vyznamnym divodem byla dostupnost
vefejnych zakdzek, grantu nebo jinych finan¢nich pobidek, které se tykaji ekologickych inovaci.

U domécich podnikd i podnikii pod zahraniéni kontrolou bylo pofadi jednotlivych dGvodd stejné jako v pripadé CR.
Jedinou odlisnosti je hodnoceni zavedeni ekologickych inovaci z divodu dostupnosti vefejnych zakazek, grantu nebo
jinych finanénich pobidek, které se tykaji ekologickych inovaci. Podil podnikd, které uvedly tento divod pro zavedeni
ekologické inovace, ¢inil u domacich inovacénich podnikl 12,2 % a u podnik( pod zahraniéni kontrolou pouze 5,2 %.

Graf 2.76: Podily jednotlivych divodt zavedeni ekologickych inovaci u inovacnich podnikd podle velikosti a vlastnictvi podniku;
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B Potfebavyhovét existujicim zakonlim o ochrané Zivotniho prostredi
Potfebavyhovét zdkonim o ochrané Zivotniho prostiedi, u nichz je predpoklad, Ze budou uplatnény v budoucnu
Dostupnost verejnych zakazek, grantu nebo jinych financ¢nich pobidek, které se tykaji ekologickych inovaci
Trzni poptdvka ze strany zakazniku po ekologickych inovacich
Dobrovolny kodex pro spravné praktiky v ekologii vramci vaseho odvétvi

Zavedeni ekologickych inovaci v reakci na potrebu vyhovét existujicim zakonim o ochrané Zivotniho prostredi uvedly
inovacni podniky nejvice v odvétvi ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu” (66 %) a
v odvétvi ,,Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi” (64,7 %). Inovacni podniky
v téchto odvétvich také oznacily za druhy nejvyznamnéjsi dlivod potfebu vyhovét zakonlm o ochrané Zivotniho
prostfedi, u nichz je pfedpoklad, Ze budou uplatnény v budoucnu.

Dobrovolny kodex pro spravné praktiky v ekologii v ramci odvétvi uvedlo jako dlivod zavedeni ekologickych inovaci
43,1 % inovacnich podnik( (nejvyssi podil) v odvétvi ,Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi”.

Inovaéni podniky v odvétvi ,Stavebnictvi“ uvedly jako divod zavedeni ekologickych inovaci dostupnost verejnych
zakazek, grantu nebo jinych financnich pobidek, které se tykaji ekologickych inovaci, ve 25,5 %. Tento vysoky podil
vyplyva z faktu, Ze pro podniky ve stavebnictvi jsou vyznamné verejné zakdzky.

Blize viz graf na nasledujici strané.
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Graf 2.77: Podily jednotlivych diivoda zavedeni ekologickych inovaci u inovacnich podnikd podle odvétvi CZ-NACE r2; 2006-2008
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N\ 4

DOTAZNIK T1 2008

CESKY STATISTICKY URAD

O INOVACICH

CsU CV 122/08
ze dne 24. 8.2007

v roce 2008 IKF 702008

Dotaznik je soucasti Programu statistickych zjistovani na rok 2008. Podle z&kona €. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisq, je zpravodajska jednotka povinna poskytnout v§echny pozadované udaje.
Ochrana davérnosti idajl je zaru¢ena zakonem. Dékujeme za spolupraci.

Vyplnény dotaznik laskavé doruéte do 29. 5. 2009
CSU - odbor statistického zpracovani Praha, Na padesatém 81, 100 82 Praha 10

Formulare vykazu, elektronicky sbér dat, registry, iselniky a aktualni statistické informace na: www.czso.cz

Nazev a sidlo (adresa) zpravodajské jednotky:

Jméno a pfijmeni .
Podpis
Dotaznik Telefon
vyplnil: Fax
E-mail Datum

Vyplnuje-li dotaznik za zpravodajskou jednotku jiny subjekt (u€etni firma ap.), uvede zde svoje kontaktni spojeni.

Vyplnéni zahlavi dotazniku:

ICO - identifikagni &islo, pokud je méné nez osmimistné, doplni se zleva nuly

Informace poda:

CSU, odbor statistik rozvoje spoleénosti

Ing. Vaclav Sojka, tel. 27405 2536, e-mail: vaclav.sojka@czso.cz
CSU, odbor statistického zpracovani

Ing. Jitka Jelinkova, tel. 27405 2803, e-mail: jitka.jelinkova@czso.cz

Informace o zpracovani dotazniku vam poskytne kontaktni zpracovatelka (viz razitko na dotazniku)

Uvodni poznamka

Toto Setfeni poskytuje informace o produktovych a procesnich inovacich, jakoz i o organizanich, marketingovych a
ekologickych inovacich, uvadénych v letech 2006—2008. VétSina otazek se tyka novych nebo podstatné zlepsenych
vyrobkU a sluzeb, pfipadné zavadéni novych nebo podstatné zlepSenych procesu.

Organizacni a marketingové inovace jsou zahrnuty pouze v oddile TA12 a TA13, ekologicka inovace pak v oddile
TA14. Za ucelem moznosti porovnani inovacnich podnikl s podniky bez inovacnich aktivit, zadame vsechny
ekonomické subjekty, aby odpovédély na vSechny pozadované otazky.

© 07.01.2009
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TAO Obecné informace o ekonomickém subjektu (dale jen podnik)

Skupina podnikt se sklada ze dvou nebo vice pravné definovanych ekonomickych subjektd NE

TAO0.1 Byl vas podnik v roce 2008 soucasti skupiny podnikii? (Zakfizkujte vhodnou odpovéd) ANO H 1
pod spoleénym vlastnictvim. Ustfedi skupiny je téZ sougasti skupiny podnik.

KdyZz ANO, uvedte kod a jméno zemé, kde je Ustfedi skupiny:

- kéd zemé alfabeticky (dvoumistny) kéd podle klasifikace zemi CZ - GEONOM, viz: |:\:| 2
www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_zemi_(cz_geonom)

- jméno zemé | | 3

Je-li vas podnik soucasti skupiny podniki, odpovidejte, prosim, na vS§echny dals$i otazky jenom za vas podnik.
Nezahrnujte vysledky za dcefiné nebo mateiské podniky.

TAO0.4 Na jak rozsahlém trhu plsobil vas podnik v letech 2006-20087?
(Zakfizkujte vhodné odpovédi) AN

(o]

A. Regionalni trh v ramci regionu (NUTS 2) CR

B. Narodni trh (v ramci celé CR)

C. Ostatni ¢lenské a kandidatské zemé& EU nebo EFTA* (s vyjimkou CR)

NN
000 7

D. VSechny ostatni zemé (vySe neuvedené)

* Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Island, Italie, Irsko, Kypr, Litva, Lichtenstejnsko,
LotySsko, Lucembursko, Malta, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko,

Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Turecko a Spojené kralovstvi.

[]

Na kterém z vySe uvedenych trhi vas podnik v letech 2006-2008 realizoval nejvétsi ¢ast trzeb?
(Uvedte odpovidajici pismeno dle alternativ v otazce TAQ.4)

TA1 Produktova inovace

Produktova inovace predstavuje uvedeni nového nebo podstatné zlepSeného vyrobku nebo sluzby na trh.
Inovace (nova nebo zlepSena) musi byt nova pro vas podnik, ale nemusi byt nutné nova pro vase odvétvi
nebo trh. Neni dllezité, zda byla inovace vyvinuta vasim nebo jinym podnikem.

TA1.1 Zavedl vas podnik béhem let 2006-2008: (Zakrizkujte vhodné odpovédi)

= novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek (s vyjimkou nového vyrobku koupeného od jiného podniku za ANO
ucelem dalSiho prodeje a zmény vyhradné estetického charakteru) NE

Je-li odpovéd na obé otazky NE prejdéte k oddilu TA2.

Kdo vyvijel tyto produktové inovace? (Zakizkujte nejvhodnéjsi odpovéd)

Pfedevsim vas podnik nebo skupina podnik(
Va$ podnik ve spolupraci s jinymi podniky nebo institucemi

- novou nebo podstatné zlepSenou sluzbu ANO H 2

Pfedevsim jiné podniky nebo instituce

TA1.4 Byly nékteré vase inovované vyrobky a sluzby v letech 2006—2008:

(ZakFizkujte vhodnou odpovéd)

- nové na jednom z vasich trha ANO B
vas$ podnik uvedl na néktery z trh(i, na kterém pusobite (regionalni, narodni, EU nebo EFTA, ostatni —
zahrani¢ni trhy), novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek nebo sluzbu dfive nez konkurence (tento vyrobek NE [ |
nebo sluzba vSak mohly byt jiz dfive dostupné na jinych trzich)

- nové pouze pro vas podnik ano [ 12
vas podnik uved| novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek nebo sluzbu, ktera jiz byla dostupna na vaSem —
trhu od vasich konkurentd NE [ |
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TA1.3 Odhadnéte, jak byly v roce 2008 vase trzby* rozdéleny mezi:

- inovované vyrobky a sluZzby zavedené v letech 2006—2008, které byly nové na jednom z vasich trh( D:I:I % 1

- inovované vyrobky a sluzby zavedené v letech 2006—2008, které byly nové pouze pro vas podnik D:I:I % 2

- vyrobky a sluzby nezménéné nebo jen malo modifikované v letech 20062008 [T T ]% s
(v€etné nového vyrobku nebo sluzby koupené od jiného podniku za ucelem dalSiho prodeje)

*Pro kreditni instituce: pijaté iroky a podobné pfijmy;

A > 0,
pro instituce poskytujici pojistovaci sluzby: celkové hrubé pfijaté pojistné Celkové tery vr. 2008 mm 7o

TA2 Procesni inovace
Procesni inovace predstavuje zavedeni novych nebo podstatné zlepSenych vyrobnich procesd, distribuénich metod
nebo podplrnych ¢innosti pro vase zbozi a sluzby. Inovace (nova nebo zlepSena) musi byt nova pro vas podnik, ale

nemusi byt nezbytné nova ve vasem odvétvi nebo na trhu. Neni dulezité, zda byla inovace vyvinuta vasim nebo jinym
podnikem. Neuvadéijte Cisté organizacni inovace, ty jsou v oddilu TA12.

TA 2.1 Zavedl vas podnik béhem let 2006—2008: (Zakfizkujte vhodné odpovédi)

- novou nebo podstatné zlepSenou metodu vyroby nebo zpracovani vyrobkd nebo sluzeb ANG | |1
NE
- Nové nebo podstatné zlepSené metody logistiky, dodavek nebo distribuce pro vase vstupy, ANO | | 2
zboZi nebo sluzby NE
ANO 3
- nové nebo podstatné zlepSené podpurné Cinnosti pro vase procesy jako jsou systém udrzby, NE ]

nakupu, ucetnictvi nebo vypocetni techniky —
Jsou-li vSechny tfi odpovédi NE, pfejdéte k oddilu TA3.
V pripadé ze ANO, kdo vyvijel tyto procesni inovace? (Zakizkujte nejvhodnéjsi odpovéd)

Zejména vas podnik nebo skupina podnikd

(]

Vas$ podnik ve spolupraci s jinymi podniky nebo institucemi

[]

Zejména jiné podniky nebo instituce

TA2.2 Zavedl vas podnik béhem let 20062008 procesni inovaci novou pro vase odvétvi?
(Zakfizkujte nejvhodnéjsi alternativu)

ANO

NE

N

NEVIM

TA3 Dosud probihajici nebo zrusené inovaéni aktivity tykajici se produktové a procesni
inovace

Inovacéni aktivity zahrnuji pofizeni strojd, zafizeni, softwaru a licenci; technické a vyvojové €innosti, primyslovy

design, Skoleni, marketing, vyzkum a vyvoj provadéné specialné za ucelem vyvoje a/nebo zavadéni produktové nebo

procesni inovace. Zahrnuji také zakladni vyzkum a vyvoj.

TA3.1 Mél vas podnik béhem let 20062008 néjaké zruSené nebo ke konci roku 2008 dosud probihajici

inovaéni aktivity sméfujici k vyvoji produktové nebo procesni inovace?
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

ZruSené nebo odloZené pfed dokoncenim ANO |:| NE |:| 1

Dosud probihajici ke konci roku 2008 ano [ ] ~ne [] 2

Podniky, které nemély produktovou nebo procesni inovaci, tj. odpovédély zaporné na vSechny
otazky TA1.1,TA2.1 a TA3.1 prejdou k otazce TA10; jinak prejdéte k otazce TA4.
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TA4 Inovacni aktivity a s nimi spojené naklady (vydaje) tykajici se produktové a procesni

inovace

TA4.1 Zabyval se vas podnik béhem let 2006-2008 nasledujicimi inovaénimi ¢innostmi?
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

Vnitropodnikovy
(vlastni) vyzkum a
vyvoj (VaV)

Vnéjsi (externi) VaV

Pofrizeni stroja,
zarizeni a software

Pofizeni jinych
externich znalosti

Skoleni

Uvadéni inovaci
na trh

Ostatni ¢innosti

jakakoliv tvaréi systematicky provadéna €innost vaseho podniku za ucelem
rozs$ifeni baze znalosti a jejich vyuziti pfi vytvafeni novych a zlepSenych
produktld (vyrobku a/nebo sluzeb) a procesu (v€etné vyvoje softwaru)

jestlize ANO, jak intenzivné se vas podnik zabyval v poslednich tfech letech
vyzkumem a vyvojem:

jde o tytéz €innosti jako jsou vySe uvedené, ale provadéné jinymi podniky (v€etné
ostatnich podnik( v ramci vasi skupiny podniktd) nebo jinymi vefejnymi nebo
soukromymi vyzkumnymi organizacemi, které od nich vas podnik zakoupil

pofizeni technicky vyspélych strojli, zafizeni pocitaéového hardware nebo
software za uc¢elem produkce novych nebo podstatné zlepSenych produktd
a/nebo procesl

nakup nebo ziskani licence na patenty a nepatentované objevy, know-how a
dal$ich forem znalosti od jinych podnik nebo organizaci

podnikové a externi vzdélavaci programy pro zaméstnance specialné zaméfené na
vyvoj a/nebo zavadéni novych nebo podstatné zlepSenych produktl a procesu

aktivity pro zavadéni vasich novych nebo podstatné zlepSenych vyrobkud a sluzeb
na trh, v€etné vyzkumu trhu a uvadéni reklam

technické pfipravy a procedury vy$e neuvedené, sméfujici k zavedeni novych nebo
podstatné zlepSenych produktl a procesu

ANO | | 1
NE | |
soustavné : 2
pfilezitostné | |

ano [ ] 3
NE | |
aNO [ ] 4
NE | |
ANO | | 5
NE | |
ANO | | 8

NE

ano [ ] 7
NE

anO [ ] 8
NE | |

TA4.2 Odhadnéte, prosim, naklady (vydaje) pro kazdou z nasledujicich ¢tyf inovacnich aktivit - viz pfedchozi
oddil [v€etné nakladd (vydajl) souvisejicich se zaméstnanci; vliozte nulu, pokud jste neméli zadné naklady

(vydaje)]

Vlastni VaV (véetné kapitalovych vydajd na budovy a zafizeni
uréené specialné pro VaV)

Vnéjsi (externi) VaVv

Pofizeni stroja, zafizeni a SW [kromé nakladl (vydaja) na

zafizeni pro VaV]

Ziskani jinych externich znalosti

Soucet téchto 4 kategorii inovaénich naklada (vydaju) za rok

Rok 2008

| (tis.KE) 1
| (tis.KE) 2
| (tis.KE) 3
| (tis.KE) 4
| (tisKE) 5

TA7 Financovani inovaci z verejnych zdroju

TA7.1 Obdrzel vas podnik na provadéni inovacnich aktivit v letech 2006-2008 néjakou finanéni podporu z
vefejnych zdroji nasledujicich Grovni? Véetné finanéni podpory ve formé dafovych ulev nebo odpoétd, grantd,
dotovanych puljéek nebo zaruk na puUjcky. Kromé vyzkumu a ostatnich inovaénich aktivit provadénych vyluéné pro vefejny
sektor na zakladé smlouvy. (Zakfizkujte vhodné odpovédi)

Mistni nebo regionalni ufady
Usttedni vlada (v&etné& vladnich agentur nebo ministerstev)

Evropska unie

TA7.2 Uéastnil se vas podnik v letech 2006-2008 téz 6. (2002 az 2006) nebo 7.
(2007 az 2013) Ramcového programu EU pro védu a technicky rozvoj?

(Zakfizkujte vhodnou odpoveéd)

122

ano [ ] NE
ano [ ] NE

ano [ ] NE
anO [ ] NE



T12008 str. 5/10

TA9 Informacni zdroje pro inovacni aktivity

TA9.1 Jak dulezity byl kazdy z nasledujicich informaénich zdroju pro inovaéni aktivity ve vasem podniku
béhem let 2006-2008? Prosim, uréete informacni zdroje, které poskytly informace pro nové inovaéni projekty nebo které
prispély ke zkompletovani existujicich inovaénich projektu. (ZakFizkujte stupef vyznamnosti u jednotlivych alternativ)

Stupen vyznamnosti
Informaéni zdroj

vysoky stiedni nizky nepouziva se
vnitini v ramci vaseho podniku nebo skupiny podniku |:| |:| |:| |:| 1
trzni dodavatelé zafizeni, materiald, soucasti nebo softwaru | | | | 2
zdroje klienti nebo z&kaznici ] ] ] ] 3
konkurenéni a jiné podniky v ramci vaseho odvétvi - - - - 4
konzultanti, komercéni laboratore nebo soukromé L L L L 5
VaV instituce
institucionalni univerzity nebo jiné instituce vy8Siho vzdélavani | - - . 6
zdroje vlada nebo vefejné vyzkumné instituce ] ] ] ] 7
dalsi konference, veletrhy, vystavy ] ] ] ]
zdroje védecké Casopisy a obchodni/technické publikace - - - -
profesni a primyslova sdruzeni - L L ] 10
TA8 Inovacni spoluprace
TA8.1 Spolupracoval vas podnik béhem let 2006-2008 na nékteré své inovaéni aktivité ANO H !
s jinymi podniky nebo institucemi? (zZakfizkujte vhodnou odpovéd) NE

Inovacni spoluprace je aktivni u€ast na inovacnich aktivitach s jinymi podniky nebo institucemi.
Oba partnefi nemusi mit obchodni prospéch. Inovaéni spoluprace nezahrnuje zadavani praci mimo
podnik bez aktivni spoluprace.

V pfipadé&, Ze NE, pfejdéte na otazku TABG.
TA8.2 Pokud ANO, oznacte typ a zemi plisobeni spolupracujiciho partnera
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

Ostatni USA Cina  Ostatni
Evropa* Indie staty

(@]
A

Typ partnera

A. Ostatni podniky uvnitf skupiny podnik(

B. Dodavatelé zafizeni, material(i, sou¢asti nebo softwaru
C. Klienti nebo zakaznici

D. Konkurenéni a jiné podniky ze stejného odvétvi

E. Konzultanti, komeréni laboratofe nebo soukromé VaV instituce

F. Univerzity nebo jiné instituce vyssiho vzdélavani

HREE RN
HRRE RN
HREE RN
HRRE RN

G. Vlada nebo vefejné vyzkumné instituce

* Zahrnuje ¢lenské zemé EU, EFTA a kandidatské zemé EU: Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Island,
Italie, Irsko, Kypr, Litva, LichtenStejnsko, LotySsko, Lucembursko, Malta, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Turecko a Spojené kralovstvi.

TA8.3 Jaky typ spolupracujiciho partnera povazujete z hlediska inovacnich aktivit vaSeho |:|
podniku za nejcennéjSi? (Uvedte odpovidajici pismeno dle alternativ v otazce TA8.2)

123



T1 2008 str. 6/10
TAG6 Cile inovacnich aktivit

TA6.1 Jak vyznamny byl kazdy z nasledujicich cilt vasich produktovych (vyrobek nebo sluzba) nebo
procesnich inovaci zavedenych v letech 2006-20087?
(Zakrizkujte stupen vyznamnosti jednotlivych alternativ, v pfipadé zavedeni nékolika produktovych a procesnich inovaci provedte celkové
zhodnoceni)

vysoky stiedni nizky vtiﬁlzu
Roz§ifeni sortimentu vyrobkl nebo sluzeb |:| |:| |:| |:| 1
Nahrazeni zastaralych produkt(l nebo procest |:| |:| |:| |:| 2
Vstup na nové trhy |:| |:| |:| |:| 3
Zvyseni trzniho podilu |:| |:| |:| |:| 4
Zlepgeni kvality zbozi nebo sluzeb [] [] [] [ ] 5
ZlepSeni flexibility produkce zbozi nebo sluzeb |:| |:| |:| |:| 6
ZvySeni kapacity produkce zboZi nebo sluzeb |:| |:| |:| |:| 7
ZlepSeni zdravi a bezpec€nosti |:| |:| |:| |:| 8
Snizeni naklad{i prace na jednotku vystupu (produkce) |:| |:| |:| |:| 9
TA10 Faktory omezujici inovacni aktivitu (Prosime v&echny podniky o vypIn&ni tohoto oddilu)
TA10.2 Jak vyznamné byly nasledujici faktory omezujici vase inovacni aktivity nebo projekty nebo
vase rozhodnuti neinovovat v letech 2006-2008?
(Zakfizkujte stupen vyznamnosti jednotlivych alternativ )
Stupen vyznamnosti
Omezujici faktory vysoky stfedni nizky bez vlivu
ekonomické ggggsstﬁﬁl?r:‘lén:ggmﬁg prostfedku ve vasem podniku |:| |:| |:| |:| 1
nedostatek financi ze zdroji mimo podnik ] ] ] ] 2
pili& vysoké inovacni naklady B B B B 3
znalostni nedostatek kvalifikovanych pracovnikud ] ] ] ] 4
nedostatek informaci o technologii : : : : 5
nedostatek informaci o trzich - - L - 6
obtize pfi hledani koopera¢niho partnera pro inovace L | L | L | L 7
trzni trh ovladany zavedenymi firmami [ ] [ ] [ ] ] 8
nejista poptavka po inovovaném zbozi nebo sluzbach : ] : : 9
divody nebylo tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim [ ] [ ] [ ] ] 10
nelnovovat inovace nebyly vyzadovany : : : : 11
TA11 Prava k uzivani dusevniho vilastnictvi (Prosime vsechny podniky o vypinéni tohoto oddilu)
TA11.1 V letech 2006-2008 vas podnik:
(ZakFizkujte vhodné odpovédi) ANO NE
- podal zadost o udéleni patentu |:| |:| 1
- podal zadost o zapis uzitného vzoru |:| |:| 2
- zaregistroval primyslovy vzor |:| |:| 3
- zaregistroval obchodni znamku |:| |:| 4
- pozadoval pravo tisku (copyright) |:| |:| 5
- uzavrel licenéni smlouvu na poskytnuti prava pouzivat patent nebo uzitny vzor |:| |:| 6
- uzavrel licenéni smlouvu na nabyti prava pouzivat patent nebo uzitny vzor |:| |:| 7

124



TA12 Organizaéni inovace

T12008 str. 7/10

Organizacni inovace pfedstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zmény podnikatelskych praktik (v€etné znalostniho
managementu), organizacni struktury nebo manaZzerskych metod v ramci vaseho podniku za uéelem zlepSeni
vyuzivani znalosti, kvality vaseho zbozi nebo sluzeb nebo zefektivnéni pribéhu praci. Pfitom organizacni inovace
musi byt vysledkem strategickych rozhodnuti provedenych managementem. Nezahrnuje slu€ovani nebo akvizice, i

kdyz k nim doSlo poprvé.

TA12.1 Uskutecnil v letech 2006-2008 vas podnik tyto zmény:
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

Nové obchodni praktiky pro organiza¢ni procesy (tj. management fetézce zasobovani, zefektivéni
podnikovych proces(i, management kvality, management produkce atd.)

Nové metody organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani (tj. prvni zavedeni nového systému
odpovédnosti zaméstnancu, tymova prace, decentralizace, integrace a desintegrace utvard,
Skolici/vzdélavaci systémy atd.)

Nové metody organizace vnéjSich vztaht k jinym podnikiim nebo vefejnym institucim (tj. prvni
uzavreni alianci, partnerstvi, outsourcing nebo sub-kontrakty atd.)

V pripadé vSech odpovédi NE prejdéte na otazku TA13.
Jinak pokracujte nasledujici otazkou TA12.2.

(1 O]

TA12.2 Jak vyznamny byl kazdy z nasledujicich cilli vasich podnikovych organizaénich inovaci zavedenych

v letech 2006-20087?

(ZakFizkujte stupen vyznamnosti jednotlivych alternativ, v pfipadé zavedeni nékolika organiza¢nich inovaci provedte celkové zhodnoceni)

vysoky stredni

Zkraceni doby odpovédi na pozadavky zakaznikd nebo dodavateld |:| |:|
ZlepSeni schopnosti rozvijet zbozi nebo sluzby |:| |:|
ZlepSeni kvality vadeho zboZi a sluzeb |:| |:|
Snizeni nakladll na jednotku (vystupu) produkce |:| |:|
ZlepSeni sdileni komunikace nebo informaci v ramci vaSeho podniku |:| |:|

nebo s jinymi podniky nebo institucemi

TA13 Marketingova inovace

nizky

[]
[]
[]
[]
[]

bez vlivu

[] =2
[] s
[] 4
[] s

Marketingova inovace pfedstavuje zavedeni nové marketingové koncepce nebo strategie, ktera se vyznamné odliSuje
od jiz existujicich podnikovych metod a kterd nebyla pfedtim v podniku pouzita. Zahrnuty jsou vyznamné zmény v
designu vyrobku nebo jeho baleni, nahrada produktu, propagace vyrobku nebo stanoveni ceny. Marketingova inovace

nezahrnuje sezénni, pravidelné nebo jiné rutinni zmény v marketingovych metodach.

TA13.1 Uskute€nil v letech 2006-2008 vas podnik tyto zmény:
(Zakfizkujte vhodné odpovédi)

Vyznamné zmény estetického designu nebo baleni zbozi nebo sluzeb (vyjma zmén, které pozménu;ji
funkce vyrobku nebo uzivatelské charakteristiky — tyto patfi do produktové inovace)

Vyuzil nova media nebo techniky pro propagaci (tj. prvni pouziti novych inzertnich medii (v€etné
internetu), nova image znacky, zavedeni vérnostnich karet atd.)

Pouzil nové metody pro umisténi vyrobku nebo prodejnich kanala (tj. prvni pouziti licenénich dohod
nebo dohod o fran$ize, pfimy prodej, exklusivni prodej, nové koncepty pro prezentaci vyrobku atd.)

Zavedl nové metody ocenéni zbozi a sluzeb (ij. prvni pouziti variabilniho stanoveni cen podle poptavky,

systém slev atd.)

V pripadé vsech odpovédi NE prejdéte na otazku TA14.
Jinak pokracujte nésled1téj3jci otazkou TA13.2

ANO

1 O O O

NE

1 O O O
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TA13.2 Jak vyznamny byl kazdy z nasledujicich cili vasich podnikovych marketingovych inovaci zavedenych
v letech 2006-20087?

(Zakfizkujte stupenfi vyznamnosti jednotlivych alternativ, v pfipadé zavedeni nékolika marketingovych inovaci provedte celkové zhodnoceni)

bez
viivu

Zvyseni nebo udrzeni trzniho podilu |:| |:| |:| |:| 1
Uvedeni vyrobkud pro nové skupiny zakaznik |:| |:| |:| |:| 2
Uvedeni vyrobk( na novych geografickych trzich |:| |:| |:| |:| 3

TA 14 Ekologicka inovace

Ekologicka inovace (eko-inovace) znamena zavedeni novych nebo vyznamné zlepsenych vyrobk( (zboZi nebo sluzeb), procesd,
organizacnich nebo marketingovych metod, které vytvareji pozitivni pfinosy pro zivotni prostredi v porovnani s alternativami.
Tyto pozitivni pfinosy pro Zivotni prostfedi mohou byt primarnimi cily inovaci nebo vysledky jinych inovacénich cild. Mohou se objevit
béhem produkce zbozi nebo sluzeb ¢i béhem zmény pouziti prodaného zbozi nebo sluzeb zakaznikem.

vysoky stiedni  nizky

TA14.1 Uvedl v letech 2006-2008 vas podnik produktovou (zbozi nebo sluzby), procesni, organizaéni nebo
marketingovou inovaci spojenou s nasledujicimi pozitivnimi pfinosy pro zivotni prostredi:
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

Pozitivni pfinosy pro zivotni prostiedi spojené s produkci zbozi nebo sluzeb v ramci vaseho podniku

ANO NE
Snizeni spotfeby materialu na jednotku produkce |:| |:| 1
Snizeni spotfeby energie na jednotku produkce |:| |:| 2
Snizeni emisi CO? ve vasem podniku |:| |:| 3
Nahrada material( s vy$8im znecisténim nebo nebezpeénych nahrazek jejich |:| |:| 4
ekologickymi alternativami
Snizeni znecisténi pady, vody, ovzdusi |:| |:| 5
Recyklace odpadu, vody, materiall |:| |:| 6
Pozitivni pfinosy pro zivotni prostiedi spojené s alternativnim uzitim prodaného zbozi nebo sluzeb zakaznikem

ANO NE
SniZeni spotfeby energie |:| |:| 7
Snizeni znedisténi ovzdusi, vody, pldy nebo hluku |:| |:| 8
ZlepSeni recyklace vyrobku po jejich uziti |:| |:| 9

TA14.2 Uvedl v letech 2006-2008 vas podnik ekologickou inovaci v reakci na nasledujici skuteénosti:
(Zakfizkujte vhodné odpovédi)

AN

o

Potfeba vyhovét existujicim zakonim o ochrané zivotniho prostredi

Potfeba vyhovét zakonlm o ochrané Zivotniho prostredi, u nichz je
pfedpoklad, Ze budou uplatnény v budoucnu

Dostupnost vefejnych zakazek, grantd nebo jinych finanénich pobidek,
které se tykaji ekologickych inovaci

Trzni poptavka ze strany zakaznikd po ekologickych inovacich

L1000 OO O
NN EEEENE.

Dobrovolny kodex pro spravné praktiky v ekologii v ramci vaseho odvétvi
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TA14.3 Ma vas podnik nastavené postupy pro pravidelnou identifikaci a snizovani dopadu aktivit vaseho
podniku na Zivotni prostiredi (napf. pfiprava ekologického auditu, stanoveni cilti vykonnosti v ekologii,
certifikat ISO 14001 atd.):

(Zakfizkujte vhodnou odpovéd)

ANO: zavedeno pfed lednem 2006
ANO: zavedeno nebo vyrazné zlepSeno po lednu 2006

NE

LI

PRIKLADY INOVACI

TA1 Inovace produktu

Inovace produktll zahrnuje vyrobky a sluzby, u kterych se charakteristiky nebo zamyslené pouziti vyznamné li§i od pfedchazejicich
produktll podniku. Zahrnuji se pouze vyznamné zmény technickych specifikaci, komponentd a materialli, zakomponovaného
softwaru, uZivatelské pfistupnosti nebo ostatnich funk&nich charakteristik. Na rozdil od inovaci procesu jsou pfimo prodavané
zakaznikdm.

Piiklady inovaci vyrobku:

Zavedeni uplné nového vyrobku; nahrazeni vstupl materidly se zdokonalenymi vlastnostmi (vzdusné textilie, lehké ale pevné
materialy, nano-textilie, plasty pfijatelné pro Zivotni prostfedi atd.); zavedeni nové nebo zdokonalené slozky do jiz existujicich
produktl (navigaéni systémy v dopravnich zafizenich (GPS), kamery v mobilnich telefonech, zapinaci systémy v odévech atd.);
zafizeni domacnosti, které obsahuje software zvyS$ujici uzivatelskou pristupnost a komfort uzivatell, napf. topinkovaé, ktery se
automaticky vypina po opeceni chleba.

Priklady inovaci sluzeb:

ZlepSeni zakaznického pfistupu, napf. sluzba pujéovny aut, kterd umozfiuje zakaznikim prevzit a vratit pljcené auto na dohodnutém
misté; sluzba umoznujici predplatit si DVD nosi¢e v ramci které si zdkaznik za mési¢ni pausal mlGze objednat pfedem stanoveny
pocet DVD nosi¢l pres internet s dodanim postou/doru€ovaci sluzbou dom; sluzby pfes internet (napf. bankovnictvi), systém
placeni uctl, elektronicky nakup cestovnich a divadelnich listk(i; nové formy zaruk (napf. roz$ifena zaruka na novy nebo pouzity
vyrobek), spojeni zaruk s jinymi sluzbami napf. s kreditnimi kartami, bankovnimi U¢ty nebo s vérnostnimi kartami; instalace
plynového vytapéni na terasach a ve vnéjsich ¢astech restauraci a baru.

Do inovaci produkti se nezahrnuji:

Malé, nepatrné zlepS$eni; rutinni aktualizace; sezénni zmény (napf. odévu); pfizplsobeni se jedinému zakaznikovi, které nezahrnuje
odlisné vlastnosti produktl v porovnani s produkty poskytovanymi zakaznikovi; zmény designu, které neméni funkéni nebo technické
charakteristiky vyrobku ¢i sluzby; pfijmy prodej novych vyrobk( a sluzeb nakoupenych od jinych podnik( (ale vyrobky a sluzby
vyvinuté a produkované organizacni slozkou podniku v zahranici pro tuzemsky podnik se zahrnuiji).

TA2 Inovace procesu

Inovace procesu se vyskytuji v sektoru priimyslu, stejné tak jako ve sluzbach, a zahrnuji nové nebo zdokonalené vyrobni metody ¢i
dodavatelské a distribuéni systémy. Zahrnuji se sem vyznamné zmény specifickych technik, vybaveni ¢i dodavatelské €innosti nebo
snizeni ohrozZeni (zatéze) zivotniho prostfedi ¢i bezpeénostnich rizik.

Priklady inovaci procesu:

Zdokonalené metody produkce nebo spravy vyrobkd a sluzeb; instalace nové nebo zdokonalené vyrobni technologie, napf.
automatické zafizeni nebo snimace pracujici v realném Case, pomoci kterych je mozno nastavovat i regulovat procesy; nové
zafizeni pozadované pro nové nebo zdokonalené produkty; poc¢itatem podporovany vyvoj produktu; digitalizace tiskovych procesu.
Zdokonalena distribuce a operace; zavedeni ¢arkovych koédu nebo pasivnich Cipl (RFID), které je mozné identifikovat
prostfednictvim radiového signalu/mikrovinného signalu za G€elem monitorovani materiadll prochazejicich pfes distribu¢ni fetézce;
GPS navigacni systémy a satelitni systémy pro dopravni zafizeni (i mytna brana a zafizeni s ni souvisejici); automatizovana zpétna
vazba na dodavatele za pouziti elektronické vymeény dat. Pomocné (vedlej$i) zdokonalené operace; zavedeni softwaru na identifikaci
optimalnich dodavatelskych cest; novy nebo zdokonaleny software nebo jiny program pro systémy prodeje, u¢tovani a udrzby.

Do inovaci proces( se nezahrnuiji:

Malé, nepatrné zlep$eni; zvySeni schopnosti vyroby nebo poskytovani sluzeb pfidanim vyrobnich nebo logistickych systémi, které
jsou velmi podobné doposud pouzivanym systémum; inovace, které maji dllezité propojeni pro klienty, napf. sluzby tykajici se
zplsobu prevzeti daného produktu (je povaZovano za inovace produktd).

TA12 Organizaéni inovace

Organizacni inovace zahrnuji vyznamné zmény podnikatelské praxe, organizace pracovnich mist nebo vnéjSich vztahl s cilem
zkvalitnit inovaéni kapacitu podniku ¢&i charakteristiky vykonnosti, jako napf. kvalitu a efektivhost pracovnich tokd. Organizaéni
inovace obvykle zahrnuji zmény vice ¢asti dodavatelského fetézce a jsou méné zavislé na technologiich jako inovace procesu.

Priklady systémU managementu poznatku (znalosti):

Ztizeni oficialnich nebo neformalnich pracovnich tym( s cilem zkvalitnit pfistup k poznatkim a jejich vyménu mezi jednotlivymi
oddélenimi podniku (marketing, vyzkum, vyroba atd.); zavedeni standard( kontroly kvality pro dodavatele a subdodavatele; podpora
manazerskych systému pro optimalizaci rozdéleni zdroju pocinaje dodavatelskymi vstupy az po kone¢nou dodavku produktd.

127




T12008 str. 10/10

Priklady zmén v organizaci prace:

Snizeni poétu Urovni managementu; zmény zodpovédnosti jako napf. povéfeni zaméstnancl s podstatné vy$Si zodpovédnosti pro
vykonavani kontrol pracovnich proces(i vyroby, distribuce a prodeje; vytvofeni nového oddéleni napf. rozdélenim managementu
marketingu a vyroby do dvou oddéleni.

Priklady zmén ve vnéjSich vztazich:

Vyuziti metody ,outsourcingu" pro ulohy vyzkumu nebo pro pozadavky vyroby, tj. feSeni téchto uloh na zakladé objednavky u jiné
firmy subdodavatelskym zplGsobem, pokud by feSeni téchto uloh ve vlastni rezii vyzadovalo zménu organizace pracovnich tokd v
podniku.

Do organizac¢nich inovaci se nezahrnuiji:
Zmény v manazerské strategii, pokud nejsou spojené s vyznamnymi organizaCnimi zmé&nami; zavedeni nové technologie, ktera se
pouziva jen v jednom oddéleni podniku (napf. ve vyrobé). Tento typ se povaZuje za inovace procesu.

TA13 Marketingova inovace

Marketingové inovace zahrnuji vyznamné zmény zpusobu obchodovani s vyrobky a sluzbami, véetné zmén designu a obald.

Piiklady inovovaného designu a baleni:

Novy design existujicich produktd jako napf. pfenosné pamétové karty upravené na nosSeni jako Sperk; novy design spotfebnich
pfedmétd napf. pFistroje navrhnuté pro velmi malé mistnosti; modifikovany zplsob baleni uréeny pro specifické trhy (rozdilné vazby
a fezy pisma té samé knihy pro déti a dospélé).

Piiklady novych metod prodeje:

Novy zpusob seskupeni existujicich vyrobku a sluzeb do tzv. balikl s cilem zaujmout ¢ast trhu; vyvoj obchodnich znamek pro nové
produkty; zacileni marketingu na urcité ¢asti populace na zakladé osobnich informaci — tyto informace mohou byt sebrané na urovni
jednotlivcd, ktefi navstévuji internetové stranky za uéelem ziskani informaci nebo jsou zapojeni do vyhernich akci typu ,nejcast&jsi
zakaznik ¢&i kupujici"; prvni uvedeni produktl na trh na zakladé nazoru vedoucich a slavnych osobnosti nebo jednotlivych skupin,
které stanovuji modni nebo vyrobni trendy; prvni umisténi nabidky produktu v televizi, v knihach, filmech atd.; medialni programové
zmény zaméfené na specifické instituce jako napf. uzaviené televizni okruhy pro nemocnice, které obsahuji vzdélavaci programy na
podporu prodeje specifickych produktu; skladové prodeje (specifické prodejni mistnosti v ramci obchodniho domu), které jsou
dostupné jen pro drzitele kreditnich nebo prémiovych karet daného obchodniho domu.

Do marketingovych inovaci se nezahrnuji:
Rutinni a sezénni zmény jako napf. modni zmény odévl; reklamace nebo inzerce, pokud nejde o reklamu nebo inzerci, ktera je
uvedena poprvé a je zaloZzena na vyuziti nového medialniho prostfedku.

TA14 Ekologicka inovace

Ekologicka inovace znamena zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych vyrobkl (zbozi nebo sluzeb), vyrobnich procesu,
marketingovych nebo organizacnich metod, které vytvareji pozitivni pfinos pro Zivotni prostfedi.

.Ekologické inovace zahrnuji inovace zaméfené na vyznamny nebo prokazatelny pokrok sméfovany k cili udrzitelného rozvoje
prostfednictvim redukce dopadl na Zivotni prostfedi nebo dosazeni vétsi efektivnosti a odpovédnosti pfi vyuzivani pfirodnich zdroju,
véetné energie. MlzZe se tykat jakykoliv forem inovace, tj. produktu, sluzby, procesu, marketingovych nebo organiza¢nich zmén.*

Ptiklady ekologickych inovaci:

Zavedeni novych zplUsobl vyroby energie (tzv. zelena energie) jako je vyuziti biomasy, termalnich zdrojl, solarni, vodni a vétrné
energie aj.; zavedeni recyklace produktd, zavedeni vyrobniho procesu vedouci ke sniZeni spotfeby pfirodnich zdrojd (zejména
energie) ¢i emise sklenikovych plyn(; vyuziti odpadniho tepla z vyroby; zavedeni novych ekologickych materiald; nové polovodice s
dlrazem na niz8i spotfebu energie; uvedeni bioproduktl; hybridni motory, palivové ¢&lanky v dopravé, eko-automobily;
nizkoenergetické a pasivni domy, nové stavebni materidly Setfené k Zivotnimu prostfedi; ziskani certifikatu o Setrnosti k Zivotnimu
prostfedi; zavedeni kontroly znecisténi v existujicich vyrobnich procesech; redukce a nasledné druhotné zpracovani odpadi z
vyroby atd.
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