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1 Pristup

Cilem personalniho auditu NTK je posouzeni nasledujiciho:

»  Personélniho obsazeni sou¢asnych procesu;
«  Personalni naro¢nosti budoucich aktivit NTK, které vyplyvaji z pfipravované strategie.

Obé tyto casti jsou zcela komplementarni, tj. jedna nem(Zze fungovat bez druhé a obé tvofi jeden celek.
Tento zasadni pfedpoklad zpracovani personalniho auditu vyjadfuje nasledujici obrazek:

Obrazek 1: Predpoklad zpracovani personalniho auditu

Cilem personalniho posouzeni stavajicich procest je identifikace mozné UGspory v souéasném
personalnim pokryti procesu, popf. procesni zefektivnéni, které s sebou obnasi persondlni Usporu. Cilem
druhé ¢&asti je nastinit hlavni trendy, které budou relevantni pro nastaveni strategie NTK, resp. budouci
fungovani NTK, a rdmcové zhodnoceni dodate énych persondlnich pot Feb pro pokrytit échto trend .

Z hlediska dil¢ich krokt v rdmci tohoto pfistupu bylo postupovano nasledujicim zplsobem:

Identifikace pers. Gspory ve stavajici

org. strukture - pfifazeni zjisténi
procesniho auditu na organizaéni
strukturu, definice opatieni.
Rozélenéni opatfeni na opatreni s
personalni Gsporou a ostatni.
Kategorizace opatf. s pers. usporou
na Quick wins, Midd tem a Long term
Ramcovy (opati. bez. person. Uspory)
a detailni popis (opatf. s person.
usporou) opatieni
Zobrazeni Quick wins a Midd term
‘ patfeni na izaéni NTK
Odhad personalni naroénosti novych
° tkolti NTK

° Navrh nové organizaéni struktury

Obrézek 2: Dil¢i kroky zpracovani personalniho auditu
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V ramci bodu 1 (viz graf vySe) bylo postupovano na zakladé zavérd procesniho auditu. V rdmci bodu 5 (viz
vysSe) bylo postupovano na zakladé Procesniho auditu a vystupu Postaveni NTK v systému knihoven.
Z hlediska bodu 5 je nutné konstatovat, Ze strategie NTK bude podrobn & formulovana aZ po dokon €eni
personalniho auditu a nazory na sméfovani NTK se tak opiraji o zavéry z vySe zminénych dokumentd a
dosavadni poznani NTK ze strany FeSiteld.
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Identifikace personalni Uspory
ve stavajici organiz&ni
struktu re

NiZe uvedend tabulka shrnuje vstupni Udaje, které byly vstupnimi informacemi pro zhodnoceni persondlni
naroc¢nosti vykonavanych ¢innosti (procestl) NTK, {j.:

Soucéasnou organiza €ni strukturu ;
Alokaci FTE na hlavni organizaéni jednotky podle pfedané systemizace ;

Alokaci FTE na zékladé pohovor G (1 hodina strukturovaného rozhovoru), kterd by méla
reflektovat aktudlni personalni pokryti a kterd byla provedena na Urovni jednotlivych Gvazkd.
Rozdil mezi pfedanou a skute¢nou alokaci UvazkU/FTE indikuje posun, ktery nastal od posledni
provadéné systemizace NTK;

Jako doplnéni personélniho auditu je nutné vnimat i doporu€eni a stav procesniho auditu
(samostatny dokument);

Oznaceni pozice/hlavni naplné ¢innosti jednotlivych Gvazkd;

Proces dané organizaéni jednotky, u kterého byl identifikovan potencial zefektivn éni z hlediska
personalnich zdrojq;

Nazev opat feni, které optimalizuje personalni obsazeni procesu;
Uspora FTE spojena s timto opatfenim;

DalSi finanéni pfinos, ktery je s opatfenim spojeny — u nékterych opatfeni je personalni
zefektivnéni soucasti SirSiho pfinosu, napf. finanéni Uspory nebo zvySeni kvality sluzeb;

Nutnost po €ate€ni investice — u nékterych opatfeni je nutné zrealizovat investice, aby
oc¢ekavana uspora mohla byt dosazena. Jedna se napf. o provedeni studie proveditelnosti nebo
zpracovani celkové strategie;

Nutné provozni naklady — opatfeni, ktera spocivaji v externim zajiStovani sluzeb, nebo s sebou
mohou nést dodate¢né naklady provozu, resp. potfebu financovani z bézného rozpoctu.
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m

Odbor systemi Org. Utvar sdélenych FTE Pozice/napl i €innosti Nazev opat fenf pfinos pocateéni provozni Popis opat Fenf
PP dopad na (A= . g A 5
zace Gdaja k rson.obsazent (vyjma investice néaklady
06/2012 person. FTE)
1. Reditel 1,4 1,4 1 [feditel NTK n/a n/a
NTK 04 |int. auditorka n/a n/a
VZ' Kancelar 6,5] 6,5/ 1 |statutarni nameéstek n/a
feditele
201 Sekretariat 1,5 n/a n/a
1 |[sekretarka
0,5 |spisovy pracovnik (archiv)
202 Referét financni
1 n/a n/a
kontroly
0,5 Hlavni téetni
0,5 Spravce rozpodtu
21 Ceské narodni 3 i nia
stredisko ISSN
1 |vyfizovéniel. zadosti 0 ISSN
1 |vyfizovanitisténych Zadosti o ISSN
1 |zépis a kontrola zaznamu
3. Odbor Vedouci odboru a ekonomicky
L 12 12) 1 .
ekonomicky naméstek
301 Referat financi, 5
« " 1 Dané
rozpodtu a dani
1 [Referentka danf
pfijiméani plateb - proSkoleni zaméstnancl
sluzeb na prijimani plateb, zavedeni
hmotné odpovédnosti pro tyto pozice,
zruseni sluzeb pokladny. Opatfeni
doprovazené instalaci platebnich kiosku.
Prevedeni ved.referatu pokladen do
oddéleni Gctarny.
Varianta 2) Zavedeni platebniho terminalu a
alokace platby na zékladé ¢arového kdédu.
Obé varianty podpofit moznosti platby
R ZruSeni samostatné pokladny bezhotovstnim styku a zavedeni parovani
Zajistovani sluzeb . e . -
. (3FTE) plateb na zakladé identifikatoru zakaznika.
302 Referat pokladen 4 pokladen a sprava " h . 3,0 Ne Ne Ne
lateb Prevedeni zbylé kapacity do
p oddéleni uétarny (1 FTE) Zbylou kapacitu (1 FTE) pfesunout do
oddéleni tétarny. Dopliikova €innost
pracovnika je zadavani faktur do iFisu.
Zastup této ¢innost muze byt realizovan z
fad Gcetni, resp. z referatu pro inventuru
majetku (tato ¢innost vykonavana
pravidelné 1x ro¢né).
Doporuéeni pro zavedeni bezhotovostnich
plateb pfi platbach mezi zameéstnanci NTK
(minimalizace vyplaceni v hotovosti).
1 |Vedouci
3 |Pokladni - smény
303 Referat evidence
y - 1 n/a n/a
majetku a inventury
1 Referent evidence majetku a

inventury
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Poéet FTE - . - Dalsi
FTE dle PREERO e , finan éni Nutné Nutné
systemi Org. Gtvar sdélenych FTE Pozice/napl n €innosti Nazev opat feni pFinos poé&ateéni provozni Popis opat Feni
zace YCETIVES (vyima investice naklady

06/2012 FTE)

zefektivh &éni ma

dopad na
person.obsazeni

Prevedeni sou¢asné referentky do pozice
vedouci persondlni agendy pfimo pod
feditele. Pfevedeni ¢asti agendy (cca 50%)
této referentky do Mzdového referatu a
Oddéleni tctarny.

Planované ukoly personalniho referatu:
- persondlni agendu po strance

Zména organiza¢niho zafazenil pracovnépravni;
311 Referat personaini 1 Rizeni Iidikych EJers'on’é\Inl"no refe(étL[ wa - spravujg po obsahové strance databaze
zdroja (vy¢€lenéni z ekonomického personalistiky;
odboru) - zavodni preventivni péce pro
zaméstnance NTK;
- spolupracuje se Vzdélavacim centrem
- rozvoj pracovniktl NTK;
- hodnoceni pracovnikil NTK a poskytovani
zpétné vazby (npaf. 360);
- dal§i témata ve smyslu HR rozvoje a
podpory.
1 |Referent pro personalni agendu | | |
312 Referat mzdovy 1 n/a n/a
1 |Mzdovy referent | | | [
32 Oddéleni tuctarny 3 n/a n/a
3 |Ogetni
4. Odbor
fond a 83,2 83,018 1 |Vedouciodboru
sluzeb
401 Referat historického 35 wa nia
fondu
1 |Vedoucireferatu
1,5 |Badatelska ¢innost ne ne ne
Redukce kapacity spojené s prezentaci
historického fondu NTK. Navrh na presun
Lo agendy do oblasti marketingu k pozici
1 Prezentace fondu - pfispévky, Redukce kapacity (1,0 FTE) 1,0 ne ne ne kuratora. V minulosti realizovana pouze
konference . ; ot
jedna vystava (kanaliza¢ni stavby) a dle
planu pripravovana opét jedna vystava
plynu a elektfing.
41 Oddéleni akvizice 6,28 Akvizice fondu n/a

2

1 |Vedouci oddéleni

1 |Akvizice Ceské publikace
1

1

Akvizice zahrani¢ni publikace
Akvizice Ceské Easopisy
1 |Akvizice zahrani¢ni ¢asopisy
0,78 |Akvizice firemni literatura
Akvizice elektronické knihy (pro e-

Stedky)

42 Oddéleni spravy

katalogu a ANL n/a n/a

9

1 |Vedouci oddéleni

1 |ZAstupkyné = Supervizor
1

1

1

Katalogizator asopist
Katalogizator hist. Fondu
Katalogizator knih + Akvizice e-
books

0,5 |Katalogizéator - nové knihy

0,5 |Katalogizator - nové knihy




1.2.2.9 Personalni audit zabezpeceni sluzeb NTK )
50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

10



1.2.2.9 Personalni audit zabezpeceni sluzeb NTK

50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Pocet FTE - . - Dalsi
Proces jehoz . o . a
dle O . finan éni Nutné Nutné
, = @ q JT— . zefektivn éni ma . — Uspora o {7 ; n —
Org. Utvar sdélenych Pozice/népl n éinnosti dopad na Nazev opat Feni FTE pFinos poéateéni provozni Popis opat Feni
udaj a k ersonpobsazenl' (vyjma investice néklady
06/2012 P : FTE)
1 |Redakce retrokonverznich zaznamu
2 |Analyticky popis
43 quglerjl spravy 5,19 n/a n/a
autoritativnich soubord
0,69 |Vécny popis
1 |LCC, kontrola RFID (nové zaznamy)
LCC, kontrola RFID (indexace
3,5 ~ X
starych, po retrokonverzi)
Prevedeni oddaleni do nového Cilem opatfeni je organiza¢ni oddéleni
44 Oddéleni sluzeb 29,8 n/a oddéleni sdruzujiciho vSechny nfa =M opatrentje orga
S sluzeb a fondu (zdroja).
sluzby.
1 _|Vedouci oddéleni | |
1 [Vymahani pohledavek z fondu | |
441 Referat informagnich Prevedent oddgleni do nového Cilem opatfen je organizadni oddélent
S 11 n/a oddeéleni sdruzujiciho vSechny n/a S o Lo
sluzeb . sluzeb a fondu (zdroju).
sluzby.
Referenti sménného provozu - volny
11 |vybér a dalSi €innosti ve vefejném
prostoru knihovny
442 Referat vyptijénich Prevedeni odd8leni do nového Cilem opatfeni je organizagni oddlen
- 12 n/a oddéleni sdruzujiciho viechny n/a - o .
sluzeb . sluzeb a fondu (zdroju).
sluzby.
Referenti sménného provozu - volny
12 |vybér a dalSi €innosti ve vefejném
prostoru knihovny
443 Referat skladu 4,75 n/a n/a
1 [Vedouci referatu | |
3,75 |Skladnici | |
45 Oddéleni Pre\fedeﬁl OdCfEI.'f:nl do rjoveho Cilem opatfeni je organiza¢ni oddéleni
. o 5 8,5 n/a oddeéleni sdruzujiciho vSechny n/a S o -
meziknihovnich sluzeb . sluzeb a fondu (zdroju).
sluzby.
Dva referenti repografie zajistuji také
Reprografické Viz. nize Outsourcing meziknihovni vypuajéni sluzbu. Tato agenda
1 |Vedouci oddéleni p;ugirb €% | reprografickych a tiskovych 2 Ano Ano Ano  |by méla byt zajisténa novym referatem,
Yy sluzeb ktery slouci podobné agendy MVS a VPK a
ktery bude obsahovat 5,5 FTE.
Prevedeni referenta
Referent oddéleni , MVS, VPK Poskytovani digitalizace do nového org. - . et ol s
15 (zastupitelnost) sluzby VPK, MVS | Gtvaru zabyvajiciho se MVS a n/a Digitalizace je soucasti sluzeb VPK
VPK
Agendu EOD a Ob.brany tech realizuji 3
FTE (0dd.45,46 a 52). Agenda muze byt
vykonavana v ramci jedné pozice -
» Slougeni agendy EOD a personalné navrhleJen?e zajistit )
1 |Referent digitalizace Poskytovani Oborové brany Tech do jedné 1 Ne Ne Ne pracovnikem oddéleni 52 a to v novém
sluzby EOD ozice odd.elektronickych sluzeb. Zbytkova
P agenda FTE v odd. 45 - skenovani -
navrhujeme zajistit v rdmci nového referatu
MVS a VPK, popt. reprografie
(outsorcované/inhouse).
1 |Referent VPK - Gcty
1 Referent Current Contents (v ramci
VPK)
1 Referent EOD, skenovani
e dokumentd

11



1.2.2.9 Personalni audit zabezpeceni sluzeb NTK

FTE

systemi Org. Gtvar
zace

Pocet FTE -

dle

sdélenych

Gdaj i k
06/2012

FTE Pozice/napl i €innosti

Proces jehoz
zefektivn éni ma
dopad na
person.obsazeni

Néazev opat feni

Dalsi
finan éni
pfinos
(vyjma

poc&ate éni
investice

Nutné

Nut
provozni
naklady
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Popis opat feni

FTE)

sluzeb

projekta (rozvoj hl.

&innosti)

sluzbami, do noveé zfizené
projektové kancelare.

> Referenti meziknihovni vypajéni
sluZby a Reprografické sluZzby
46 Oddéleni specialnich Pre\fede,nl 0d(39|fn| do |:|oveh0 Cilem opatieni je organizac¢ni oddéleni
» 9,5 n/a oddéleni sdruzujiciho vSechny n/a n/a n/a n/a S o -
sluZzeb . sluzeb a fondu (zdroju).
sluzby.
ob A bré Prevedeni pracovnika s Nutnost zajistit & Gkol blasti EIZ
1 |Vedouci oddéleni + nakup EIZ orova brana agendou oborové brany TECH n/a u n?s zajisty nove, Y OYV ovlasti
TECH A - (napf. registr EIZ, narodni koordinace atd.).
do nového referatu pro EIZ.
Redukce kapacity Gtvaru na zékladé
klesajici poptavky po této sluzbé od roku
2008 (skokové). Navrh snizeni kapacity
odpovida trendu ve snizujici se poptavce
4 Mezinar. meziknihovni vypujéni Presunuti kapacity 1,0 0.0 ne ne ne (na zékladé statistiky NTK) po této sluzbé.
sluzba Presunuti kapacity 0,5 ' Presunuti kapacity do nakupu EIZ (1,0
FTE).
Déle presunuti kapacity 0,5 Givazku na
Scientometrii, kde je nartst ¢innosti.
2 |ReSerse, ref. a konzultace
1 |Scientometrie
0,5 |Oborova brana TECH
1 [Souborny katalog VPK
47 Ouddelenl ochrany | 33 |na nia nia
fondd
1 [Vedouci oddéleni | | |
2,3 [Referenti - ochrana fondu | | |
48 Oddéleni revize fonda 4 n/a n/a
1 [Vedouci odd&leni | | |
3 [Pracovnici revize | | |
481 Referat obsahové
. . 3 n/a n/a
provérky fondt
2 |Obs. provérka monografii
1 |Obs. provérka ¢asopisu
5. Odbor
projekt( a 10,6 10,8/ 1 |Vedouciodboru
inovaci
501 Referat PSH 1,5 n/a n/a
. o . Prevedeni oddéleni do nového L ot Slan]
Referenti na koordinaci, rozvoj a . o - Cilem opatieni je organiza¢ni oddéleni
15 |. . n/a oddeéleni sdruzujiciho vSechny n/a - -
udrzbu PSH . sluzeb a zdroja.
sluzby.
R Priprava projektlt | - Pfevedent akiivit, které maji V pfipadé odd. 51 se jedna o nasledujici
51 Oddéleni Digitalni a zadosti projektovy charakter, popr. rac. zdroje:
Narodni technické 4,3 o dotace, Fizeni | nejsou svazené s konkrétnimi n/a prac. . o .
" R A S A o 0,5 FTE realizujicich projekt IDR a
knihovny projektd (rozvoj hl.|  sluzbami, do nové zfizené o
<0 R . A . penAccess
&innosti) projektové kancelare.
1 |Vedouci oddéleni, NUSL
2 [NUSL
0,5 | IDR, OpenAccess
0,8 |Programaétor
Priprava projekttl | Prevedeni aktivit, které maji V pfipadé odd. 52 se jedna o nasledujici
o . a zadosti projektovy charakter, popf. prac. zdroje:
52 Oddéleni rozvoje el. 4 o dotace, Fizeni | nejsou svazané s konkrétnimi n/a 0,5 FTE Programator, VUFIND, rozhrani

webové aplikace, open source, rozvoj
0,5 FTE Metodik, digitéini knihovna
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Pocet FTE - B Dalsi
FTE dle DI finanéni  Nutné Nutné
zefektivn &ni ma ’ o o g a . St
Néazev opat Feni pfinos  poé&ateé&ni provozni Popis opat Feni

erstl?]psssr;em (vyima investice néaklady
S FTE)

Odbor systemi Org. Gtvar sdé&lenych FTE Pozice/napl i €innosti
zace [CETIVES
06/2012

Vedouci oddéleni, podpora Aleph,
1 |RFID, Rozvoj el. Knihy, webové
aplikace

Koordinace projektu EOD, historicky
fond

SFX, web programator, ¢asopisy,
1 |vyvoj webové aplikace Kramerius,
novinky

Programétor, VUFIND, rozhrani
0,5 |webové aplikace, open source,
rozvoj

0,5 [Metodik, digitalni knihovna

6. Odbor
informaénich
a
komunikaénic
h technologii

16,5 15,75 1 |Vedouciodboru

Slougeni agend pofizovani a spravy ICT
majetku véetné nakupll na e-trzisti a
agendy sprava SW evidence a
inventarizace SW.

A slouceni na zakladé Eetnosti pripadt
(minimalizace rozhrani v organizaci).

Tzn. 1) slou¢eni pozice Metodik/Statistik s
Spravce SW evidence /inventarizace SW a

2) slouceni zastupce vedouciho (spravce

601 Referat rozvoje ICT 5 Rizeni ICT Slouéen? a zefektivnéni referétu 20 Ne Ne Ne iédgsto s pozici pro nakup na el. trzisti
rozvoje ICT a ICT majetku (majetek ICT)

Slou¢eni agendy sbéru Zadosti a

pozadavk, statistiky.

- slou¢eni na zakladé ¢etnosti pripadl (viz

dostupna kapacita).

Cinnost inventarizace je primarné
zajiStovana ze strany Ekonomiky (1 FTE).
Zvazeni presunu obsluhy el. trzisté do
oddéleni 8 Spravy a provozu (dle objemu a
Cetnosti nakupovanych komodit, materialQ
asluzeb.

Virtualni pozice projektového fizeni (1 FTE)
s proj. fizenim do noveé vzniklého utvaru
projektového fizeni (pracovnik bude i

Pfiprava projektt
a zadosti Virtualni pozice projektového

1 |vedouci-— vede projektovou kancelédf| o .dotri\ce, Fizgni tzent n/a n/a n/a n/a nadéle pridalen k oddéleni ICT, bude vsak
pmJelgti:rS(r)c;fi\)/q hl. sty€nym pracovnikem pro projekty tykajici
se ICT na NTK).
1 |metodik/statistik
602. Referat spravy ICT 3 viz. referat 601 viz. referat 601 viz. referat 601
|majetku
1 |El trzisté, majetek ICT
1 Zastupce vedouciho, spravuje
Zé&dosti na odbor ICT
Spravce SW evidence,
1 ne ne ne

inventarizace SW.
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FTE

systemi  Org. Gtvar
zace

Pocet FTE -
dle
sdélenych
udaj i k
06/2012

FTE

Pozice/napl i &innosti

Proces jehoz
zefektivn éni ma
dopad na
person.obsazeni

Nazev opat feni

Uspora
FTE

po &ate éni
investice

Nutné

Nutné
provozni
naklady

50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Popis opat Feni

’ L Outsorcing tiskovych slui?b/ Ano, Ano,
61 Oddéleni provozu ICT 9,75 Rizeni ICT Outsourcing r(?prograflckych 0,5 wznamny Ano minimainé
sluzeb
Outsorcing IT infrastruktury Ano,
1 |vedoucioddéleni NTK (servery, databaze, 1 . _ Ano Ano
i - vyznamny
zalohovani)
Redukce Uvazkd oddéleni provozu by se
neméla dotknout nasledujicich klic¢ovych
Outsorcing podpory aplikaci pozic:
6.5 6x1 FTE s.p{acialis't?’ podpory a 0,5 Rizeni ICT vE. jejich syusFémové'i!-lteg[ace 1 . Ano, . Ano Ano - veqouci oddé!eni prov?zu:
'~ |FTE specialista sité obdobné jako v pfipadé vyznamny - databazovy programator, spravce oracle;
iFis/Elanor - spravce fyzické LAN;
1 __|Juniorni help desk (2x0,5 FTE) Zkréceni doby dostupnosti - vedouci sPrév\_/y pracoynfch s_tanif::
Apro N - programatori webovych aplikaci.
operatoru help desk na jednu
sménu. V soucasnoti se Help
B Deskerrl zabyv.? vicero > Ne Ne Ne
1,25 |Web programatofi (0,5 a 0,75 FTE) pracovnku v oddéleni ICT.
Redukce 2 FTE je sou¢tem
viech Gvazku prafezové pres
oddéleni 61.
7. Oddéleni
marketingu a 9,5 9,6 1 |[Vedoucioddé&leni
vzdélavani
701 Referéat vzdélavani 1.8
Hlavni ¢innosti je poskytovani
rekvalifikacniho knihovnického kurzu
1 Referentka vzdélavani - interni i Prevedeni referatu vzdélavani na akreditovaného MSMT. Whledoveé je
externi, vedouci referatu do nového odboru sluzeb pravdépodobné rozsifovani této nabidky.
Tyto kurzy maji charakter vzdélavaci sluzb
pro odbornou vefejnost/vefejnost.
08 Referentka vzdélavani (nastup od
’ léta 2012)
1 |Vedouci pro kratkodobé pronajmy Rizeni marketingu Komplexni externi zajistovani pronajmu
Realizace Outsorcing kratkodobych 18 Ano, N (ndjmu) externim partnerem. Ponechani 1
A ; PO . . . e Ano T Saex
kratkodobych pronamu vyznamny FTE na koordinaci outsorcera a zajisténi
pronajmu kontinuity a marketingové aktivity odd. 7.
0.8 'VWpomoc kratkodobé pronaimy
1 |Konferenéni manazerka, Manazerka
pro odborné konference, kratkodobé
a jednorazové akce
1 |Redaktorka/editorka Rizeni marketingu
Technicka redaktorka/Redaktorka Pro ze}jiété{ﬁ objfemu prgcoyni éinnos(.i v
digitalniho obsahu, umélecké Redukce avazku technické oblasti um?leckych prOJe_ktu amarketingu
1 3 . L 0,5 Ne Ne Ne NTK a z davodu outsorcingu
projekty, kino NTK, technické redaktorky A S .
zabezpeé&eni stfihu a zaznamu. kré(koqob.fnronéjm\{/z'amétenl '('ec’hl.zézeml
IT oddé€lenim postacuje poloviéni tvazek.
1 _|Grafik
1 |Kuréator
8. Oddéleni 5,69 T 5| 1 |Vedoucioddé&leni n/a n/a
spravy a 3 |3 Sprava majetku a provoz |
provozu 802 Referéat provozu 1 n/a n/a
1 |1 Podatelna, sklad admin. potieb |
CELKEM 145,39 144,068 15,8

Tabulka 1: Personalni Uspora ve stavajici organizacni strukture NTK
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50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Nasledujici opatfeni, ktera byla identifikovana na z&kladé procesniho auditu, s sebou v pfipadé realizace
nesou potenciélni personalni dsporu :

e ZruSeni samostatné pokladny (3 FTE);
» Outsourcing novinare zabyvajici se psanim publikace o fondu NTK;

e Presunuti ¢asti ivazku marketingového pracovnika (0,5 FTE) z historického fondu do oddéleni
marketingu (centralizace);

e ZruSeni ¢asti tvazku marketingového pracovnika z historického fondu (0,5 FTE)

e Slouceni agend Oborové brany TECH a EOD;

*  Slouceni a zefektivnéni referatu rozvoje ICT a ICT majetku;

* Outsourcing tiskovych sluzeb / Outsourcing reprografickych sluZeb;

e Outsourcing IT infrastruktury NTK (servery, databéze, zalohovani);

e Outsourcing podpory aplikaci véetné jejich systémové integrace obdobné jako v pfipadé
iFis/Elanor;

»  Zkraceni doby dostupnosti operator(i help-desk na jednu sménu;

* Redukce Uvazku technické redaktorky;

e Outsourcing kratkodobych pronajma.

Nasledujici opatfeni byla identifikovana na zakladé procesniho auditu a s jejich pfipadnou realizaci neni
spojena personalni Gspora . Jedna se napf. 0 presun v ramci stavajici organizaéni struktury nebo jeji
posileni.

e Zména organiza éniho zafazeni personalniho referatu (vy ¢€lenéni z ekonomického odboru) -
cilem opatfeni je v souladu se zavéry procesniho auditu nastavit a posilit agendu personalistiky,
u které existuje potencidl zajisténi z internich zdrojl. Pfinos tohoto opatfeni by mél byt nasledujici:
0 ZvySena spokojenost zaméstnanc;
o Rozvoj zaméstnancu a zvySeni kapacity zaméstnancu;

o Informovani a podpora vedeni v oblasti fizeni a rozvoje zaméstnancu.

« Pfevedeni razné alokovanych organiza €nich jednotek poskytujicich sluzby do nového
odd éleni sdruzujiciho vSechny sluzby NTK - cilem opatfeni je jednozna¢né organiza¢né oddélit
sluzby a informaéni zdroje. Pfinosem opatfeni by mél byt koncepéni a komplexni rozvoj sluzeb,
které jsou orientovany na zakazniky. Opatfenim by se zaroveri vhodné doplnily nové (elektronické)
a tradi¢ni (pfepazkové) sluzby (napf. prostfednictvim marketingu, zjiStovani zpétné vazby apod.).
Obdobné organizaéni rozdéleni reflektuje nejlepsi zahraniéni praxi, viz napf. Stockholm University
Library.

» Prevedeni agendy OpenAccess a dalSich projekt 0O napf. Efektivni informa é€ni sluzby pro
verejnost a statni spravu do projektové kancela Fe — projektova kancelar by méla standardnim
zpUsobem Fidit zmény v rdmci NTK. Rizeni zmén se dotyké jak rozvoje hlavni &innosti (zavadéni
novych sluzeb), tak zefektiviiovani provozu NTK (napf. Fizeni projektu outsourcingu). Vécné odbory
by mély projektové kancelari poskytovat souc¢innost v realizaci projekt.

e Posileni akvizice EIZ internimi zdroji — interni zdroje by mély byt ziskany z éinnosti
Mezinarodni meziknihovni vyp  Gjéni sluzba .

» Prevedeni referenta digitalizace do nového organiza¢niho Utvaru zabyvajiciho se MVS a VPK.

«  Prevedeni referatu vzd élavani do nového odboru sluzeb — jedna se o vzdélavaci sluzbu, ktera je
obsahové pfibuzna s hlavni ¢innosti NTK, resp. sluzbami NTK.
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National Technical Library

2.2 Kategorizace opat Ffeni s personalni isporou ha Quick wins, Mid-term a
Long-term

Opatieni spojena s personalni Usporou  byla rozdélena do nasledujicich kategorii:

* Quick wins — opatfeni, u kterych neni nutné realizovat pocate¢ni investice a kter4 nemaji provozni
naklady. Realizace téchto opatfeni probiha zinternich zdroji0 NTK. Tato opatfeni navrhujeme
zrealizovat do Sesti mésicu.

e Mid-term — opatfeni, u kterych je nutné realizovat omezené pocate¢ni investice a ktera mohou mit
naklady spojené s naslednym provozem. Realizace téchto opatfeni mlZe byt realizovana externé
nebo interné v ramci NTK. Tato opatfeni navrhujeme zrealizovat do 1 roku.

e Long-term - opatfeni, u kterych jsou nutné poc¢atecni investice a ktera jsou spojena s provoznimi
naklady. Realizace téchto opatfeni probiha za asistence externiho dodavatele. Tato opatfeni
navrhujeme zrealizovat do 2 let.

Rozdéleni t&chto opatfeni shrnuje nasleduijici tabulka.

Kategorie opat reni Nazev opat Fenf Pocet FTE

Quck wins 9,5

ZruSeni samostatné pokladny 3,0
ZruSeni pozice spojené s prezentaci historického fondu NTK a 1,0
presunuti agendy k Marketingu NTK (samostatny kurator)
Slouceni agendy EOD a Odborové brany Tech do jedné pozice 1,0
Slouceni a zefektivnéni majetku rozvoje ICT a ICT majetku 2,0
Zkraceni doby operatort helpdesku na jednu sménu 2,0
Zkraceni tvazku technické redaktorky 0,5

= Bez pocatecnich investic;

= Bez naslednych provoznich nakladd;

= Interni realizace v NTK;

= Navrhujeme zrealizovat do 6 mésic(, pokud se nevyskytnou zavazné ddvody, které by ji vylucovaly;

Negeneruji dalsi finanéni nebo jiny pfimo nez rychlé zefektivnéni personalniho obsazeni procesd.
Mid term 1,8
Outsourcing kratkodobych pronajmu 1,8

= Mohou vyZadovat pocatecni investice a obnaSet dodatecné naklady;

* Nutné pfiprava realizace a nasledné sledovani ekonomické vyhodnosti;

= Externi nebo interni realizace;

= Realizace by méla byt zahajeni a dokoncena do 1 roku;

= V pfipadé dalSiho zhodnoceni a prokazani efektivity stavajiciho modelu Ize od realizace upustit;

= Jejich Gcelem je primarné financni pfinos a zvySena kvalita sluzeb, nikoli pouze personalni Gspora.

Long term 4,5

Outsourcing podpory aplikaci v¢. jejich systémové integrace 1,0
Outsourcing IT infrastruktury NTK (servery, databaze a 1,0
zalohovani)
Outsourcing tiskovych sluzeb / outsourcing reprografickych 25
sluzeb

VyZaduji pocatecni investice a znamenaji dodate¢né provozni naklady;

Nutna ddkladna priprava realizace a nasledné sledovani ekonomické vyhodnost;

Externi realizace, projektové fizeni v ramci NTK;

Realizace zavisi na inicialnim posouzeni, navrhuje zrealizovat do 2 let;

Jejich Ucelem je primarné finanéni pfinos a zvySena kvalita sluzeb, nikoli pouze personalni Uspora.
Celkem 15,8

Tabulka 2: Opatreni spojena s persondlni GUpravou
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V souvislosti s vySe uvedenou tabulkou je nezbytné nutné zasadit persondlni audit do kontextu
celého rozséhlého projektu EFI probihajiciho v NTK . Personalni audit plini Ulohu identifikace
zdroj i (persondlnich Gspor) pro novou strategii , ktera ke stavajicimu poslani definuje nové sméry
sméfovani NTK, a to jak v oblastech dalSiho zefektiviovani a zlev hovani provozu NTK , tak
@ voblastech generovani daldiho piinosu pro spole énost (studenti, vyzkumna sféra, vefejnost,
ob&ané Prahy 6, soukromy sektor).

Pri interpretaci vysledkl persondlniho auditu a zejména pak ,Quick wins* opatfeni proto zdGrazfiujeme
nutnost vnimani t échto souvislosti , a to zejména s ohledem na fakt, ze identifikované rezervy by,
v pfipadé vhodnosti jejich znalostniho a kompetenéniho profilu, mély byt pouZzity na pokryti budoucich
personélnich pot Feb a az nasledné by mélo dochazet k pfipadnému outplacementu / propousténi.

Zaroven je realizace nové strategie NTK podmin éna (resp. je pro ni existenéné nutna) sou €innosti
zfizovatele - MSMT . Pouze za pfedpokladu soucinnosti a podpofe MSMT je moZna nova orientace

knihovny na nové sluzby a nové poslani v technicky orientované vzdélavaci soustavé, které je pro Ceskou
republiku tak vyznamné.

Detailni pfedpoklady realizace quick wins, mid-term a long-term jsou popsany nize.
2.3.1 Quick wins

Jedna se o prlrezové rychle realizovatelna opatreni. K jejich uskute¢néni postacuje rozhodnuti feditele.
Realizace maze byt uskute¢néna v ramci stavajici organizaéni struktury.

Predpoklad realizace Popis

Podil NTK Zadani vedoucim utvard v ramci jejich bézné ¢innosti

Souginnost MSMT Bez nutnosti piimé soudinnosti — informovani MSMT

Implementaéni kroky 1. Zadani tkold jednotlivym vedoucim pracovnikiim
2. Realizace tkold

Ocekéavany pfinos e Persondlni Uspora 9,5 FTE

Ocekavané naklady Bez investi €nich a provoznich naklad .

Rizenf rizik Individualni Fizeni* rizik by mélo probihat minimalné u nasledujicich
opatreni:

e ZruSeni samostatné pokladny;
e Slouceni a zefektivnéni referatu rozvoje ICT a ICT majetku.

Tabulka 3: Predpoklady realizace quick wins opatreni
2.3.2 Mid-term

Z pohledu realizace se jedna o stfedné naro¢na opatfeni, kterd lze relativné rychle realizovat. Do této
skupiny patfi outsourcing kratkodobych pronajm G a slou éeni agendy dani s agendou kratkodobych
pronajm . Vzhledem k potencialné vysokému pfinosu realizace tohoto opatfeni bychom doporucéovali jeho
okamZitou realizaci.

Predpoklad realizace Popis

Podil NTK » Priprava zadavaci dokumentace, zejména specifikace provozniho
modelu outsourcingu a pozadavkl na finanéni pinéni a klic¢ovych
ukazatell vykonnosti (napf. obsazenost jednotlivych prostor, celkovy
¢isty finanéni vynos pro NTK);

« Vyclenéni pracovni kapacity (cca 0,5 FTE na dobu jednoho mésice

! Rizeni rizik by mélo byt sou¢asti standardniho procesu fizeni projektti / zmény — faze identifikace rizik, jejich zhodnoceni,
navrzeni napravnych opatieni a jejich implementace
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Predpoklad realizace Popis

v pribéhu pfipravy zadavaci dokumentace a 0,5 FTE trvale
na monitoring a fizeni outsourcera).

Souéinnost MSMT e Souhlas se zménou modelu kratkodobych pronajmi a to véetné
systému cenotvorby (na Fidici Grovni MSMT);

« Priob&zna aéast MSMT na navrhu modelu outsourcingu
(na Fidici/pracovni Grovni MSMT);

«  Priib&zné monitorovani plnéni outsourcingu (na pracovni Grovni MSMT).

1. Stanoveni nakladové baze, tj. alokace nakladl na zajistovani sluzby;

2. Stanoveni klic¢ovych ukazatelll méfeni vykonu sluzby;

3. Specifikace provozniho modelu outsourcingu (proces obsazovani
volnych prostor ke kratkodobému pronajmu, zpusob komunikace a
vymeény informaci, technické aspekty jako napf. vyuZiti IS, pfistup
do budovy apod.);

4. Specifikace ZD — budouci outsourcer musi garantovat zvySeni
celkového Cgistého finanéniho pfinosu vfadu minimélné 20-30 %
ze soucasné urovné 2,6 mil. K¢ za rok.

5. Implementace dodavatele/outsourcera a monitoring pinéni klic¢ovych
ukazateld vykonu.

Ocekéavany pfinos * PFinos z efektivn &jSiho prondjmu prostor — miniméln & 520 — 780
tis. K&, nicméné na zakladé neefektivity soucasného in-house
modelu zajiStovani pronajmu existuje predpoklad dosazeni cca 50 %
zvyseni ¢Gistého finanéniho pfijmu pro NTK, tj. cca 1,3 mil. K € roéné.

e Personélni uspora 1,8 FTE (kratkodobé prongjmy a dané).

Ocekavané naklady Minimalni - pokryti za stavajicich Uvazkl NTK. Realizaci projektu
outsourcingu by meéla zajiStovat projektova kancelal se soucinnosti
soucasného oddéleni marketingu a vzdélavani.

Rizeni rizik Projekt bude vyZadovat proaktivni fizeni rizik. Mezi hlavni rizika se Fadi
nésledujici:

» Selhani outsourcera a pfipadny vypadek pfijma;

e Predavani Gdaju o realizovanych pronajmech a jejich finanénim
Vynosu;

« Nedodrzovani smlouvy o outsourcingu, napf. pronajem na nevhodné
Ucely nebo kolize s potfebami NTK;

e Pomaly nabéh implementace ztechnickych davodl (zaélenéni
do systému NTK, pfistup do budovy).

Implementaéni kroky

Tabulka 4: Predpoklady realizace mid-term opatreni
2.3.3 Long-term

Z pohledu realizace se jedna o nejvice komplikovani opatfeni. Rozhodnuti o jejich realizaci pfedchazi

zpracovanim dokument @ IT strategie a studii proveditelnosti outsourcingu IT v prost fedi NTK.
Predpoklad realizace Popis
Podil NTK Vy¢lenéni pracovni kapacity (cca 2 FTE pro realizaci studii

proveditelnosti a 0,5 FTE na monitoring a fizeni vybraného outsourcera).

Souginnost MSMT * Odsouhlaseni zpracovani studii proveditelnosti;

e Odsouhlaseni rozhodnuti o tom, zdali IT sluzby realizovat in-house
nebo externé, resp. v jakém rozsahu (vSechny identifikované oblasti
nebo pouze nékteré);

Odsouhlaseni zadavaci dokumentace pro vybér outsourcera.

1. Zpracovani ZD pro studie proveditelnosti IT outsourcingu;

2. Vybér dodavatele, realizace studii proveditelnosti;

3. Rozhodnuti o cilovém modelu IT na NTK (na zékladé porovnani
ekonomickych kritérii a kvality sluzeb);

V pfipadé outsourcingu zpracovani ZD a vybér dodavatele;
Implementace dodavatele a sledovani Uspory.

Implementaéni kroky

S
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Predpoklad realizace Popis

Ocekéavany pfinos e Finanéni pfinos — Uspora by méla byt vycislena v ramci zpracovani
studie proveditelnosti. PFinos Ize odhadnout v fadu milion G K¢;
e ZvySeni kvality sluzeb ;
e Personélni uspora 4,5 FTE ;
e SniZeni rizik provozu IT .

Ocekéavané naklady e Investi éni nadklady na zpracovani studii  proveditelnosti cca
2-3 mil. K¢;
e Provozni naklady spojené s platbou za poskytovani s  luzby —
nelze odhadnout zavisi na smlouv & s outsourcerem.
Rizenf rizik Projekt bude vyZadovat proaktivni fizeni rizik. Mezi hlavni rizika se Fadi
nasledujici:
«  Vypadek zajisténi klicovych IT sluzeb;
e NaraGst naklad(i / ekonomicka vyhodnost;
e Odchod kli¢ovych pracovnikt odboru.

Tabulka 5: Predpoklady realizace long-term opatreni
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101 REFERAT INTERNIHO 0,4
AUDITU

2 KANCELA RREDITELE 1,0

201 SEKRETARAT 1

1)

202 REFERAT FINANCNI 1,0
KONTROLY

21 CNSISSN 3

o

3 ODBOR EKONOMICKY

301 REFERAT FINANCI,
ROZPOCTU A DANE
302 REFERAT POKLADEN

303 REFERAT EVIDENCE
MAJETKU A INVENTURY
311 REFERAT PERSONALNI

312 REFERAT MZDOVY
32 ODDELENi UCTARNY

1,0

1

=}

4,0

1,0

w =

4 ODBOR FONDU A
SLUZEB

401 REFERAT
HISTORICKEHO FONDU
41 ODDELENiAKVIZICE

42 ODDELENiSPRAVY
KATALOGU A ANL

43 ODDELENi SPRAVY
AUTORITNICH
SOUBORU

44 ODDELENI SLUZEB

441 REFERAT
INFORMA CNICH SLUZEB

442 REFERAT VY PUJCNICH
SLUZEB

443 REFERAT SKLADU

45 ODDELENI
MEZIKNIHOV NICH
SLUZEB

46 ODDELENI SPECIALNICH
SLUZEB

47 ODDELENi SPRAVY A
OCHRANY FONDU

48 ODDELENi REVIZE
FONDU

481 REFERAT OBSAHOVE
PROVERKY FONDU

1,0

3

v

6,3

9,0

52

29,8
11

12|

4,8

8,5

9,5

3,3

3|

5 ODBOR PROJEKT U A
INOVACI

501 REFERAT PSH

51 ODDELENI DIGITALNI
NARODNI TECHNICKE
KNIHOVNY

52 ODDELENiROZVOJE
ELEKTRONICKY CH
SLUZEB

1,0

1

w

4

w

4,0

6 ODBORICT

601 REFERAT ROZVOJEICT

602 REFERAT SPRAVY ICT
MAJETKU

61 ODDELENi PROVOZU
ICT

1,0

2,0

3,0

9,8

7 ODDELENI
MARKETINGU A
VZDELAVANI

701 REFERAT VZDELAVANI

Redaktor / Editor

Konferenéni manazerka

Tech. Readaktor a
redaktor dig. Obsahu

Grafik

Kurétor

Referenti kratkodobych
pronajmu

1,0

1

©

1,0

1,0

1,0

1,0
1,0

18

8 ODDELENI SPRAVY A
PROVOZU

801 REFERAT PROVOZU

Referenti spravy a
provozu

1,0

1,0

3,0

SUMA FTE (Odbory / Odd éle 6,5

12,0

83,1

10,8

158

9,6

50

déleni kapacit

, VC. 1oz

Tabulka 6: Aktualni struktura NTK
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3 Noveé ukoly NTK a ramcoveée
zhodnoceni jejich personalni
naroc¢nosti

Odvétvi knihovnictvi prochazi zménou, ktera souvisi zejména s masivnim nastupem elektronickych
informaci — lidé stahuji a sdili soubory a informace na internetu a misto klasickych knih &tou vice
elektronické knihy, ¢asopisy a materidly. Popularni jsou portaly, které umozni pfistup k velkému mnozstvi
informaci a multimedialniho obsahu, a to velmi jednoduSe, maximalné na béazi elektronické registrace.
Vyhledové Ize poéitat s pokrac¢ovanim tohoto trendu a postupnym Ustupem tiSténych informacénich zdroju a
knih. Knihovny tak dodate¢né ke svym tradiénim funkcim (napf. povinny vytisk, uchovani kulturniho
dédictvi) musi hledat zplsob jak zareagovat nové trendy v oblasti jejich odvéké hlavni ¢innosti - nakupu,
uchovani a pGjcovani knih studentiim, odbornikiim a laické verejnosti.

Ukolem tohoto projektu je mj. nastaveni strategie NTK, ktera bude reagovat jak na tuto hlavni vyzvu, tak
na dalsi vyzvy specifické pro NTK. NiZze uvedeny obrdzek shrnuje faktory zmeény, které jsme v projektu
doposud identifikovali a které budou déle rozSifovany a prohlubovany v rAmci stanovovani strategie NTK.

Faktory zmény

Reakce na sou¢asné vyzvy NTK

« Pfistup k on-line informaénim zdrojum

Soucasny model fungovani NTK

Budouci model fungovani NTK
Uspora nakladd

« Nové informacéni zdroje nezatizené
klasickym modelem (google, open
access, amazon, e-books)

+ Informaéni infrastruktura Vav

Lep§i vyuziti zdroji

budovy
« Uspora nakladu ze strany MSMT

reing podparmych / nejédrovyeh

>
a
N
=
2
Foy
=
S
]
<
s
7
a
5}
=

Vys§i efektivita

Faktory zmény

Obrazek 3: Identifikované faktory zmény

Reakce na tyto zménové faktory bude znamenat také dopad na organizaéni strukturu NTK, resp. jeji
personélni obsazeni. NiZze uvedena tabulka shrnuje hlavni trendy a pfedbézné ramcové zhodnoceni jejich
dopadu na obsazeni organizaéni struktury NTK. Vysledny dopad bude zfejmy aZz po dokonéeni nové
strategie NTK, které ma byt finalizovana po realizaci personalniho auditu.
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P - Orienta éni
Zménovy faktor Komenta r dotace FTE
Pristup k Tyto dva trendy jsme sloucili zdavoda toho, Ze se dotykaji 1
on-line informaénim elektronickych informac¢nich zdroji. Z hlediska obsazeni organizaéni

zdrojim a informaéni  struktury pak spatfujeme nasledujici mozné reakce:

infrastruktura pro Vav ¢ Personalni posileni informacéni infrastruktury pro VaV (cca 1 FTE) a
to s cilem:
o Posileni ndkupu téchto informacnich zdroju;
o Posileni marketingu téchto zdroj(;
o Posileni formy prezentace a nabidky téchto informacnich

zdroja.
¢ Organizaéni oddéleni procest spojenych sfondy od procesu

spojenych se sluzbami tak, aby nakup informacéni infrastruktury pro
VaV mél dostate¢nou podporu vedouciho pracovnika NTK.

Dale je evidentni, Ze jednotny on-line pfistup k elektronickym
informaénim zdrojum je projekt, ktery by mél mit narodni koordinaci a
centréini  Fizeni, nicméné v souCasné dobé& bohuZel neexistuje
konsenzus a politickd podpora tomuto vysoce pfinosnému projektu
(pokraCuje soucasny atomizovany stav nakupu EIZ jednotlivymi
knihovnami, ktery je z hlediska licenci a prav vysoce neefektivni). Role
NTK by tak vtéto oblasti méla zustat proaktivni, a to vroviné
podporovani a Uc¢asti na takovém projektu (napf. v ramci individualni
dohody nékolika velkych knihoven nebo zfizeni a provoz registru EIZ).
Z hlediska dalSiho personalniho posileni vidime jako vhodné
zefektivnéni nabidky elektronickych informac¢nich sluzeb NTK tak, aby
byla vice pfehledna a ucelena. Sou¢asna podoba internetovych stranek
by méla byt zefektivnéna. Dale by mélo dojit k zhodnoceni portfolia
téchto sluzeb a zvazeni v pokracovani nabidky nékterych stavajicich
sluZzeb nebo pfidani jinych.

Outsourcing V  materidlu doporu¢ujeme realizaci outsourcingu kratkodobych 1
pronajmi a jako vyhodné také spatfujeme realizaci outsourcingt
voblasti IT a reprografie/tisku. Rizeni téchto outsourcingti by mélo
probihat na bazi standardizovaného projektového fizeni tak, aby se
eliminovaly pfipadné nedostatky (vzrist nékladd, dodate¢né
pozadavky/nevyjasnénost rozsahu, chyby v dlsledku rizik, nesledovani
prinosu atd.).

Nové sluzby Jako potencialni nové sluzby, resp. nové produkty vidime nasleduijici: 1-2
¢ ReSerSe pro privatni sektor — kombinace technické znalosti
doktorandt a védeckych pracovnik( technickych univerzit, fondd a
reSerSi NTK. Sluzba by méla spocivat ve skute¢ném zhodnoceni
obsahu fondl na zakladé specifického poZadavku zékaznika;
+ Popularizace védy — seminafe a akce pro zaky ZS a SS a
verejnost.

Tyto nové sluzby by nejdfive mély byt, alespori v pfipadé reSersi
pro privatni sektor, fizeny jako projekt a nasledné by mély byt predany
do odboru sluzeb.

Projektové fizeni Veskeré zmény v ramci NTK, které nemaji charakter bézného ukolu, by 1-2
mely byt fizeny projektove, tj. standardizované podle jasné metodiky
projektového fizeni. ZajiStované projekty by mély spadat jak do oblasti
inovace hlavni ¢innosti, tak do oblasti interniho zvySeni efektivity.
Projektovym Fizenim by mély byt eliminovany nékteré nedostatky
soucasného stavu jako napf. zapojeni pozadavkl vice odborll do
definice ekonomické smysluplnosti projektd.

Celkem 4-6°

Tabulka 7: Pfedbézné ramcové zhodnoceni dopadu zménovych faktord do organizaéni struktury NTK

2 Uvedeny vyget kapacitni dotace pracovnikdl NTK je doasny a bude upraven na zakladé navrzené strategie pro obdobi 2013-
2017.
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NiZe je uveden ramcovy navrh nové organizaéni struktury, ktery uzavira persondlni audit a ktery:

e Zohled Auje navrhovand opat feni (quick and mid-term, ne long term), ale nezohled fuje
navysSeni/zm ény novych personalnich zdroj 4, které bude finalizovat az po dokon é&eni
strategie NTK;

e Strukturou organizaénich jednotek reaguje na faktory zmény pusobici na NTK.
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Navih nov orgaizacn iy WTK I

1 REDITEL NTK 1,0
101 REFERAT INTERNIHO 04
AUDITU
102 Referat personalini 1,0
103 Projektova kancelar 1,5
2 KANCELARREDITELE 1,0 3 ODBOR EKONOMICKY  1,0| 4 ODBOR FONDU 1,0 5 ODBOR SLUZEB 1,0 6 ODBORICT 1,0 7 ODDELENI 1,0 8 ODDELENI SPRAVYA  1,0]
MARKETINGU A PROVOZU
VZDELAVANI
201 SEKRETARIAT 1,5 301 REFERAT FINANCI, 1,0] 401 REFERAT 25| 51 ODDELENiSLUZEB 288|601 REFERATROZVOJEa 3,0 Redaktor / Editor 1,0/ 801 REFERAT PROVOZU 1,0
ROZPOCTU A DANE HISTORICKEHO FONDU FONDU SPRAVY ICT
202 REFERAT FINANCNI 1,0| 302 REFERAT EVIDENCE 1,0] 41 ODDELENI AKVIZICE 8,3] 511 REFERAT 11| 61 ODDELENiPROVOZUA 78] Konferen&ni manaZerka 1,0 Referenti spravy a 3,0
KONTROLY MAJETKU A INVENTURY INFORMACNICH SLUZEB PODPORY ICT provozu
21 ENSISSN 3,0| 311 REFERAT MZDOVY 1| 411 REFERAT AKVIZICE 2,0] 512 REFERAT VYPUJENICH 12 Tech. Readaktor a 0,5
NARODNI SLUZEB redaktor dig. Obsahu
INFRASTRUKTURY pro
VaV a centralni registr
EZ
32 ODDELENi UCTARNY 4| 42 ODDELENi SPRAVY 9,0| 513 REFERAT SKLADU 438 Grafik 1,0
KATALOGU A ANL
43 ODDELENi SPRAVY 5,2| 52 ODDELENi 133 Kurator 1,0
AUTORITNICH ELEKTRONICKYCH
SOUBORU SLUZEB
47 ODDELENiSPRAVY A 3,3| 521 REFERAT MVS a VPK 5,0
OCHRANY FONDI
48 ODDELENi REVIZE 7| 522 REFERAT PSH, SFX a 4,0
FONDU rozvoje elektronickych
sluZeb
481 REFERAT OBSAHOVE 3| 523 REFERAT NUSL 33
PROVERKY FONDU
54 ODDELENi SPECIALNICH 8,3
SLUZEB
Referent reserse 20
Referent scientometrie 1.5
541 REFERAT MMVS 2,0
542 REFERAT VZDELAVANI 1,8

SUMAFTE (Odbory/Oddéle 65 80 3% &4 #s 85 50
[SUMAFTENTK 1284 |

rozdil

-158

éni struktury NTK

avrh nové organiza

€zny navr

Tabulka 8: Predb

24



